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Ten Žemaitijos žemė, ten kuršių vyrai žuvę, –

Apuolės  pilį mena senieji ąžuolai...

Ten vėjas lietų blaško ir, Bartuvon panirę,

Upe tekėti ima dangaus vandens srautai...
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Ten Mosėdis, Muziejus, ten rieduliai sugulę, –

Priglaudę tyliai saugo: čia Into palaikai...

Ten, tundroj, paukščiai, berželiuose pakibę,

Sau švelniai čiulba, šneka, – linguoja kadagiai...
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Ten Daukantas  užaugo. Ten Simoną pamilę, –

Eiliuoja, kuria, skaito suaugę, mokiniai...

Ten Skuodo pusėn plaukia, saulelę užgesinę

Ir šviesą nusinešę jau debesų pulkai...

Tenai  žemaičių kraštas, ten muzikantai gimę, –

Kas vasarą dainuoja  ir aidi Ylakiai!..

Ten ošia parko medžiai ir tvenkiniai nurimę:

Nušvinta Žemės akys, kai myli ją vaikai...

Ten akmenį didžiausią ledynai atridenę, –

Į Puokę traukia žmonės palipt ant jo aukštai...

Ten šaltinėlis verda: skaidriom versmėm iškilę

Lyg brangakmeniai žėri gardaus vandens lašai....
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Ten žmonės myli žemę: apsėję, apsodinę, –

Žiūrėk, ir svečio laukia, jau nukrauti stalai...

Ten Žemaitijos žemė, ten, širdį atgaivinę,

Namus savus vėl saugo senoliai ir tėvai.

(Aldona Jasienė)
...tikimės, kad visas Skuodo rajonas išliks ramus, švarus, bet labai perspektyvus. Juk gyvename Lietuvos pasienyje. Lietuvai tapus pilnateise Šengeno erdvės nare, vis labiau intensyvės judėjimas iš Latvijos pusės, sulauksim daugiau ir turistų, poilsiautojų, kuriems Klaipėdos ir Palangos kurortuose pasidarys ankšta. Tada jie patrauks į Skuodą, juk ten to kelio – valandėlė lygutėliu asfaltu...

(Mintys iš rašinių konkursui „Mano kaimas 2020“) 
TURINYS

61. SKUODO VIETOS VEIKLOS GRUPĖ


61.1. Kūrimosi istorija


91.2. VVG misija


91.3. VVG atstovavimas teritorijai


121.4. VVG valdymo struktūra ir funkcijos


151.5. Pagrindinės procedūros


151.5.1. VVG darbo administravimo struktūrinės dalys


161.5.2. Sprendimų priėmimas


171.5.3. Naujų narių priėmimo ir išstojimo tvarka


181.5.4. Galimų interesų konfliktų sprendimo būdai


191.6. Veiklos sklaida ir gyventojų aktyvinimas


251.7. Socialiai pažeidžiamų asmenų įtraukimas į kaimo plėtros procesus


271.8. VVG kompetencija


311.9. Skuodo VVG narių kompetencijos


341.10. VVG narių dalyvavimas strategijos rengimo procese


361.11. Bendradarbiavimo veikla


43II. SKUODO VVG TERITORIJOS SITUACIJOS IR GYVENTOJŲ POREIKIŲ ANALIZĖ


432.1. Skuodo VVG atstovaujamos teritorijos trumpas apibūdinimas ir vientisumas


432.1.1. Teritorijos geografinis vientisumas


482.1.2.  Teritorijos socialinis ir ekonominis vientisumas


542.2. Geografinė situacija


562.3. Gyvenvietės


572.4. Gyventojai ir socialinė būklė


572.4.1. Demografija


592.4.2. Užimtumas ir nedarbas


632.4.3. Skurdas ir socialinė atskirtis


652.5. Ekonominė būklė


652.5.1. Materialinės ir užsienio investicijos


672.5.2. Pramonė ir verslo sektorius


692.5.3. Statyba


702.5.4. Turizmas


732.5.5. Žemės ūkis


752.6. Viešoji infrastruktūra ir paslaugos


752.6.1. Susisiekimas


772.6.2. Švietimas ir ugdymas


802.6.3. Komunalinis ūkis ir būstas


862.6.4. Socialinė apsauga ir socialinės paslaugos


872.6.5. Sveikatos apsauga


892.6.6. Sporto įstaigos ir jų veikla


902.6.7. Kultūra


932.6.8. Bendruomenių ir kitų NVO veikla


972.6.9. Viešasis saugumas


1002.7. Teritorijos „kapitalo“ analizė


1022.8. Gyventojų poreikių analizė


111III. SKUODO VVG TERITORIJOS SSGG ANALIZĖ


115IV. SKUODO VVG TERITORIJOS VIZIJA,  PRIORITETAI, PRIEMONĖS IR VEIKLOS SRITYS


1154.1. Skuodo VVG teritorijos vizija


1154.2. Strategijos prioritetai, priemonės ir veiklos sritys


1254.3. Strategijos įgyvendinimo rodikliai


1264.4. Strategijos novatoriškumas ir daugiasektoriškumas


1264.4.1. Strategijos novatoriškumas


1304.4.2. Integruotas (daugiasektorinis) strategijos pobūdis


1314.5. Strategijos atitiktis EB horizontaliosioms sritims


1394.6. Strategijos prioritetų suderinamumas su savivaldybės, regiono
 ir nacionaliniais prioritetais


145V. STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PLANAS


1455.1. Strategijos įgyvendinimo etapai


1485.2. Strategijos įgyvendinimo finansinis planas


1505.3. Strategijos įgyvendinimo priežiūros bei vertinimo sistema


153VI. STRATEGIJOS RENGIMO METODAI IR EIGA


163PRIEDAI





1. SKUODO VIETOS VEIKLOS GRUPĖ

1.1. Kūrimosi istorija

2007 metų vasario 6 d. Skuodo rajone kuriamos vietos veiklos grupės (VVG) iniciatyviausi nariai – Apuolės bendruomenės centro pirmininkė Vilija Vaškienė, Gėsalų bendruomenės pirmininkė Genovaitė Intienė, Ylakių seniūnijos kaimų bendruomenės pirmininkė Živilė Rancienė, Skuodo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas Kazys Viršilas ir Skuodo seniūnijos raštvedė Dalia Sadauskienė – dalyvavo Vilniuje surengtame seminare „Vietos veiklos grupės kūrimo ir vietos plėtros strategijos rengimo principai“, parsivežė tai paliudijančius pažymėjimus (Priedas Nr. 16).
Prieita išvados, kad VVG rajone steigti būtina, nes priešingu atveju rajono kaimams „atgaivinti“ per LEADER metodą iš Europos Sąjungos nekliūtų nė lito... Minėtame seminare taip pat aptartas Europos žemės ūkio fondo finansuojamas LEADER metodas, skirtas kaimo plėtrai.
Kaip, grįžusi iš seminaro, sakė jo dalyvė Vilija Vaškienė, pats pirmiausias uždavinys – sutelkti būrin aktyviausius, iniciatyviausius rajono žmones ir imtis neatidėliotinų darbų Skuodo savivaldybės teritorijoje įkuriant vietos veiklos grupę. Ji kalbėjo, kad Skuodo rajonas ir taip yra pavėlavęs, nes šitokios grupės daugelyje Lietuvos rajonų jau buvo įkurtos dar 2004–2006 metais. Pavyzdžiui, Mažeikiuose įsikūrusi VVG jau parengusi bandomąją strategiją ir gavo 500 tūkst. litų kaimo plėtros projektams įgyvendinti. Prieš porą metų kalbėta, kad Mažeikių VVG teritorija apima ir Skuodo rajoną, bet vėliau paaiškėjo, kad esame suklaidinti... Tad skuodiškiai turi dėti visas pastangas ir suspėti įšokti į 2007–2013 metų ES kaimo plėtros programos įgyvendinimo traukinį.
Tačiau šioms lėšoms administruoti rajone būtina įkurti vietos veiklos grupę. 
V.Vaškienė ir kiti aktyvistai, dalyvavę seminare, per rajono žiniasklaidos priemones, savivaldybės ir seniūnijų darbuotojus ragino iniciatyviausius, aktyviausius rajono gyventojus dalyvauti vietos veiklos grupės kūrimo procese, vėliau – jos darbe. 
2007 metų vasario 12 d. įvyko Iniciatyvinės grupės susirinkimas, kuriame dalyvavo penki asmenys: Vilija Vaškienė, Živilė Rancienė, Genovaitė Intienė, Dalia Sadauskienė, Kazys Viršilas. Susirinkimo darbotvarkėje buvo du klausimai: 
1. Dėl Skuodo vietos veiklos grupės steigimo sutarties pasirašymo.
2. Dėl asmens įgaliojimo atstovauti steigiamai Skuodo vietos veiklos grupei.
Buvo nutarta įgalioti Kazį Viršilą atstovauti steigiamai Skuodo vietos veiklos grupei ir pasirašyti Skuodo vietos veiklos grupės steigimo sutartį (Priedas Nr. 1).
Kovo 20 d. Skuodo rajono savivaldybės salėje rinkosi tie rajono gyventojai, kurie buvo suinteresuoti vietos veiklos grupės įkūrimu. Tai padaryti pavyko. Taip pat buvo patvirtinti VVG įstatai, išrinkta valdyba, jos pirmininkas, pavaduotojas, buhalteris, revizijos komisija.
Susirinkimą pradėjęs Skuodo savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas Kazys Viršilas supažindino susirinkusius su vietos veiklos grupės steigimo tikslais, jos uždaviniais. Iniciatyvinės grupės narė – Apuolės bendruomenės centro pirmininkė Vilija Vaškienė papasakojo, jog VVG steigimu ypač turi būti suinteresuotos kaimų bendruomenės, kitos čia įsikūrusios visuomeninės organizacijos, vietos verslininkai – jiems atsivers galimybė gerokai lengviau gauti finansavimą įvairiems projektams įgyvendinti. Pastarieji galės būti kur kas toliau „siekiantys“ – ne vien tik surengti vakaronę ar ekskursiją, bet ir išspręsti rimtesnes kaimo problemas verslo, gamtos apsaugos, švietimo, kultūros, turizmo, socialinės paramos ir kitose srityse. 
Nutarus rajone įsteigti VVG, gana aktyviai svarstyti iniciatyvinės grupės parengti įstatai. Juose pažymima, kad VVG veiklos teritorija – Skuodo rajono savivaldybė, išskyrus Skuodo miestą. Svarbiausias VVG veiklos tikslas – ekonominės ir socialinės gerovės kėlimas kaimo vietovėse.
Beveik vienbalsiai patvirtinus įstatus, paskelbti VVG valdybos rinkimai. Minėtuose įstatuose numatyta, kad valdyboje bus 16 narių. Ji renkama 2 metų laikotarpiui. Be to, būtina laikytis ES patvirtintų LEADER priemonei numatytų atstovavimo principų. Pagal juos valdyboje turi būti iki 25 proc. valdžios atstovų, iki 25 proc. verslo atstovų ir ne mažiau kaip 50 proc. – nevyriausybinio sektoriaus atstovų. Taip pat būtina išlaikyti lyčių proporcijas: 40 proc./60 proc.; turi būti ir vienas asmuo iki 25-erių metų, atstovaujantis jaunimui.
Po ilgokų ginčų ir kandidatūrų pasiūlymų balsų dauguma išrinkta tokia Skuodo VVG valdyba: valdžios atstovai – Kazys Viršilas, Dalia Sadauskienė, Tomas Bagočius; verslo atstovai – Laima Mitkuvienė, Gražinitė Jokšienė, Algimantas Kataržis; nevyriausybinio sektoriaus atstovai – Jūratė Kabalinienė, Živilė Rancienė, Genovaitė Intienė, Vilija Vaškienė, Silverijus Masiulis, Gintautas Jonkus, Aldona Jasienė, Daiva Mitkienė, Gintarė Adamavičiūtė,  Justinas Budrys.
VVG pirmininke išrinkta Vilija Vaškienė, pavaduotoju – Kazys Viršilas, buhaltere – Dalia Sadauskienė; revizijos komisija – Vilija Statkuvienė, Irena Abrutienė, Leonas Daukantas. Sutarta, jog visi dirbs savanoriškai, visuomeniniais pagrindais.
Taigi, steigiamajame susirinkime, kuriame dalyvavo 24 rajono gyventojai, įsteigta Skuodo vietos veiklos grupė. Nutarta, kad išrinkta VVG valdžia artimiausiu laiku sutvarkys reikiamus dokumentus, įregistruos VVG kaip viešąjį juridinį asmenį. O tada, raštu pateikę prašymus tapti VVG nariais, jais galės būti kiekvienas 18 metų sulaukęs veiksnus fizinis arba juridinis asmuo (Priedai Nr. 2, Nr. 3, Nr. 4, interneto svetainė www.skuodas.lt).
2008 m. gegužės 7 dieną buvo sušauktas visuotinis ataskaitinis VVG narių susirinkimas. Vienas iš klausimų – pakeisti VVG valdybos sudėtį. Iš VVG valdybos, pačios prašymu (dėl labai didelio darbo krūvio tiesioginiame darbe), atleista Skuodo informacijos centro direktorė Gražinitė Jokšienė. Jos vietoje kaip verslo atstovė dirba užsienio kapitalo įmonės „Mittet“ direktorė Jūratė Kabalinienė. O vietoj Jūratės Kabalinienės kaip nevyriausybinio sektoriaus atstovas į VVG valdybą išrinktas Lenkimų seniūnijos seniūnas Rimantas Mikšta. Be to, toks sprendimas buvo priimtas dar ir todėl, kad anksčiau Skuodo VVG valdyboje nebuvo asmens, deleguoto iš Lenkimų seniūnijos. Skuodo VVG finansininke patvirtinta UAB „Naudinga apskaita“ direktorė Alina Augustauskienė (Priedas Nr. 12, interneto svetainė www.skuodas.lt).
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1.1 pav. Aktyviausi valdybos nariai su dabartiniu seimo nariu Jonu Stanevičiumi, kuris taip pat yra ir Skuodo VVG narys

2009 m. kovo 5 d. įvyko Skuodo VVG ataskaitinis-rinkiminis susirinkimas. Nebuvus kitų pasiūlymų, VVG pirmininke vienbalsiai išrinkta Vilija Vaškienė, finansininke – Alina Augustauskienė. Vietoje valdybos narės Gintarės Adamavičiūtės, kuriai jau sukako 25-eri, kaip jaunas valdybos narys išrinkta Narvydžiuose gyvenanti ir Skuodo policijos komisariato Prevencijos poskyrio patrule dirbanti VVG narė Jūratė Maniukaitė. Revizijos komisijos nare vietoje rajone nebegyvenančio Leono Daukanto išrinkta Žemės ūkio konsultavimo tarnybos Skuodo biuro vadovė, VVG narė Kristina Nikartienė. Taigi, per ateinančius dvejus metus Skuodo VVG dirbs tokia valdyba: pirmininkė – Vilija Vaškienė, pirmininko pavaduotojas – Kazys Viršilas, nariai: Dalia Sadauskienė, Aldona Jasienė, Rimantas Mikšta, Jūratė Kabalinienė, Živilė Rancienė, Daiva Mitkienė, Laima Mitkuvienė, Genovaitė Intienė, Jūratė Maniukaitė, Justinas Budrys, Tomas Bagočius, Gintautas Jonkus, Silverijus Masiulis, Algimantas Kataržis (Priedai Nr. 12, Nr. 13, interneto svetainė www.skuodas.lt).
1.2. VVG misija

Organizacijos misiją  Skuodo VVG nariai kūrė ne viename susitikime – kiekvienas valdybos narys atsakė į klausimą, koks yra VVG, kaip organizacijos pagrindinis tikslas. Visų pasisakymai buvo užrašyti, susisteminti, apibendrinti ir prieita bendro sutarimo: 
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1.3. VVG atstovavimas teritorijai

2009 metų kovo 1 d. duomenimis, Skuodo vietos veiklos grupėje iš viso buvo 54 nariai. Šešiolika iš jų – VVG valdybos nariai. 
2007 metų kovo 20-ąją dieną steigiamajame vietos veiklos grupės susirinkime dalyvavo daugelio rajono kaimų bendruomenių pirmininkai, seniūnijų seniūnai, rajono valdžios ir verslo bendrovių atstovai, kiti suinteresuoti asmenys. Apsvarsčius ir pakoregavus iniciatyvinės grupės parengtus VVG įstatus, išrinkta 16-os narių Skuodo vietos veiklos grupės valdyba. Jos nariai atstovauja visiems trims sektoriams: 1) kaimo bendruomenėms, NVO ir kitiems socialiniams partneriams bei jų asociacijoms – iki 50 proc. visų valdybos narių; 2) verslo asocijuotiems ir neasocijuotiems atstovams – iki 25 proc. visų valdybos narių; 3) vietos valdžios atstovams – iki 25 proc. visų valdybos narių.  
Skuodo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus 2007 m. gruodžio 11 d. įsakymu Nr. A1-427 į Skuodo VVG valdybą deleguoti šie Skuodo rajono savivaldybės administracijos darbuotojai: Kazys Viršilas – Skuodo rajono savivaldybės administracijos direktoriaus pavaduotojas, Tomas Bagočius – Skuodo rajono savivaldybės administracijos Architektūros ir urbanistikos skyriaus vedėjas (taip pat atstovaujantis kaip aplinkosaugos specialistas), Dalia Sadauskienė, Skuodo rajono savivaldybės administracijos Skuodo seniūnijos raštvedė.
Skuodo VVG valdyboje yra trys Skuodo rajono verslo atstovai: Laima Mitkuvienė – 
L. Mitkuvienės gamybinės komercinės įmonės savininkė; Algimantas Kataržis – personalinės įmonės „Kūlis“ savininkas; Jūratė Kabalinienė – UAB „Mittet“ (užsienio kapitalo įmonė) direktorė (ji taip pat atstovauja  Daukšių kaimo bendruomenei kaip Skuodo seniūnijos atstovė).
Skuodo VVG teritorijoje yra aštuonios kaimiškos seniūnijos. Renkant valdybos narius, buvo atsižvelgiama į tai, kad valdybos nariai atstovautų visoms seniūnijoms. Kaimo bendruomenėms, NVO ir kitiems socialiniams partneriams bei jų asociacijoms VVG valdyboje deleguoti šie asmenys: Jūratė Maniukaitė – kaip jaunas asmuo iki 25 metų, atstovaujanti jaunimui; Justinas Budrys – delegavo Barstyčių kaimo bendruomenė kaip Barstyčių seniūnijos atstovą; Genovaitė Intienė – delegavo Gėsalų kaimo bendruomenė kaip Aleksandrijos seniūnijos atstovę; Aldona Jasienė – delegavo Mosėdžio seniūnijos bendruomenė kaip Mosėdžio seniūnijos atstovę; Gintautas Jonkus – delegavo Rukų kaimo bendruomenė kaip Šačių seniūnijos atstovą; Silverijus Masiulis – delegavo Notėnų kaimo bendruomenė kaip Notėnų seniūnijos atstovą; Rimantas Mikšta – delegavo Lenkimų kaimo bendruomenė kaip Lenkimų seniūnijos atstovą; Daiva Mitkienė – delegavo Šačių kaimo bendruomenė kaip Šačių seniūnijos atstovą; Živilė Rancienė – delegavo Ylakių kaimo bendruomenė kaip Ylakių seniūnijos atstovą; Vilija Vaškienė – delegavo Apuolės bendruomenės centras kaip Aleksandrijos seniūnijos atstovą.
Pagal atstovavimą teritorijai kiti VVG nariai (ne valdybos) pasiskirsto taip:
Aleksandrijos seniūnija: Alina Augustauskienė, Kazimieras Jucevičius, Birutė Mikelsonienė, Vilija Statkuvienė, Donatas Valančauskas, Irena Zavalienė, Algimantas Želvys, Kristina Nikartienė.
Barstyčių seniūnija: Giedrius Jazbutis.
Ylakių seniūnija: Vytautas Gudauskas, Karolina Mitkuvienė, Zita Lenkienė. 

Lenkimų seniūnija: Barbora Butkienė, Levutė Staniuvienė. 
Mosėdžio seniūnija: Laima Bernotienė, Gintautas Daukantas, Laima Drąsutienė, Dalia Jotkuvienė, Aldona Leilionienė, Kęstutis Jasas, Tomas Skurdelis. 
Notėnų seniūnija: Valis Viršila.
Skuodo seniūnija: Irena Abrutienė, Elena Glebavičienė, Gražinitė Jokšienė, Vytautas Ruikis, Justinas Valužis, Gintarė Adamavičiūtė, Bronius Baipšys, Viliutė Jautakienė, Jonas Stanevičius, Eugenijus Zabitis, Rasa Nikartienė, Mindaugas Sakalauskas. 
Šačių seniūnija: Aleksandras Metrikis, Antanas Raudonis. 
Skuodo VVG valdyboje yra išlaikomas privalomas vyrų ir moterų santykis: vyrų yra septyni arba 44 proc., moterų – devynios arba 56 proc. 
Skuodo vietos veiklos grupė yra užmezgusi partnerystės ryšius su daugeliu rajono įstaigų ir organizacijų. Patys glaudžiausi ryšiai – su rajono kaimų bendruomenėmis, Skuodo rajono kaimo bendruomenių sąjunga – net septyni VVG valdybos nariai – kaimo bendruomenių pirmininkai. Per pastaruosius palaikomi ryšiai ir su seniūnijomis, įvairiomis kaimuose įsikūrusiomis švietimo, sveikatos, socialinėmis įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis, vietos gyventojais. 
2009 m. vasario mėnesį pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Skuodo priešgaisrine gelbėjimo tarnyba. Numatyta bendradarbiavimo pagrindu vykdyti prevencinę veiklą, siekiant Skuodo rajono savivaldybėje (Skuodo VVG veiklos teritorijoje) sumažinti gaisrų ir jų aukų skaičių bei dėl gaisrų patiriamus materialinius nuostolius (Priedai Nr. 5 ir Nr. 9). 

2009 m. kovo mėnesį Skuodo vietos veiklos grupė pasirašė bendradarbiavimo sutartį su Savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi. Numatyta bendradarbiavimo pagrindu vykdyti švietėjišką, prevencinę ir projektinę veiklą, kuria siekiama Skuodo rajono savivaldybėje (Skuodo VVG veiklos teritorijoje) užtikrinti nepilnamečių teisių apsaugą, organizuoti jų turiningą užimtumą, suteikti socialinę pagalbą vaikams ir paaugliams bei jų šeimoms (Priedas Nr. 9). 
Skuodo VVG savo veikla rengiasi prisidėti prie švietėjiškos ir prevencinės teisėtvarkos veiklos: vyksta parengiamieji darbai pasirašyti bendradarbiavimo sutartį su Skuodo rajono policijos komisariatu. Taip pat artimiausiuose planuose pasirašyti bendradarbiavimo sutartį su Klaipėdos aplinkos apsaugos departamento Skuodo agentūra ir, įgyvendinant strategiją, bendradarbiauti su šia institucija  aktualiais aplinkosaugos klausimais. 

Palaikomi nuolatiniai ryšiai su Skuodo rajono savivaldybės administracija ir čia dirbančiais specialistais, kredito unija Skuodo bankelis, UAB „Naudinga apskaita“, Lietuvos žemės ūkio konsultavimo tarnybos Skuodo rajono biuru, Skuodo informacijos centru, rajono laikraščiais „Mūsų žodis“ ir „Skuodas“. Stengiamasi užmegzti kuo glaudesnius ryšius su Ūkininkų sąjungos rajono skyriumi bei rajono Žemdirbių asociacija, Darbo birža, Lietuvos verslininkų darbdavių konfederacijos Skuodo skyriumi. 
1.4. VVG valdymo struktūra ir funkcijos

Kaip įtvirtinta VVG įstatuose, aukščiausias Skuodo vietos veiklos grupės valdymo organas yra visuotinis VVG narių susirinkimas, šaukiamas ne rečiau, kaip kartą per metus. 
Visuotinio narių susirinkimo funkcijos:
· Keisti ir tvirtinti VVG įstatus.
· Rinkti ir atšaukti VVG valdybos, revizijos komisijos narius, VVG pirmininką, jo pavaduotoją ir buhalterį.
· Tvirtinti VVG metinę finansinę atskaitomybę.
· Nustatyti VVG veiklos kryptis ir formas.
· Tvirtinti VVG veiklos programas.
· Priimti sprendimą dėl VVG reorganizavimo ir likvidavimo.
 Detalesnės visuotinio VVG narių susirinkimo funkcijos aprašytos įstatuose (Priedas Nr. 4)
Kolegialus Skuodo vietos veiklos grupės valdymo organas yra VVG valdyba, kurioje yra 16 narių. Valdyba renkama 2 metų laikotarpiui.
VVG valdybos funkcijos:
· Vykdyti visuotinio VVG narių susirinkimo patvirtintą veiklos programą.
· Analizuoti VVG veiklos rezultatus, įvairius finansinės atskaitomybės, vertybių apskaitos, patikrinimų dokumentus.
· Priimti į darbą ir atleisti darbuotojus, nustatyti jų atlyginimų dydžius, skirti jiems paskatinimus ir nuobaudas, leisti įsakymus jos kompetencijos ribose.
· Palaikyti bendradarbiavimo ryšius su valstybinėmis ir visuomeninėmis organizacijomis Lietuvoje ir užsienyje.
Detalesnės VVG valdybos funkcijos aprašytos Skuodo VVG įstatuose.
Skuodo vietos veiklos grupės pirmininkas dirba vadovaudamasis Lietuvos Respublikos įstatymais, VVG įstatais, visuotinio susirinkimo ir valdybos nutarimais ir už savo veiklą atsiskaito visuotiniam narių susirinkimui.
 VVG pirmininko funkcijos: 
· Vadovauti VVG valdybos darbui.
· Vykdyti VVG valdybos sprendimų priežiūrą.
· Organizuoti ir vykdyti visuotinio VVG narių susirinkimo nutarimų įgyvendinimą.
· Atstovauti VVG bendradarbiaujant su valstybinėmis ir visuomeninėmis organizacijomis Lietuvos Respublikoje ir užsienyje.
Detalesnės VVG pirmininko funkcijos taip pat apibrėžtos Skuodo VVG įstatuose.
Siekiant užtikrinti lankstų vietos veiklos grupės darbą, buvo pasirinkta matricinė VVG organizacinė struktūra (žr. 1.2 pav.) Visi Skuodo VVG valdybos nariai, atlikdami numatytas funkcijas, pasiskirstė veiklos sritimis ir atsakomybe. Sudaryti komitetai ir darbo grupės, į veiklą įtraukti ir kiti VVG nariai. Kiekvienas komitetas ir darbo grupė turi savo vadovus.
	Skuodo vietos veiklos grupės pirmininkė – Vilija Vaškienė

Skuodo vietos veiklos grupės pirmininko pavaduotojas – Kazys Viršilas 

Skuodo vietos veiklos grupės buhalterė – Alina Augustauskienė

	
	
	
	
	
	

	Jaunimas, moterys ir kitos socialiai pažeidžiamos kaimo gyventojų grupės 

Komiteto vadovė –Jūratė Maniukaitė
	
	Verslas, turizmas, amatai, žemės ūkio ir alternatyvi veikla
Komiteto vadovė – Jūratė Kabalinienė
	
	Kaimų bendruomenės ir kitos nevyriausybinės organizacijos
Komiteto vadovė –

Daiva Mitkienė
	
	Kaimų atnaujinimas ir paveldosauga
Komiteto vadovė – Živilė Rancienė

	Ryšiai su visuomene ir informacijos sklaida
Grupės koordinatorė – Aldona Jasienė  

	Aldona Jasienė
	
	Tomas Skurdelis
	
	Giedrius Jazbutis
	
	Eugenijus Zabitis

	Mokymas ir konsultavimas
Grupės koordinatorė – Vilija Vaškienė

	Karolina Mitkuvienė


	
	Gražinitė Jokšienė
	
	Vilija Vaškienė
	
	Justinas Budrys

	Finansinių išteklių paieška
Grupės koordinatorė – Dalia Sadauskienė 

	Dalia Sadauskienė


	
	Laima Mitkuvienė
	
	Genovaitė Intienė
	
	Kristina Nikartienė

	Projektų valdymas ir aplinkosauga
Grupės koordinatorius – Kazys Viršilas 

	Rimantas Mikšta
	
	Jūratė Maniukaitė
	
	Kazys Viršilas
	
	Tomas Bagočius


1.2 pav. Skuodo vietos veiklos grupės organizacinė struktūra

Kiekvienas Skuodo VVG komitetas ir darbo grupė yra parengusi savo veiklos aprašus (Priedas Nr. 8) – pagal juos planuojami konkretūs darbai. Pastaruosius aptaria, numato tikslų laiką, paskiria atsakingus asmenis kiekvienas komitetas ar grupė atskirai susirinkimuose, veiklą vadovas koordinuoja elektroninio ryšio pagalba. Komitetų ir grupių numatoma veikla bei šios veiklos rezultatai – pasiekti tikslai ir išspręsti uždaviniai – svarstomi ir VVG valdybos posėdžiuose. 
Daugelis Skuodo VVG organizuojamų renginių, susitikimų – bendras visų komitetų ir darbo grupių rūpestis, nes visi komitetai ir atskiros grupės, atliekančios tik joms priskirtas funkcijas, siekia to paties rezultato – pagerinti gyvenimo kokybę kaimo vietovėse. Visa Skuodo VVG veikla yra paremta vertybiniu pagrindu. VVG veiklos vertybės paskelbtos VVG interneto svetainėje, jų stengiamasi prisilaikyti ir organizuojant valdybos darbą (apie tai valdybos nariai vienas kitam dažnai primena).

Siekiant efektyviau organizuoti strategijos rengimo darbus, dar 2007 metų gegužės 8 dieną Skuodo VVG valdybos posėdyje iš valdybos narių buvo sudaryta darbo grupė vietos plėtros strategijai rengti: Vilija Vaškienė, Dalia Sadauskienė, Kazys Viršilas, Živilė Rancienė, Daiva Mitkienė, Aldona Jasienė, Gintarė Adamavičiūtė, Jūratė Kabalinienė (Priedas Nr. 6).
Skuodo vietos veiklos grupės vertybės

1. NEŠALIŠKUMAS. Priimant sprendimus, nesiekti vien savo interesų. Mokėti išskirti prioritetus, opiausias problemas. Laikytis principo, kad visi yra lygūs, nežiūrint į priklausymą vienai ar kitai politinei partijai, įvairiems socialiniams sluoksniams, neatsižvelgiant į šeimos padėtį ar amžių.  
2. SĄŽININGUMAS. Vykdyti savo įsipareigojimus: pradėtą darbą pabaigti iki galo. Atvirai ir ilgai nedelsiant prisipažinti, jeigu darbas nepavyksta. Perduoti tikslią informaciją kitiems VVG nariams, griežtai laikytis susitarimų.
3. BENDRADARBIAVIMAS. Nesavanaudiškai dalintis patirtimi su kitais VVG nariais, visais kaimo gyventojais. Nuolat skleisti turimą aktualią informaciją. Pasiskirstyti darbais pagal turimą kompetenciją ir galimybes. 
4. VIEŠUMAS IR SKAIDRUMAS (organizacijos viduje ir už jos ribų). Paviešinti kiekvieną padarytą darbą visomis įmanomomis priemonėmis (susitikimuose, spaudoje, interneto svetainėje). Visiems besidomintiems pateikti informaciją apie VVG tikslus, uždavinius, veiklos galimybes. 
5. ATKAKLUMAS IR RYŽTAS. Savo veikla ir asmeniniu pavyzdžiu siekti, kad VVG taptų žinoma ir autoritetinga. Nepabūgti sunkumų, susidūrus su abejingumu, biurokratinėmis kliūtimis, informacijos ar patirties stoka.
6. AKTYVUMAS. Nuolat dalyvauti VVG veikloje: svarstyti aktualius klausimus, teikti pasiūlymus problemoms spręsti, atlikti VVG vadovybės pavedimus. Nuolat formuoti teigiamą visuomenės nuomonę, stengiantis į viešąjį gyvenimą įtraukti kuo daugiau kaimo gyventojų, juos sudominus VVG veikla.
7. TARPUSAVIO PASITIKĖJIMAS. Lojalumas priimant sprendimus: nekeisti nuostatų, viešai nekritikuoti po to, kai sprendimas balsų daugumą ar suradus kompromisą, jau priimtas. Kai kalbama VVG vardu, nenukrypti į asmeniškus dalykus.
1.5. Pagrindinės procedūros

1.5.1. VVG darbo administravimo struktūrinės dalys

Skuodo vietos veiklos grupės darbą administruoja VVG valdyba. Pagrindiniai administravimo principai apibrėžti Skuodo VVG valdybos darbo reglamente (Priedas Nr. 7).
VVG valdybos posėdžiai šaukiami ne rečiau kaip kartą per du mėnesius. Juos šaukia VVG pirmininkas. Neeilinis Valdybos posėdis gali būti šaukiamas, jei to raštu  reikalauja daugiau kaip pusė Valdybos narių. 
Prieš pateikdamas informaciją, VVG  pirmininkas posėdžio vietą ir laiką suderina su Valdybos nariais.
Valdybos posėdžių darbotvarkę sudaro pirmininkas. Posėdžio metu darbotvarkė gali būti papildyta. Ji priimama bendru sutarimu arba už ją balsuojama posėdžio pradžioje. Valdybos nariai apie posėdžio vietą, laiką ir darbotvarkės projektą turi būti informuoti ne vėliau kaip prieš tris dienas elektroniniu paštu.
Valdybos posėdžiui vadovauja pirmininkas. Jei pirmininkas negali dalyvauti, vadovauja pirmininko pavaduotojas ar kitas įgaliotas Valdybos narys.
Valdyba į posėdį gali kviesti suinteresuotų institucijų atstovus (ne VVG narius), ekspertus, kitų institucijų, įstaigų ir organizacijų atstovus savo kompetencijos klausimais.
Posėdyje gali dalyvauti visi VVG nariai su patariamojo balso teise. Svečiai posėdyje gali dalyvauti VVG valdybai iš anksto pritarus.
Valdybos sprendimai įforminami protokolu, kurį pasirašo posėdžio pirmininkas ir sekretorius.
VVG dokumentaciją tvarko paskirtas atsakingas VVG valdybos narys ir finansininkas. Kontroliuoja – VVG pirmininkas. VVG valdybai įgyvendinant projektą, visą reikalingą dokumentaciją tvarko projekto administratorius, finansininkas. Kontroliuoja – projekto vadovas. 

1.5.2. Sprendimų priėmimas

Skuodo vietos veiklos grupės veiklai reikalingus sprendimus priima visuotinis narių susirinkimas ir/arba VVG valdybos posėdis. 
Visuotinio narių susirinkimo sprendimų priėmimo tvarką reglamentuoja 2007 m. kovo 20 d. steigiamajame susirinkime patvirtinti Skuodo vietos veiklos grupės įstatai (Priedas Nr. 4).
Visuotiniame narių susirinkime galima priimti sprendimus, kai jame dalyvauja daugiau kaip pusė VVG narių. Jeigu visuotiniame narių susirinkime nėra kvorumo, šaukiamas pakartotinis narių susirinkimas, kuris turi teisę priimti sprendimus neįvykusio susirinkimo darbotvarkės klausimais, nesvarbu, kiek susirinkime dalyvavo VVG narių. Apie pakartotinį narių susirinkimą nariams turi būti pranešta Skuodo VVG įstatuose nustatytu būdu ne vėliau kaip likus 5 dienoms iki pakartotinio visuotinio narių susirinkimo dienos.
Visuotinio narių susirinkimo sprendimas laikomas priimtu, kai už jį gauta daugiau balsavimo metu dalyvaujančių narių balsų „už“ negu „prieš“ (asmenys, balsuodami susilaikę, neskaičiuojami, tai yra jie laikomi balsavimo metu nedalyvavusiais asmenimis), išskyrus šiuos atvejus: sprendimams dėl VVG įstatų keitimo, dėl VVG reorganizavimo ar likvidavimo priimti reikia ne mažiau 2/3 susirinkime dalyvaujančių VVG narių balsų.
Skuodo vietos veiklos grupės valdybos sprendimų priėmimo tvarką reglamentuoja  Skuodo vietos veiklos grupės įstatai bei 2007 m. gruodžio 4 d. Skuodo vietos veiklos grupės valdybos posėdyje patvirtintas Skuodo VVG valdybos darbo reglamentas (Priedas Nr. 7).
Valdybos posėdyje galima priimti sprendimus, jeigu jame dalyvauja daugiau kaip pusė Skuodo VVG valdybos narių. Nustačius, kad kvorumas yra, laikoma, kad kvorumas yra viso posėdžio metu. 
Sprendimai Valdybos posėdyje priimami bendru sutarimu arba atviru balsavimu paprasta susirinkime dalyvavusių narių balsų dauguma. Valdybos sprendimas yra priimtas, kai už jį gauta daugiau balsų „už“ negu „prieš“. Jei balsai pasiskirsto po lygiai, lemiamas balsas yra VVG pirmininko. 
Tuo atveju, kai į Valdybos posėdį nesusirenka reikalingas Valdybos narių skaičius, ne vėliau kaip per 14 dienų turi būti sušauktas pakartotinis posėdis, kuris laikomas teisėtu nepriklausomai nuo jame dalyvaujančių Valdybos narių skaičiaus. 
Esant skubiam klausimui, kuriam reikalingas Valdybos sprendimas, jis gali būti aptartas elektroniniu paštu. Sprendimas priimamas gavus Valdybos narių pritarimą raštu (elektroniniu paštu). 
Sprendimo variantus žodžiu Valdybos posėdyje dažniausiai pateikia atitinkamos veiklos srities komiteto ar darbo grupės vadovas, prieš tai tam komitetui ar darbo grupei atlikus tam tikrą parengiamąjį, tiriamąjį darbą (surengus reikalingus susitikimus, diskusijas, apklausas ir pan.) Sprendimo variantus gali teikti ir Valdybos pirmininkas, jo pavaduotojas ar bet kuris vienas Valdybos narys.
Sprendimo variantai Valdybos posėdyje išdiskutuojami ir patvirtinamas (arba nepatvirtinamas) tinkamiausias arba sprendimo priėmimas atidedamas kitam Valdybos posėdžiui, numatant papildomas veiklas trūkstamiems ar neaiškiems faktams išsiaiškinti.
Valdybos posėdžio metu jos pirmininkas, pavaduotojas ar bet kuris vienas Valdybos narys, taip pat atskiras komitetas ar darbo grupė siūlo savo idėjas arba pateikia problemas, kurioms išspręsti reikalingi atitinkami sprendimai. Valdyba apsvarsto visus galimus pasiūlymus ir paskiria komitetą, darbo grupę ar Valdybos narį, atsakingą už šio klausimo išnagrinėjimą ir sprendimo variantų parengimą. 
Paskutiniame kalendorinių metų Valdybos posėdyje Valdybos pirmininkas pateikia preliminarų kitų metų VVG veiklos planą ir su Valdybos nariais aptaria būsimas veiklas, numato, kokius potencialius sprendimus reikės priimti. 
Kiekviename Valdybos posėdyje prieš pradedant svarstyti iš anksto numatytus darbotvarkės klausimus, aptariamas ankstesniuose Valdybos posėdžiuose priimtų sprendimų įgyvendinimas: išsiaiškinamos problemos, sunkumai, numatomi tolesni veiksmai, vertinami rezultatai.
Valdyba savo sprendimus priima laikydamasi lygiateisiškumo, nediskriminavimo, abipusio pripažinimo, proporcingumo ir skaidrumo principų. Priimdama sprendimus, Valdyba yra savarankiška. 
Priimdami sprendimus, Valdybos nariai negali siekti vien savo interesų. Jie turi laikytis principo, kad visi yra lygūs, nežiūrint į priklausymą vienai ar kitai politinei partijai, įvairiems socialiniams sluoksniams, neatsižvelgiant į šeimos padėtį ar amžių. 
Priėmus sprendimus, iš Valdybos narių reikalaujama lojalumo: nekeisti nuostatų, viešai nekritikuoti po to, kai sprendimas balsų daugumą ar suradus kompromisą, jau priimtas. Kai kalbama VVG vardu, nenukrypti į asmeniškus dalykus.
Kiekvienas Valdybos narys atsakingas už savo siūlomus ir priimamus sprendimus, o Valdybos pirmininkas – už Valdybos priimamus sprendimus.

1.5.3. Naujų narių priėmimo ir išstojimo tvarka

Skuodo VVG atvira visiems aktyviems rajono gyventojams ir organizacijoms, kurie nori dalyvauti kaimo plėtros procesuose. Fizinis ar juridinis asmuo, pareiškęs norą tapti VVG nariu ir raštu pateikęs prašymą Skuodo VVG valdybai, Valdybos sprendimu priimamas arba nepriimamas į Skuodo VVG narius. 
Valdybos posėdis šaukiamas ne rečiau kaip kartą per du mėnesius. Valdybos nariai išsako savo nuomonę apie kandidatą ir balsuoja dėl priėmimo į VVG narius.  Tam, kad kandidatas taptų VVG nariu, būtina, kad už šį sprendimą balsuotų dauguma posėdyje dalyvaujančių Valdybos narių. Nario teisės ir pareigos įsigalioja nuo Valdybos sprendimo priėmimo dienos. 
VVG nario teisės ir pareigos bei išstojimo ir pašalinimo tvarka nurodytos VVG įstatuose. Naujas narys supažindinamas su Skuodo VVG įstatais. Naujas narys įtraukiamas į Skuodo VVG narių sąrašą, kurį tvarko paskirtas Valdybos narys.
VVG narys gali bet kada išstoti iš VVG, raštu pateikęs prašymą VVG valdybai ir prieš tai  įvykdęs prisiimtus įsipareigojimus VVG. 
Narys gali būti pašalintas visuotinio susirinkimo sprendimu balsų dauguma, jeigu jo veikla prieštarauja VVG įstatams arba trukdo įgyvendinti VVG uždavinius ar vykdyti VVG funkcijas, arba narys be pateisinamos priežasties metus visiškai nedalyvauja VVG veikloje.
Atsakomybė išstojus iš VVG. Buvę VVG nariai, išstoję ar pašalinti iš VVG, privalo:

· VVG valdybai grąžinti jiems patikėtą VVG turtą (kompiuterinę įrangą ar kitas darbo, ryšio priemones) bei pasirašyti turto perdavimo - priėmimo aktą. 
· Perduoti jam pavestus darbus kitam VVG nariui, informuoti apie darbų eigą.

· Pasirašyti pasižadėjimą neviešinti Skuodo VVG veiklos konfidencialios informacijos.

1.5.4. Galimų interesų konfliktų sprendimo būdai

Skuodo VVG savo veikloje kiekvieną interesų ar elgesio konfliktą traktuoja kaip iškylančią užduotį, kurią reikia išspręsti: išsiaiškinti konflikto priežastis ir bandyti pakreipti įvykių eigą taip, kad konfliktas padarytų kuo mažesnį neigiamą poveikį.   
Sprendžiant konfliktus, dažniausiai naudojami du būdai: ieškoma kompromiso arba siūloma bendradarbiauti, prieš tai aptariant sąlygas.
Ieškoti kompromiso (ypač Valdybos viduje) dažniausiai tenka tada, kai problema yra nesudėtinga ir aiški. 
Balsuojant tokiais klausimais, kai valdybos narys gali būti tendencingai suinteresuotas vienu ar kitu sprendimu (jo gyvenamosios teritorijos ar atstovaujamos organizacijos naudai), jis balsavime nedalyvauja. Šitas būdas taikomas visiems Valdybos nariams. 
Kompromiso ieškoti tenka ir tada, kai sprendimą būtina priimti skubiai – kad dėl ilgesnių diskusijų ar interesų derinimo nenukentėtų siekiami rezultatai. Galimas variantas, kad kompromisinis sprendimas priimamas tik laikinai, o vėliau prie šio klausimo sugrįžtama ir jis giliau išanalizuojamas.
Pasiūlymas bendradarbiauti padeda maksimaliai patenkinti visų veiklos dalyvių poreikius, nes visi turi galimybę būti vienodai aktyvūs sprendžiant įvairias galimas konfliktines situacijas. Bendradarbiaujanti komanda privalo atsižvelgti į kiekvieno nario (galimo oponento) interesus. Esant vienokiam ar kitokiam konfliktui, susitariame, kad vienas į kitą nežiūrėsime kaip į priešininką, neaptarinėsime vienas kito bruožų ar elgesio, bet visą dėmesį skirsime nagrinėjamai problemai. Geranoriškas nusiteikimas ir pasirengimas išklausyti kiekvieną – būtina bendradarbiavimo sąlyga.
Vietos veiklos grupei sprendžiant konfliktus yra vadovaujamasi VVG vertybėmis.
Bendradarbiavimo būdu spręsdami interesų konfliktą, pirmiausia išsiaiškiname visų dalyvių poreikius, po to išklausome jų nuomones ir pasiūlymus, užrašome visus alternatyvius sprendimus, o tik po to svarstome, kuris vienas iš visų pasiūlytų sprendimų būtų pats optimaliausias. Bendradarbiaudami VVG nariai dar geriau pažįsta vienas kitą, pagerėja jų tarpusavio santykiai, ugdomas veiklos kūrybiškumas.
Įgyvendinant parengtą strategiją gali kilti interesų konfliktų šiose srityse:
· Kaimo bendruomenių pirmininkų aktyvus dalyvavimas VVG veikloje (esant reikalavimui, jog ne mažiau 50 proc. valdybos turi sudaryti kaimo bendruomenių ir kitų socialinių partnerių atstovai, bendruomenių sektorius turi sąlyginį pranašumą kitų vietos projektų pareiškėjų atžvilgiu).
· Atstovavimas valdyboje VVG teritorijai (jei kai kurios vietovės aktyviau atstovaujamos VVG valdyboje).
· Informacijos viešinimas ir sklaida (pvz., VVG nariams neužtikrinus tolygios informacijos sklaidos, bus nevienodos galimybės teikti vietos projektus).
Galimiems interesų konfliktams spręsti numatomos tokios priemonės:

· Valdyboje priimant sprendimus dėl paramos skyrimo vietos projektui, Valdybos narys, turintis interesų to projekto atžvilgiu, nusišalina nuo diskusijos ir nedalyvauja balsavime.   
· VVG nariai pasirašo nešališkumo deklaracijas.

· VVG nariai pasirašo pasižadėjimus neviešinti konfidencialios informacijos (apie vietos projektų idėjas ir pan.).

· Atliekama visapusiška informacijos sklaida (interneto svetainėje ir kitomis priemonėmis) apie paramos galimybes ir teikiamos konsultacijos.
· Plėtojama partnerystė su socialiniais partneriais ir jų asociacijomis.

1.6. Veiklos sklaida ir gyventojų aktyvinimas

Skuodo rajono spaudoje – laikraščiuose „Mūsų žodis“ ir „Skuodas“ – pirmieji straipsniai apie idėjas savivaldybės teritorijoje įsteigti vietos veiklos grupę pasirodė dar gerokai anksčiau, nei įvyko steigiamasis VVG susirinkimas (2007 m. kovo 20 d.). Juose skaitytojams bandyta paaiškinti, kas tai yra vietos veiklos grupė, kokiu tikslu ji turėtų būti įsteigta ir Skuodo rajone, kokia LEADER metodo reikšmė. 

2007 metų balandžio 17 d. Skuodo vietos veiklos grupę įregistravus Juridinių asmenų registre ir pradėjus aktyvią veiklą, daugelis svarbesniųjų darbų taip pat neliko nepastebėti rajono žiniasklaidos, skelbimus ir informaciją spaudai teikė ir už informacijos sklaidą atsakingi VVG nariai (Priedas Nr. 29).
Patvirtinus Skuodo VVG organizacinę struktūrą, įsteigta darbo grupė „Ryšiai su visuomene ir informacijos sklaida“. Šios darbo grupės veiklą koordinuoja Skuodo VVG valdybos narė Aldona Jasienė. Šioje darbo grupėje aktyviai dirba VVG nariai – Eugenijus Zabitis, Tomas Skurdelis. Prie informacijos sklaidos prisideda ir kitų VVG komitetų, darbo grupių vadovai.

Grupės vadovė Aldona Jasienė šiame darbe turi daug patirties: dešimt metų dirbo rajono laikraštyje „Mūsų žodis“ korespondente ir rašė kaimo gyventojams aktualiomis temomis. Ji pirmoji spaudoje pradėjo viešinti įvairių kaimo nevyriausybinių organizacijų, taip pat ir bendruomenių veiklą ne tik Skuodo rajone, bet ir Klaipėdos apskrityje. Nėra abejonės, kad dažni jos straipsniai paskatino ir pačių bendruomenių kūrimąsi bei jų bendradarbiavimą. Jos iniciatyva minėtame rajono laikraštyje „Mūsų žodis“ dar apie 2000-uosius metus kartą per mėnesį buvo leidžiamas teminis puslapis „Kraičio skrynia“, kuriame buvo nuolat pristatinėjama rajono kaimuose įsikūrusių nevyriausybinių organizacijų, bendruomenių veikla, jų organizuojami renginiai, įgyvendinami projektai, kaimo gyvenimo problemos. Kai 2007-ųjų metų žiemą „Mūsų žodyje“ pasirodė informacija apie iniciatyvą rajone įkurti vietos veiklos grupę, gyventojų susidomėjimas buvo didelis – iniciatoriai sulaukė daug skambučių telefonu, žmonės apie VVG norėjo sužinoti daugiau. Dabar Aldona Jasienė dirba Skuodo rajono savivaldybės administracijoje kalbos tvarkytoja, taip pat atlieka Savivaldybės atstovės spaudai funkcijas. A. Jasienė apie VVG veiklą rengia informaciją internetiniam puslapiui, spaudos pranešimus rajono laikraščiams, žurnalui „Savivaldybės žinios“, kitoms Respublikos žiniasklaidos priemonėms. (Priedas Nr. 29, interneto svetainės: www.skuodas.lt , www.kontrastai.lt , www.bendruomenės.lt) 
Apie Skuodo VVG veiklą daug spausdinama ir kitame rajono laikraštyje – „Skuodas“. Čia korespondentu dirba LR Seimo nario Jono Stanevičiaus padėjėjas, taip pat Skuodo VVG narys Eugenijus Zabitis. Jis ne tik informuoja, apie bendruomenių problemas, VVG veiklos sunkumus, bet ir kviečia šiomis temomis diskutuoti rajono valdžios atstovus, gyventojus (Priedas Nr. 29). 

Skuodo rajono savivaldybės interneto svetainėje www.skuodas.lt atidarytas skyrelis „Skuodo vietos veiklos grupė“. Jis susideda ir iš tokių struktūrinių dalių: Valdyba ir darbo grupės (kontaktai); Veikla (projektai, susitikimai, renginiai); Vieši dokumentai (VVG vizija, misija, vertybės, darbo taisyklės ir kt. būsimų projektų dokumentai); Bendradarbiavimas (tarpteritorinis ir tarptautinis); Ekspertai ir rėmėjai. 
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1.3 pav. 2007-ųjų vasara - viena iš pirmųjų VVG viešinimo akcijų - dalyvauta Skuode surengtoje gėlių šventėje-konkurse

Apie Skuodo VVG veiklą publikuota ir visoje Lietuvoje platinamose žiniasklaidos priemonėse: „Savivaldybių žiniose“, „Mūsų rytojuje“. Informacijos yra ir interneto svetainėse www.kontrastai.lt , www.bendruomenės.lt. 

Daug prie Skuodo VVG viešinimo prisidėjo ir labai svarbus 2008 metų pabaigos įvykis, kai Skuodo VVG pirmininkė tapo Lietuvos savanorių centro ir LNK televizijos paskelbto konkurso „Kilniosios auksinės širdies“ laureate (Priedas Nr. 29, interneto svetainės: www.skuodas.lt , www.kontrastai.lt).
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1.4 pav. „Kilniosios auksinės širdies“ apdovanojimo įteikimo akimirka 

Tam, kad kuo daugiau gyventojų išgirstų apie Skuodo vietos veiklos grupę, pasigaminome ir įvairiomis progomis išplatinome suvenyrus su Skuodo VVG internetinio puslapio adresu, Skuodo VVG logotipu (tušinukai, sieniniai kalendoriai, marškinėliai, kepurėlės, dokumentų dėklai, vokai, raktų pakabukai, vizitinių kortelių dėklai).

Nuolatiniam kontaktų palaikymui tarp VVG valdybos narių sukurta speciali pašto dėžutė Skuodovvg@gmail.com.

Nuo 2007 metų gegužės mėnesio surengta nemažai susitikimų su kaimų bendruomenėmis, informuojant gyventojus apie Kaimo plėtros 2007–2013 m. programos galimybes. 

Kartu su Lietuvos žemės ūkio universiteto Kaimo regioninės plėtros centro vadovu Rimantu Čiūtu surengti keli susitikimai su rajono savivaldybės meru Stasiu Vainoru, administracijos direktoriumi Bronislovu Stasiuliu – pristatyta Kaimo plėtros programa, LEADER metodo galimybės, Respublikoje jau veikiančių VVG pasiekimai, problemos, būtinos partnerystės idėjos.

Surengti susitikimai su rajono jaunimo organizacijų atstovais, dalyvaujant atsakingiems Savivaldybės administracijos specialistams. Tam, kad rajono jaunimas aktyviau kurtų savo rytojų, drąsiau imtųsi projektinės veiklos, daug dirba VVG pirmininkė Vilija Vaškienė, kuri pakviesta dalyvauti rajono Jaunimo reikalų tarybos veikloje. 

Susitikimuose su kaimo moterų organizacijų atstovėmis aptartos problemos, su kuriomis susiduria kaimo moterys. Taip pat informuota apie galimybes pagerinti kaimo gyvenimo kokybę dalyvaujant Kaimo plėtros programos priemonėse.

Surengtas ne vienas susitikimas su seniūnais, Savivaldybės administracija – kalbėta apie VVG veiklos tikslus ir uždavinius, būsimą projektinę veiklą, kaimų atnaujinimo ir kitas galimybes, pasinaudojant LEADER metodo lėšomis. Kartu planuoti konkretūs galimi projektai, bandyta preliminariai paskirstyti rajonui teksiančias paramos lėšas (LEADER „krepšelį“). Diskutuota apie sunkumus, su kuriais bendruomenės gali susidurti vykdant projektus ir numatytos priemonės, kaip tas problemas palengvinti, aptarta galima Savivaldybės finansinė pagalba (Priedai Nr. 17, Nr. 21, Nr. 22, Nr. 23, interneto svetainė www.skuodas.lt). 
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1.5 pav. Susitikimai ir diskusijos su moterų organizacijų, bendruomenių atstovais
Skuodo vietos veiklos grupės valdyba, suprasdama gyventojų informavimo ir aktyvinimo svarbą, sukūrė bendruomenių informavimo sistemą (žr. 1.1 lentelę): 

1.1 lentelė. Gyventojų informavimo sistema

	Seniūnija
	Už informavimą atsakingi valdybos nariai
	Informuojami bendruomenių lyderiai


	Bendruomenių lyderių informuojami kaimai

	Aleksan-drijos
	
Vilija Vaškienė, Genovaitė Intienė, Laima Mitkuvienė
	Vilija Statkuvienė
	Aleksandrijos, Truikinų, Klauseikių, Detlaukės, Dvaralio, Jedžiotų, Klaišių kaimų gyventojus

	
	
	Vilija Vaškienė
	Apuolės, Daujotų, Kaukolikų, Knežės, Šarkės, Juknaičių

	
	
	Genovaitė Intienė
	Gėsalų, Kalnėnų, Kervių, Kivylių, Veitelių, Viršilų

	Barstyčių
	Justinas Budrys
	Arvydas Stanius
	Aubrikių, Barstyčių, Barstytalių, Geldėnų, Kančaičių, Kruopių, Laumių, Mockaičių, Padegimės, Paparčių, Puokės

	Ylakių
	Živilė Rancienė
	Živilė Rancienė
	Gedrimų, Gintalaičių, Girdenių, Gonaičių, Grūstės, Ylakaičių, Ylakių, Kalvaičių, Luobos, Margininkų, Milvydžių, Paluobės, Pašilės, Vizgaudžių

	
	
	Ramutė Šličiuvienė
	Augzelių, Bučių, Dilbikių, Gailaičių, Gailiškių, Gricaičių, Kalčių, Petraičių, Rukiškės, Skypsčių, Skliaustės, Strėliškių, Vačaičių, Viliotės Užpelkio, Vižančių

	
	
	Liuda Stanevičienė
	Baltrimų, Daktarų, Erkšvos, Ivoniškės, Juodkaičių, Kadžių, Liaudiškių, Medsėdžių, Nausėdų, Raudonių, Remezų, Stripinių, Šulpetrių, Trumplaukės, Urboniškės

	Lenkimų
	Rimantas Mikšta, Kazys Viršilas
	Barbora Butkienė
	Juodeikių, Kalvių, Kuksinės, Lenkimų, Litvinų, Margininkų, Medininkų, Pakalniškių, Plaušinių, Sriauptų, Večių, Veitų, Žemytės, Žirnikų

	Mosėdžio
	Aldona Jasienė, Algimantas Kataržis
	Bronė Laureckienė
	Baksčių, Bobiliškių, Būdvietės, Gandlaukės, Gaubių, Igarių, Krakių, Kusų, Miesto Kalniškių, Mikulčių, Mosėdžio, Naujukų, Nevočių, Palaukės, Plaušinių, Šerkšnių, Šilalės, Tauzų, Tėvelių, Udralių, Virbalų

	
	
	Almutė Beniušienė
	Nerėpų, Paeiškūnės, Šaučikių, Šauklių, Šniukščių

	
	
	Vitalija Baužienė
	Palšių, Šatraminių

	Notėnų 
	Silverijus Masiulis
	Silverijus Masiulis
	Baidotų, Brotykų, Burvių, Derkinčių, Jockių, Jundulų, Notėnų, Panotėnių

	
	
	Ina Pronskuvienė
	Dvarviečių, Kulalių, Mačiūkių, Mikytų, Prialgavos, Rusiškės, Šliktinės, Vindeikių

	Skuodo
	Jūratė Kabalinienė, Dalia Sadauskienė

Jūratė Maniukaitė
	Birutė Strakšytė
	Budrių, Daukšių, Kernų, Ledžių, Šakalių, Šekų, Žalgirių

	
	
	Genutė Rimaitė
	Kulų I, Kulų II, Gurstiškės, Kanyzelio

	
	
	Renata Sadauskienė
	Didžiosios Paluknės, Luknių, Mažosios Paluknės

	
	
	Laima Stonkienė
	Narvydžių

	
	
	Irena Abrutienė
	Būdvietės, Didžiųjų Rūšupių, Guntino, Mažųjų Rūšupių, Pakalniškių, Trūbakių, Užluobės

	
	
	Elena Glebavičienė
	Kubiliškės, Puodkalių, Simačių, Skuodo Priemiesčio

	Šačių
	Daiva Mitkienė, Gintautas Jonkus
	Daiva Mitkienė
	Geidučių, Lyksūdės, Lukošaičių, Rumšaičių, Sodalės, Šačių, Pagramantės, Vabalių

	
	
	Gintautas Jonkus
	Drupių, Erslos, Giršinų, Laumaičių, Malūkų,  Rukų, Žebrokų


Kiekvienas VVG valdybos narys pagal savo gyvenamąją vietą naujausią informaciją ir žinias apie Skuodo VVG veiklą teikia toje seniūnijoje gyvenantiems bendruomenių lyderiams, o pastarieji – visiems bendruomenės nariams. Informacija perduodama įvairiais būdais: žodžiu, elektroniniu paštu, telefonu, pakabinant skelbimus seniūnijų centruose, didesniuose kaimuose, rengiamuose įvairaus lygio susitikimuose (mokyklose, kultūros centruose, vietos gydymo įstaigose ir kt.) ir pan. Jei VVG narys turi tiesioginį ryšį su kaimų gyventojais (pvz., VVG narys yra ir bendruomenės primininkas), tokiu atveju jis pats informuoja kaimų gyventojus. Ši sistema  užtikrina tolygią informacijos sklaidą visoje VVG teritorijoje.
Nuo 2008 metų balandžio mėnesio įgyvendinusi Žemės ūkio ministerijos finansuotą projektą, Skuodo vietos veiklos grupė įsikūrė Savivaldybės panaudos būdu gautoje patalpoje. Šiame dideliame kabinete ne tik „gimsta“ VVG projektai, ne tik vyksta VVG valdybos posėdžiai ar susitikimai su konsultantais – čia renkasi į pasitarimus kaimo bendruomenių lyderiai, žemdirbiškos organizacijos (Ūkininkų sąjunga, Žemdirbių asociacija). Šio kabineto durys atidarytos kasdien, nes Skuodo VVG pirmininkė Vilija Vaškienė, laikinai atliekanti administratorės funkcijas, ne tik rūpinasi VVG projektų įgyvendinimu ir strategijos rengimu, bet ir nuolat konsultuoja dažnai čia užeinančius kaimo bendruomenių lyderius. Antradienis paskirtas bendruomenių konsultavimo diena. Įvairias konsultacijas bendruomenėms taip pat teikia VVG pirmininkės pavaduotojas Kazys Viršilas ir valdybos narė Dalia Sadauskienė. (Priedas Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt) 
Bendruomenės lyderiai nepamirštami ir rengiant VVG išvykas pasisemti gerosios patirties: kartu su VVG nariais jie vyko į Pakruojį, Latvijos Respublikos Liepojos rajoną, kvalifikacijos tobulinimo seminarus Austrijoje, Čekijoje, Slovakijoje. O gegužės 3 d. net 12 Skuodo rajono kaimo bendruomenių ir VVG valdybos narių vyks į kelionę po Europą, aplankys Strasbūrą. Šią savaitės trukmės kelionę, kurioje numatomi ne tik susitikimai Europos Sąjungos institucijose, bet ir nuostabi ekskursinė programa, VVG pirmininkei Vilijai Vaškienei už nuoširdų darbą Lietuvos kaimo ir jos žmonių labui padovanojo Europos Parlamento narys, profesorius Vytautas Landsbergis. Tai puikus gyventojų aktyvinimo būdas, skatinantis dalyvauti bendruomenių ir VVG veikloje (Priedas Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt). 
Manome, kad Skuodo vietos veiklos grupės siekis sudominti rajono gyventojus VVG veikla pavyko: nuo pat Skuodo VVG įsisteigimo (2007-ųjų metų pavasario) rajone įregistruotos trys naujos kaimų bendruomenės – Šliktinės, Narvydžių ir Kulų II-ųjų. Kaimų bendruomenės ėmė gerokai aktyviau rengti ir teikti projektus ne tik į Savivaldybės paramos fondus, bet ir Žemės ūkio ministerijos skelbiamam projektų konkursui (žr. 2.6.8. skyrių). Įgyvendinant projektus buvo tvarkomi bendruomenės namai, viešosios erdvės, organizuojami renginiai (Priedas Nr. 29).
Iki 2009 m. kovo 1 d. norą tapti vietos veiklos grupės nariais pareiškė (parašė prašymus) 34 vietos gyventojai, 20 kaimo bendruomenių. 
2008 metų spalio–2009 m. vasario mėnesiais gyventojų aktyvinimo priemonių Skuodo VVG organizavo dar daugiau, nes 2008 metais laimėjo valstybės paramą projektui „Skuodo VVG stiprinimas ir veiklos viešinimas“. Šio projekto įgyvendinimo laikotarpiu buvo suorganizuoti mokymai: „Projektų inicijavimas ir rengimas“ ir „Bendruomenių aktyvinimas ir jų veiklos organizavimas“, kuriuose gausiai dalyvavo rajono kaimo bendruomenių nariai. Net 30-čiai mokymų klausytojų išduoti apie dalyvavimą paliudijantys pažymėjimai. Iš viešinimui skirtų lėšų buvo pagaminta viešinimui skirtų priemonių su Skuodo VVG logotipu (marškinėliai, kepurėlės, dokumentų dėklai). (Interneto svetainė www.skuodas.lt).
1.7. Socialiai pažeidžiamų asmenų įtraukimas į kaimo plėtros procesus

Skuodo vietos veiklos grupės valdymo struktūroje dirba komitetas „Jaunimas, moterys ir kitos socialiai pažeidžiamos kaimo gyventojų grupės“. Viso vietos plėtros strategijos rengimo metu pagrindinis komiteto rūpestis buvo įvairiais būdais rinkti informaciją apie kaimuose gyvenančių socialiai pažeidžiamų ir atskirtų asmenų problemas, jų poreikius ir galimybes. Apie visa tai svarstyta susitikimuose su rajono bendruomenėmis, jaunimu, moterimis. Prie šių klausimų įvairiais aspektais buvo grįžtama dažname VVG valdybos posėdyje ar vietos plėtros strategijos rengimo darbo grupės susitikimuose su konsultantais. 

Išskirtos keturios socialiai pažeidžiamos ir socialinę atskirtį patiriančių asmenų grupės: vaikų ir jaunimo, moterų, pagyvenusių žmonių, neįgaliųjų. 

Komiteto „Jaunimas, moterys ir kitos socialiai pažeidžiamos kaimo gyventojų grupės“ nariai, kiti VVG valdybos nariai pagal savo gyvenamąsias teritorijas nuolat bendrauja su vietos bendruomenėmis, socialinio darbo organizatoriais, seniūnais. Ypač glaudūs bendradarbiavimo ryšiai užsimezgė su Savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos, Socialinės paramos skyriais, Skuodo ir Ylakių senelių globos namais, Skuodo socialinių paslaugų šeimai centru. Dalyvauta minėtų institucijų rengiamuose susirinkimuose, aptartos galimybės bendradarbiauti rengiant ir įgyvendinant projektus (Priedas Nr. 23). Šių institucijų atsakingi darbuotojai pakviesti į Skuodo VVG organizuotus projektų rengimo mokymus. VVG pirmininkė Vilija Vaškienė, turinti didelę patirtį dirbant su jaunimu, įtraukta ir į Skuodo rajono savivaldybės jaunimo reikalų tarybos veiklą. 

Bendradarbiavimo sutartyje su Latvijos Respublikos Liepojos VVG, paminėta bendra veikla, įtraukiant abiejų šalių socialiai pažeidžiamus ir atskirtus asmenis. Kolegų iš Liepojos vizito Skuodo rajone metu aplankytos švietimo įstaigos, senelių globos namai, pasikeista adresais ir telefonais, ketinant toliau semtis abipusės patirties ir mąstant apie bendros veiklos perspektyvas (Priedas Nr. 10, interneto svetainė www.skuodas.lt). 

Rengiant vietos plėtros strategiją kaip prioritetai numatytos įvairios priemonės, aktyvinančios socialiai pažeidžiamus ir atskirtus asmenis, stengiantis juos įtraukti į darbo rinką ar visuomeninius judėjimus. Tarp galimų projektų, kurie svarstyti susitikimuose su kaimų bendruomenių lyderiais ir seniūnais, minėti:

1. Bendruomenių namų renovacija, pritaikant juos gyventojų reikmėms: įrengti ritualines-laidojimo patalpas, sales bendruomenių narių susirinkimams, pirtis, skalbyklas, interneto prieigas, kirpyklas, avalynės taisyklas, laikino apgyvendinimo kambarius (žmonėms po gaisrų ar kitų nelaimių ištiktiems, vienišiems vienkiemių gyventojams žiemos metu, kai sunku privažiuoti dėl sniego, plikledžio ir pan.); teikti vaikų priežiūros paslaugas, įrengti dienos centrus ir kt. Įgyvendinant vietos plėtros strategiją numatytos ir aptartos galimybės bendruomenių namuose įsteigtų socialinių paslaugų centruose įdarbinti moteris, priešpensinio amžiaus gyventojus ar kitus socialios atskirties asmenis.

2. Namudinio verslo ar amatų propagavimo projektai, kuriuose sukuriamos darbo vietos socialios atskirties asmenims (moterims, neįgaliems, priešpensinio amžiaus žmonėms ir pan.).

3. Kultūros paveldo sutvarkymo projektai (piliakalniai, kapeliai, gamtos paminklai), viešųjų erdvių kaimuose sutvarkymas. Į šią veiklą per talkas savanoriško darbo pagrindu ypač įtraukti jaunimą, kitus socialiai pažeidžiamus ir atskirtus asmenis, kitus vietos gyventojus – šitaip ugdomas bendruomeniškumas, skatinama savanorystė.

4. Bendruomenių buriami saviveikliniai meno kolektyvai ar šventės, jungiančios įvairių socialinių sluoksnių, skirtingų kartų kaimo gyventojus bendrai veiklai (Priedas Nr. 22).
2009 m. kovo mėnesį Skuodo vietos veiklos grupė pasirašė bendradarbiavimo sutartis su Savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi – aptarta bendra veikla rūpinantis labiausiai pažeidžiamais visuomenės piliečiais – vaikais. Taip pat pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Skuodo priešgaisrine gelbėjimo tarnyba. Joje dirbantis pareigūnas – Skuodo VVG narys Giedrius Jazbutis jau lanko kaimo bendruomenes ir gyventojams aiškina apie gaisrų prevenciją, kitus aktualius reikalavimus. Artimiausiu laiku jis ketina aplankyti kaimuose gyvenančius senus žmones, problemines šeimas ir patikrinti jų krosnis, dūmtraukius (Priedas Nr. 9).
Atkreipiant dėmesį į tai, kad socialiai pažeidžiami ir atskirti asmenys neretai linkę pažeisti viešąją tvarką ar net nusikalsti, Skuodo VVG savo veikla rengiasi prisidėti prie švietėjiškos ir prevencinės veiklos: vyksta parengiamieji darbai pasirašyti bendradarbiavimo sutartį su Skuodo rajono policijos komisariatu. Į VVG narius priimta Skuodo policijos komisariato Prevencijos poskyrio patrulė Jūratė Maniūkaitė.

1.8. VVG kompetencija

Skuodo vietos veiklos grupė (VVG) savo veiklą pradėjo 2007 m. balandžio 17 d. Steigiamojo susirinkimo metu į Skuodo VVG valdybą buvo išrinkti aktyviausi rajono kaimų atstovai ir iškart entuziastingai imtasi veiklos. 
Rajono Savivaldybės tarybai buvo pateiktas prašymas dėl finansavimo ir patalpų. Gavus Tarybos pritarimą, VVG veiklai 2007 m. skirta 20000 Lt, pagal panaudos sutartį suteiktas erdvus kabinetas.
Didžiausias dėmesys skirtas VVG valdybos narių kompetencijos (kvalifikacijos) tobulinimui ir VVG veiklos viešinimui. Nuolat dalyvaujama įvairiuose seminaruose, mokymuose: „Projektų rengimas“, „Apskaita ir finansai kaimo bendruomenėse ir vietos veiklos grupėse“, „Kaimo bendruomenių aktyvinimas ir jų veiklos organizavimas“, „Viešieji pirkimai“ ir kt. Mokosi ir VVG valdybos nariai ir kaimo bendruomenių aktyvistai, VVG partneriai iš įvairių Savivaldybės įstaigų ir institucijų, nevyriausybinių organizacijų. VVG nariai keletą kartų patirties sėmėsi tarptautiniuose kvalifikacijos kėlimo kursuose: susipažinta su VVG veikla Austrijoje, Čekijoje, Slovakijoje, Airijoje (Priedai Nr. 14, Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt).
Nuolat VVG narius moko ir konsultuoja rengiant integruotą vietos plėtros strategiją Lietuvos žemės ūkio universiteto Kaimo regioninės plėtros centro specialistai: apie VVG darbo organizavimą, vietos plėtros strategijos rengimą ir jos įgyvendinimą. 
Aplankytos didesnę patirtį turinčios VVG ir pasirašytos bendradarbiavimo sutartys su Pakruojo rajono VVG „Pakruojo rajono partnerystė“ ir Kretingos rajono VVG – Kretingos rajono kaimo plėtros asociacija. Taip pat pasirašyta bendradarbiavimo sutartis ir su būsimais projektų partneriais užsienyje – su Latvijos Respublikos Liepojos vietos veiklos grupe (Priedai Nr. 10, Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt).

Skuodo VVG, siekdama inicijuoti įvairių švietėjiškų ir prevencinių priemonių įgyvendinimą kaime bei pati aktyviai dalyvauti šioje veikloje, pasirašė bendradarbiavimo sutartis su Skuodo rajono priešgaisrine tarnyba, Savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi. VVG dabar atlieka derinimo veiksmus ir rengiasi pasirašyti bendradarbiavimo sutartį su Klaipėdos apskrities policijos komisariato Skuodo policijos komisariatu bei su Klaipėdos aplinkos apsaugos departamento Skuodo agentūra.
Skuodo VVG yra Lietuvos VVG tinklo narė (Priedas Nr. 11).
Nuo pat Skuodo VVG įsisteigimo pradžios nuolat aktyviai bendradarbiauta su kaimo bendruomenėmis. Aplankytos seniūnijos, surengti susitikimai su kaimo bendruomenių lyderiais: paaiškintos (aptartos) Valstybės paramos kaimo bendruomenėms ir VVG taisyklės, rengiamų paraiškų pildymas. Rezultatas buvo akivaizdus: jei 2006 m. paraiškas valstybės paramai gauti teikė tik dvi kaimo bendruomenės, 2007 m. buvo registruotos ir patvirtintos penkios paraiškos, o 2008-aisiais - aštuonios (Priedai Nr. 17, Nr. 22, Nr. 23, Nr. 29, interneto svetainės www.skuodas.lt , www.bendruomenės.lt). 
Vietos veiklos grupė per savo gyvavimo laikotarpį parengė ir įgyvendino (arba įgyvendina) 7 projektus (žr. 1.2 lentelę): 

1.2 lentelė. Vietos veiklos grupės parengti ir įgyvendinti projektai

	Eil.

Nr.
	Projekto 
pavadinimas
	Įgyvendinimo
 metai
	Parama,

Lt
	Finansuotojas
	Pasiekti pagrindiniai 
rezultatai

	1. 
	„Skuodo VVG būstinės įrengimas“
	2007
	22879,0
	LR Žemės ūkio ministerija
	Suremontuota ir įrengta VVG būstinė, įsigyta kompiuterinės technikos, biuro baldų

	2. 
	„Skuodo VVG stiprinimas ir veiklos organizavimas“
	2007
	20000,0
	Skuodo rajono savivaldybė
	Skuodo vietos veiklos grupės veiklos organizavimas

	3. 
	„Skuodo VVG  veiklos organizavimas ir viešinimas“
	2008
	21000,0
	Skuodo rajono savivaldybė 
	Skuodo vietos veiklos grupės veiklos organizavimas

	4. 
	„Skuodo vietos veiklos grupės stiprinimas ir veiklos viešinimas“
	2008–2009
	8197,6
	LR Žemės ūkio ministerija
	Surengti du mokymai (po 15 val.). 30-čiai dalyvių. VVG nariai ir kaimo bendruomenių lyderiai mokėsi projektų rengimo bei kaimo bendruomenių veiklos aktyvinimo. Pagamintos VVG viešinimo priemonės: marškinėliai, kepurėlės ir dokumentų dėklai

	5. 
	„Skuodo rajono VVG teritorijos integruotos vietos plėtros strategijos parengimas“
	2008-2009
	68868,0
	Europos Sąjunga ir LR Žemės ūkio ministerija 
	Parengta vietos plėtros strategija 2007-2013 m. 30 bendruomenių lyderių, VVG narių dalyvavo projektų rengimo, apskaitos ir finansų tvarkymo bendruomenėse (po 14 val.) mokymuose. 20 VVG narių dalyvavo dviejuose tarptautiniuose kvalifikacijos kėlimo seminaruose Slovakijoje ir Lenkijoje, viešinimui pagamintos prekės su EŽŪFKP ir Skuodo VVG logotipu

	6. 
	„Skuodo VVG tarptautinis bendradarbiavimas“

	2008


	4000,0 
	Skuodo rajono savivaldybės Kaimo rėmimo fondas
	Devyni Skuodo VVG nariai  pasisėmė gerosios patirties kvalifikacijos kėlimo seminare apie VVG veiklą Austrijoje ir Čekijoje

	7. 
	„Skuodo vietos veiklos grupės veiklos teritorijos nevyriausybinių organizacijų stiprinimas“
	2009
	160590,0
	 Europos ekonominės erdvės (EEE) ir Norvegijos finansinių mechanizmų subsidijų schema „Nevyriausybinių organizacijų sektoriaus stiprinimas Lietuvoje“, Skuodo rajono savivaldybė 
	Bendruomenių centrai ir VVG būstinė bus aprūpinti reikalinga kompiuterine įranga,  bus suorganizuoti įvairūs mokymai bendruomenių nariams projektinei veiklai ir aktyvumui skatinti, suorganizuotos kelionės į stipriausias Lietuvos, Švedijos ir Norvegijos VVG ir vietos bendruomenes


Pirmąjį projektą Skuodo VVG parengė 2007 m. valstybės paramai gauti. Gavus beveik 23 tūkst. litų paramą buvo suremontuotos iš Savivaldybės panaudos būdu gautos patalpos (apšiltintos sienos, pakeistas apšvietimas), nupirkti du kompiuteriai ir daugiafunkcinis įrenginys, du kompiuterių stalai ir 13 kėdžių. Tokiu būdu VVG darbas tapo organizuotesnis, produktyvesnis, VVG būstinė tapo kaimo nevyriausybinių organizacijų būstine. Čia vyko susitikimai su Žemės ūkio rūmų atstovu Skuodo rajone, į susirinkimus renkasi kaimo bendruomenių, Ūkininkų sąjungos, Žemdirbių asociacijos atstovai. Čia vyksta mokymai ir susitikimai, seminarai, informaciniai renginiai, dalijamasi sukaupta gerąja patirtimi. 
2008 metais buvo pateikta dar viena paraiška nacionalinei paramai gauti. Gavus daugiau kaip 8 tūkst. Lt paramą, įgyvendintos šios veiklos: surengti mokymai „Bendruomenių aktyvinimas ir jų veiklos organizavimas“ bei „Projektų inicijavimas ir rengimas“; pagaminta viešinimo priemonių su Skuodo VVG logotipu ir (marškinėliai, kepurėlės ir dokumentų dėklai).

2008 m. vasario 5 d. Skuodo VVG Nacionalinėje mokėjimo agentūroje prie Lietuvos Respublikos žemės ūkio ministerijos užregistravo paraišką „Skuodo rajono VVG teritorijos integruotos vietos plėtros strategijos parengimas“ – suteikta 68 868 Lt paramos. Deja, dėl ilgo paraiškos vertinimo ir kitų ištęstų procedūrų, realiai projektas pradėtas įgyvendinti tik 2009 m. sausio mėnesį, kai gautos avanso lėšos. Projekto įgyvendinimo metų atlikta rajono kaimo teritorijos situacijos ir poreikių analizė, SSGG analizė, nustatytos strateginės plėtros sritys, suformuota rajono plėtros vizija ir prioritetai, numatyti strategijos tikslai, parengtas priemonių ir veiklos sričių planas, strategija viešai pristatyta kaimo bendruomenėms, Savivaldybės tarybos nariams. Suorganizuoti mokymai Skuodo VVG nariams ir bendruomenių aktyvui: „Projektų rengimas“ ir „Apskaita ir finansų valdymas. 10 VVG valdybos narių delegacija buvo išvykusi į Slovakiją, į tarptautinį kvalifikacijos tobulinimo seminarą „LEADER programos įgyvendinimas ES šalyse. Slovakijos modelis: Vietos veiklos grupių (VVG) bendradarbiavimo veiklos pavyzdžiai“, pagal projektą surengta patirties ir bendradarbiavimo partnerių paieškos kelionė į Lenkijos Respubliką Orzysz vietos veiklos grupę. 
2009 m. kovo 27 d. vyko strategijos pristatymo rajono kaimo bendruomenėms renginys (Priedas Nr. 28).
2008 m. Skuodo rajono savivaldybės taryba, suprasdama VVG veiklos svarbą intensyviai rengiant vietos plėtros strategiją, pasiruošiamajam laikotarpiui Skuodo VVG veiklai organizuoti, kvalifikacijai tobulinti ir Skuodo vietos veiklos grupės veiklai viešinti skyrė 21 000 Lt. 
2009 m. vasario mėnesį sužinota apie dar vieną laimėtą projektą. 2008 m. birželio mėnesį Skuodo VVG pateikė paraišką pagal Europos Ekonominės Erdvės ir Norvegijos finansinių mechanizmų subsidijų schemą „Nevyriausybinių organizacijų sektoriaus stiprinimas Lietuvoje“. Projekto pavadinimas – „Skuodo vietos veiklos grupės teritorijos nevyriausybinių organizacijų stiprinimas“. Numatoma skirti paramos suma – daugiau kaip 143 tūkst. Lt. Dar 17 tūkst. Lt šiam projekto įgyvendinimui skirs Skuodo rajono savivaldybė. Įgyvendinę šį projektą, visoms rajono kaimų bendruomenėms, kurių rajone yra 21, nupirksime po nešiojamą kompiuterį, spausdintuvą, reikalingos IT technikos VVG būstinei, surengsime daug reikalingų mokymų (kompiuterinio raštingumo, apskaitos, finansų valdymo, lyderystės, strateginio veiklos planavimo, vadybinių žinių, projektų rengimo, viešųjų pirkimų, partnerystės organizavimo, informacijos sklaidos ir veiklos viešinimo, bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis) ir šitaip dar tvirčiau pasirengsime įgyvendinti vietos plėtros strategiją įsisavinant Europos Sąjungos paramą kaimo plėtrai iš LEADER programos lėšų (Priedas Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt).
Taigi, per dvejus veiklos metus Skuodo VVG „pritraukė“ į rajoną beveik 244 tūkst. Lt finansinę paramą. Tai rodo, kad organizacija yra įgijusi pakankamai patirties ir gebėjimų administruoti viešąją paramą ir ją panaudoti efektyviai sprendžiant vietos problemas.

1.9. Skuodo VVG narių kompetencijos
Formuojant VVG valdybą buvo parenkami asmenys, kurie yra ne tik savo krašto patriotai, aktyvūs visuomenininkai, bet ir turi žinių projektų administravimo, finansų valdymo, aplinkosaugos, bendradarbiavimo bei kitose srityse. VVG valdybos narių kompetencijos yra pateikiamos 1.3 lentelėje.

1.3 lentelė. VVG valdybos narių gebėjimai 

	VVG

valdybos narys
	Gebėjimų įgijimo ir ugdymo būdai
	Patvirtinantys dokumentai

	Vilija

Vaškienė
	Klaipėdos tarybinis ūkis technikumas, zootechniko specialybė.

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo, bendruomeninės veiklos organizavimo – nuo 1996 m. vadovaujant Ūkininkių draugijos skyriui, Apuolės bendruomenės centrui, Skuodo vietos veiklos grupei (nuo 2007 m.)

Turi didelę vadovavimo organizacijai, projektų rengimo ir jų administravimo patirtį – iki 2009 m. kovo 1 d. yra devynių bendruomenės ir VVG projektų vadovė. VVG steigimo Skuodo rajone iniciatorė, dvejus metus be atlyginimo dirbanti VVG organizacinį darbą. 
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Kazys

Viršilas
	Kūno kultūros akademija, Kauno technologijos universiteto Viešojo administravimo magistro laipsnis.

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo – nuo 1996 metų dirbant Skuodo rajono savivaldybės mero pavaduotoju (6 m.), administracijos direktoriaus pavaduotoju, atsakingu už Europos Sąjungos struktūrinių fondų lėšų įsisavinimą (6 m. iki šiol). 

Turi didelę vadovavimo organizacijai patirtį, iki 2009 m. kovo 1 d. yra trijų stambių rajone įgyvendintų tarptautinių projektų vadovas, daugelio kitų Savivaldybės projektų iniciatorius, surandantis bendradarbiavimo partnerius. 
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Tomas 

Bagočius
	Kauno technologijos universiteto Statybos ir architektūros fakultetas.

Įvairi veiklos patirtis – projektinė (atsakingas už Skuodo miesto bei rajono bendrųjų planų įgyvendinimą), finansų valdymo, aplinkosaugos programų (kraštovaizdžio tvarkymo ir darbų organizavimo) įgyvendinimo nuo 2004 m. dirbant Skuodo rajono savivaldybės administracijos Architektūros ir urbanistikos skyriuje (nuo 2007 m. – skyriaus vedėjas-vyr. architektas). 
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos



	Justinas Budrys
	Lietuvos žemės ūkio akademijos Inžinerijos fakultetas. 

Įvairi veiklos patirtis – projektinė (rengia ir įgyvendina įvairius Skuodo kaimo verslų, amatų ir paslaugų mokyklos projektus), finansų valdymo, pedagoginė nuo 2002 m. dirbant Skuodo kaimo verslų, amatų ir paslaugų mokykloje (nuo 2007 m. direktoriaus pavaduotoju). Bendruomeninės veiklos patirtis – nuo 2003 m. iki 2009 m. – Barstyčių kaimo bendruomenės pirmininkas.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos



	Genovaitė Intienė
	Lietuvos žemės ūkio akademijos Agronomijos fakultetas.

Įvairi veiklos patirtis – finansų valdymo, darbo aplinkosaugos srityje ilgus metus dirbant Gėsalų kolūkio, vėliau – žemės ūkio bendrovės vyr. agronome. 

Projektinės ir bendruomeninės veiklos patirtis nuo 2003 m. vadovaujant Gėsalų kaimo bendruomenei. Ši bendruomenė kasmet parengia ir įgyvendina po 2–3 įvairios apimties projektus. Aktyvi VVG steigimo iniciatorė, valdybos narė.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Aldona

Jasienė
	Šiaulių pedagoginis institutas Ikimokyklinio auklėjimo fakultetas.

Nuo 2007 m. – Skuodo vietos veiklos grupės projektų rengimo ir jų administravimo, vietos plėtros strategijos dokumentų rengimo, bendruomeninės veiklos patirtis aktyviai dalyvaujant Skuodo vietos veiklos grupės valdybos bei Mosėdžio kaimo bendruomenės veikloje.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Gintautas

Jonkus
	Klaipėdos tarybinis ūkis technikumas, techniko-mechaniko specialybė.

Finansų valdymo ir kita patirtis nuo 2007 metų dirbant UAB „Rukų medis“ pardavimų vadybininku.

Projektų rengimo ir administravimo, bendruomeninės veiklos patirtis nuo 2003 metų – Rukų kaimo bendruomenės pirmininkas.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Jūratė

Kabalinienė
	Lietuvos žemės ūkio akademijos Ekonomikos fakultetas.

Finansų valdymo ir kita patirtis nuo 1989 m. dirbant ekonomiste, buhaltere, muitinės tarpininke, o nuo 2001 m. – užsienio kapitalo įmonės direktore.

Projektų rengimo ir administravimo, bendruomeninės veiklos patirtis nuo 2002 metų dalyvaujant Skuodo vaikų ir moksleivių tėvų asociacijos veikloje, o nuo 2007 m. – Daukšių kaimo bendruomenės pirmininko pavaduotoja. Aktyvi VVG valdybos narė.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Algimantas

Kataržis
	Klaipėdos tarybinis ūkis technikumas, veterinarijos specialybė 

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo, darbo aplinkosaugos srityje nuo 1991 m. įkūrus personalinę įmonę „Kūlis“ (akmens apdirbimo įmonė). Bendruomeninės veiklos patirtis nuolat dalyvaujant ir remiant Savivaldybės, Mosėdžio kaimo bendruomenės, kitų visuomeninių organizacijų novatoriškus projektus gamtosaugos, kultūros ir paveldo išsaugojimo srityse.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Silverijus Masiulis
	Kaliningrado technikos institutas, Klaipėdos universiteto Menų fakultetas.

Įvairi veiklos patirtis dirbant inžinerinį, pedagoginį, turizmo organizavimo darbą.

Projektų sumanymo ir įgyvendinimo, bendruomeninės veiklos patirtis nuo 2007 m. – Notėnų kaimo bendruomenės pirmininkas.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Rimantas

Mikšta
	Lietuvos žemės ūkio akademijos Inžinerijos fakultetas, Klaipėdos universiteto Pedagogikos fakultetas.

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo –  nuo 2002 m. dirbant Lenkimų seniūnijos seniūnu.

Bendruomeninės veiklos patirtis aktyviai dalyvaujant Lenkimų kaimo bendruomenės veikloje. Aktyvus VVG valdybos narys.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Daiva

Mitkienė
	Lietuvos veterinarijos akademijos Zooinžinerijos fakulteto pedagoginė grupė.

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo – nuo 1999 m. dirbant viešosios įstaigos Šačių kultūros centro vadove.

Projektų rengimo ir jų administravimo, bendruomeninės veiklos patirtis nuo 2006 m. einant Šačių kaimo bendruomenės pirmininkės pareigas. Aktyvi VVG valdybos narė.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Laima

Mitkuvienė
	Klaipėdos J. Kupčinsko medicinos mokykla. 

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo – nuo 1994 m. įkūrus Laimos Mitkuvienės gamybinę komercinę įmonę. Savo šeimos iniciatyva ir lėšomis įkūrusi žemdirbystės muziejų, planuojanti per projektus įkurti senųjų kaimo amatų centrą. 

Bendruomeninės veiklos patirtis aktyviai dalyvaujant ir remiant Aleksandrijos kaimo bendruomenės, Skuodo VVG veiklą. 
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Jūratė

Maniukaitė
	Baigė Klaipėdos policijos mokyklą, studijuoja Klaipėdos socialinių mokslų kolegijoje teisę. 

Skuodo policijos komisariate pradėjo dirbti 2008 m., aktyviai įsijungė į visuomeninę veiklą Skuodo VVG, Narvydžių kaimo bendruomenėje, domisis jaunimo problemomis ir pasiryžusi aktyviai užsiimti prevencine veikla.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Živilė 

Rancienė
	Šiaulių pedagoginis institutas Ikimokyklinio auklėjimo fakultetas.

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo – nuo 1992 m. metų dirbant Ylakių vaikų lopšelio darželio direktore.

Projektų rengimo ir jų administravimo, bendruomeninės veiklos patirtis nuo 2006 m. einant Ylakių seniūnijos kaimų bendruomenės pirmininkės pareigas. Aktyvi VVG steigimo iniciatorė, valdybos narė.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos

	Dalia Sadauskienė
	Klaipėdos žemės ūkio buhalterinės apskaitos technikumas.

Įvairi veiklos patirtis – projektinė, finansų valdymo – nuo 2005 m. dirbant Skuodo rajono savivaldybės administracijos Centralizuotos buhalterijos buhaltere, o nuo 2008 m. – Vietinio ūkio ir investicijų skyriaus Investicijų ir strateginio planavimo poskyrio vyresn. specialiste.

Projektų rengimo ir jų administravimo, bendruomeninės veiklos patirtis nuo 2006 m. aktyviai dalyvaujant Didžiųjų Rūšupių kaimo bendruomenės veikloje, nuo 2007 m. – administruojant Skuodo VVG įgyvendinamus projektus. Aktyvi VVG steigimo iniciatorė, valdybos narė.
	Gyvenimo 

aprašymas,

dalyvavimo 

mokymuose

pažymėjimų

kopijos


Visi Skuodo VVG valdybos nariai nuolat tobulina savo kvalifikaciją įvairiuose kursuose, mokymuose, seminaruose. VVG valdyba puikiai supranta, kad veiklai įsibėgėjant ir daugėjant projektų, reikalingos ir naujos žinios – apskaitos, finansų valdymo, strateginio veiklos planavimo, vadybinių žinių, projektų rengimo, viešųjų pirkimų, partnerystės organizavimo, informacijos sklaidos ir veiklos viešinimo, bendradarbiavimo su kitomis organizacijomis, gerosios patirties Lietuvoje ir kitose šalyse ir t. t. 

Apie VVG valdybos narių kvalifikaciją liudija įvairių mokymų baigimo pažymėjimų kopijos (Priedas Nr. 14).
Nemažai projektų rengimo ir jų administravimo, bendruomeninės veiklos patirties turi Skuodo VVG narės Vilija Statkuvienė, Elena Glebavičienė, Irena Abrutienė – jos jau ne vienerius metus vadovauja kaimo bendruomenėms, gerai pažįsta vietinius žmones ir moka juos suburti bendrai veiklai.

VVG nariai Viliutė Jautakienė, Donatas Valančauskas, Antanas Raudonis, Vytautas Gudauskas – aktyvūs kaimo seniūnijų seniūnai, nuoširdžiai bendradarbiaujantys su vietos bendruomenėmis. Tose seniūnijose (Skuodo, Aleksandrijos, Šačių, Ylakių) visada įgyvendinama daugiau bendruomeninių projektų, geresni gyventojų ir seniūnijos santykiai, puoselėjamos savitos vietos tradicijos.

Gintarė Adamavičiūtė, beveik dvejus metus aktyviai dirbusi VVG valdyboje, visada talkina rengiant Skuodo VVG projektus, profesionaliai konsultuoja aplinkosaugos klausimais, nes yra baigusi Žemės ūkio universitetą ir turi ekologijos ir aplinkotyros magistro kvalifikacinį laipsnį. Aplinkosaugos klausimais taip pat kompetentingas VVG narys Mindaugas Sakalauskas, dirbantis Klaipėdos aplinkos apsaugos departamento Skuodo agentūroje vyriausiuoju specialistu (Priedas Nr. 15).
VVG narė ir finansininkė Alina Augustauskienė turi labai daug patirties finansų valdymo ir apskaitos tvarkymo srityje, yra finansų tvarkymo paslaugas teikiančios UAB „Naudinga apskaita“ įkūrėja ir direktorė, akredituota konsultantė KPP paramos įsisavinimo klausimais. Nuolat bendradarbiaujanti su Nacionaline mokėjimo agentūra.

Su dideliu pasididžiavimu galime teigti, kad Skuodo VVG gretose – ir Seimo narys Jonas Stanevičius. Nors dėl didelio užimtumo jis niekada labai aktyviai neprisidėjo prie veiklos, tapęs Seimo Kaimo reikalų komiteto pirmininko pavaduotoju, nuoširdžiai sprendžia ne tik Skuodo VVG aktualias problemas. VVG Ryšių su visuomene darbo grupės narys Eugenijus Zabitis, tapęs LR Seimo nario Jono Stanevičiaus padėjėju, ne tik viešina Skuodo VVG veiklą, bet ir palaiko reikalingus ryšius su aukščiausiomis šalies institucijomis.

Aleksandras Metrikis, Skuodo rajono savivaldybės tarybos Kaimo reikalų komiteto pirmininkas, kaip VVG narys atlieka švietėjišką veiklą, skleisdamas informaciją Savivaldybės taryboje apie VVG veiklą, jos svarbą kaimui ir jo žmonėms. Nuolat rūpinasi VVG veiklos finansavimu.

VVG narė Zita Lenkienė, ilgus metus dirbanti Savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriaus vedėja, gerai pažįsta rajono kaimo aktualijas ir skaudulius, profesionaliai konsultuoja vaikų ir jaunimo, moterų ir šeimų klausimais. Turi nemažos patirties ir projektų rengime.

Priešgaisrinės tarnybos pareigūnas Giedrius Jazbutis ne tik yra pasižadėjęs patarti bendruomenėms sprendžiant jo kompetencijoje esančius klausimus, bet ir realiai susipažinęs su priešgaisrine situacija rajono kaimuose. Žino ir moka, kaip tas problemas būtų galima išspręsti.

Jūratė Maniukaitė, jaunoji VVG valdybos narė, studijuojanti teisės mokslus, pasiryžusi bendradarbiauti nusikalstamumo prevencijos kaimo vietovėse, ypač tarp jaunimo, jų užimtumo, švietimo ir kitais aktualiais teisėsaugos klausimais. 

VVG narys Tomas Skurdelis – informatikos specialistas, tad profesionaliai talkina visais informacinių technologijų klausimais, tvarko Skuodo VVG skyrelį savivaldybės internetinėje svetainėje www.skuodas.lt. 
1.10. VVG narių dalyvavimas strategijos rengimo procese

Organizuojant strategijos rengimo procesą didžiausias krūvis teko aktyviausiems VVG valdybos nariams. Iš valdybos narių buvo suformuluota  strategijos rengimo darbo grupė, kurios nariai įsipareigojo nuolat dalyvauti strategijos rengimo darbe, t.y dalyvauti susitikimuose su konsultantais,  atlikti jų suformuluotas užduotis, parengti sprendimų projektus valdybai dėl atskirų strategijos dokumento dalių (Priedai Nr. 6, Nr. 24). 1.4 lentelėje pateikiamos VVG narių funkcijos rengiant strategiją.


1.4  lentelė. VVG narių funkcijos rengiant strategiją

	Eil. Nr.
	Vardas, pavardė
	Funkcijos

	1.
	Vilija Vaškienė


	Strategijos rengimo koordinavimas; projektų rengimas ir administravimas; mokymų organizavimas; susitikimų su bendruomenėmis ir kitais socialiniais partneriais inicijavimas; bendradarbiavimo galimybių aptarimas ir sutarčių sudarymas; veiklos viešinimas; susitikimų, susirinkimų organizavimas. VVG tarptautinių ryšių kuravimas. 

	2.
	Kazys Viršilas

	Bendradarbiavimo partnerių paieška, vizitų tvarkos ir programų sudarymas; informacijos teikimas apie VVG veiklos rezultatus Savivaldybės administracijai ir rajono Tarybai, jos komitetams; VVG projektų ir būsimų strategijos įgyvendinimo projektų bendrojo finansavimo klausimų derinimas Savivaldybės administracijoje. VVG tarptautinių ryšių kuravimas.

	3.
	Aldona Jasienė
	Skuodo VVG projektų, vietos plėtros strategijos dokumentų, kitų VVG organizacijos dokumentų rengimas; VVG veiklos viešinimas: straipsnių rengimas vietos ir respublikiniams spaudos leidiniams, interneto svetainei; susitikimų su kaimo bendruomenių, verslo ir moterų organizacijų atstovais organizavimas

	4.
	Gintarė Adamavičiūtė
	Skuodo VVG projektų rengimas; susitikimų su kaimo bendruomenėmis, jaunimo atstovais organizavimas

	5.
	Dalia Sadauskienė
	Skuodo VVG projektų rengimas, jų administravimas, konsultavimas finansiniais klausimais; ryšių su kaimo bendruomenėmis palaikymas, jų informavimas ir konsultavimas

	6. 
	Alina Augustauskienė
	VVG finansų valdymas ir  apskaitos tvarkymas; Skuodo VVG projektų apskaitos tvarkymas

	7
	Daiva Mitkienė, Živilė Rancienė, Jūratė Kabalinienė, Vilija Statkuvienė, Genovaitė Intienė, Irena Abrutienė, Silverijus Masiulis, Gintautas Jonkus, Elena Glebavičienė                              
	Susitikimų su bendruomenėmis, tikslinėmis gyventojų grupėmis, organizavimas; informacijos apie strategijos rengimą skleidimas

	8.
	Eugenijus Zabitis
	VVG veiklos, strategijos rengimo viešinimas laikraštyje „Skuodas“; bendradarbiavimas palaikant ryšius su Seimo nariu Jonu Stanevičiumi sprendžiant strategijos rengimo problemas

	9.
	Tomas Skurdelis
	Informacijos apie VVG  veiklą ir strategijos rengimą talpinimas internetinėje svetainėje

	10.
	Viliutė Jautakienė, Donatas Valančauskas, Antanas Raudonis, Vytautas Gudauskas, Rimantas Mikšta
	Anketinės apklausos ir kitos informacijos surinkimo iš rajono seniūnijų kaimo gyventojų organizavimas; informacijos apie strategijos rengimą skleidimas

	11.
	Aleksandras Metrikis
	VVG veiklai reikalingo finansavimo paieška, informacijos teikimas apie VVG veiklą Savivaldybės Tarybai, jos komitetams

	12.
	Giedrius Jazbutis
	Rengiant strategiją bendradarbiavimas su Skuodo VVG priešgaisrinės saugos klausimais kaimo vietovėje

	13.
	Zita Lenkienė
	Rengiant strategiją bendradarbiavimas su Skuodo VVG vaikų ir jaunimo teisių, jų užimtumo, švietimo ir kitais nepilnamečiams aktualiais klausimais

	14.
	Jūratė Maniukaitė
	Rengiant strategiją bendradarbiavimas su Skuodo policijos komisariatu nusikalstamumo prevencijos kaimo vietovėse, ypač tarp jaunimo, jų užimtumo, švietimo ir kitais aktualiais teisėsaugos klausimais

	15.
	Mindaugas Sakalauskas
	Rengiant strategiją bendradarbiavimas su Klaipėdos aplinkos apsaugos departamento Skuodo agentūra aplinkosaugos klausimais


Kaip matyti iš lentelėje pateiktų duomenų, ne tik strategijos rengimo darbo grupė, bet ir kiti VVG nariai į strategijos rengimą įnešė kiekvienas savo indėlį: pagal kompetenciją, galimybes ir veiklos sritis.
Strategijos rengimas vyko tokiu principu: strategijos rengimo metodiką pateikė konsultantai, buvo susitarta dėl strategijos rengimo veiklos plano. Konsultantai metodiškai vadovavo procesui, supažindindami ir paaiškindami, ką reikia atlikti kiekvienu strategijos rengimo etapu. VVG nariai pasiskirstydavo užduotimis ir organizuodavo jų atlikimą. Konsultantams buvo patikėta konsultuojantis su VVG parengti apklausos anketas ir apibendrinti socialinės ekonominės situacijos duomenis. Konsultantai taip pat „apiformino“ VVG priimtus sprendimus, t.y. jų pagrindu parengė strategijos tekstą pagal KPP ir strategijų atrankos taisyklių reikalavimus.

Labai džiugu, kad Skuodo rajono integruotos vietos plėtros strategijos rengimo procese į šią veiklą įsitraukė labai daug jaunų žmonių ir įvairių organizacijų atstovų. Tai užtikrins ne tik sėkmingesnį strategijos įgyvendinimą, bet ir padės mūsų kaimui tapti patrauklesniu, švaresniu, saugesniu.

Rengiant vietos plėtros strategiją, buvo atsižvelgta į įvairiausius rajono kaimuose surinktus duomenis: anketinę apklausą, susitikimų medžiagą, kaimo bendruomenių susirinkimų nutarimus ir pasiūlymus. Todėl galime drąsiai teigti, kad Skuodo rajono integruota vietos plėtros strategija atitinka kaimo gyventojų lūkesčius, yra suderinta su Skuodo rajono strateginiu plėtros planu, kitais 2007–2013 m. Savivaldybės, Klaipėdos regiono ir nacionaliniais prioritetais. Skuodo rajono integruota vietos plėtros strategija siekia tokių pačių tikslų ir yra suderinta su Lietuvos 2007–2013 m. kaimo plėtros programos 3 krypties priemone „Gyvenimo kokybė ir kaimo ekonomikos įvairinimas“. 
1.11. Bendradarbiavimo veikla
Vietos bendradarbiavimas. Skuodo vietos veiklos grupė yra užmezgusi partnerystės ryšius su daugeliu rajono įstaigų ir organizacijų. Patys glaudžiausi ryšiai – su rajono kaimų bendruomenėmis, Skuodo rajono kaimo bendruomenių sąjunga – net septyni VVG valdybos nariai – kaimo bendruomenių pirmininkai. Per pastaruosius palaikomi ryšiai ir su seniūnijomis, įvairiomis kaimuose įsikūrusiomis švietimo, sveikatos, socialinėmis įstaigomis, nevyriausybinėmis organizacijomis. Nuolat palaikomi ryšiai su Skuodo rajono savivaldybės administracija ir čia dirbančiais specialistais, kredito unija Skuodo bankelis, UAB „Naudinga apskaita“, Lietuvos žemės ūkio konsultavimo tarnyba, Skuodo informacijos centru, rajono laikraščiais „Mūsų žodis“ ir „Skuodas“. Užmegzti glaudūs ryšiai su rajono savivaldybės Taryba, Ūkininkų sąjungos rajono skyriumi bei rajono Žemdirbių asociacija. 

2009 m. vasario mėnesį pasirašyta bendradarbiavimo sutartis su Skuodo priešgaisrine gelbėjimo tarnyba. Numatyta bendradarbiavimo pagrindu vykdyti prevencinę veiklą, siekiant Skuodo rajono savivaldybėje (Skuodo VVG veiklos teritorijoje) sumažinti gaisrų ir jų aukų skaičių bei dėl gaisrų patiriamus materialinius nuostolius. 

2009 m. kovo mėnesį Skuodo vietos veiklos grupė pasirašė bendradarbiavimo sutartį su Savivaldybės administracijos Vaiko teisių apsaugos skyriumi. Numatyta bendradarbiavimo pagrindu vykdyti švietėjišką, prevencinę ir projektinę veiklą, kuria siekiama Skuodo rajono savivaldybėje (Skuodo VVG veiklos teritorijoje) užtikrinti nepilnamečių teisių apsaugą, organizuoti jų turiningą užimtumą, suteikti socialinę pagalbą vaikams ir paaugliams bei jų šeimoms (Priedas Nr. 9).
Skuodo VVG savo veikla rengiasi prisidėti prie šviečiamosios ir prevencinės teisėtvarkos veiklos: vyksta derinimo darbai pasirašyti bendradarbiavimo sutartį su Skuodo rajono policijos komisariatu. 

Taip pat artimiausiuose planuose pasirašyti bendradarbiavimo sutartį su Klaipėdos aplinkos apsaugos departamento Skuodo agentūra ir, įgyvendinant strategiją, bendradarbiauti su šia institucija  aktualiais aplinkosaugos klausimais. Šiuo būsimu bendradarbiavimu rūpinasi Skuodo VVG narys, aplinkosaugos specialistas Mindaugas Sakalauskas.
Tarpteritorinis bendradarbiavimas. Skuodo vietos veiklos grupė, palyginti su kitomis šalies VVG,  įsisteigė gana vėlai – tik 2007 metais, todėl iškart imta ieškoti kolegų, galinčių perteikti savo patirtį. 
Skuodo VVG partnerių – Savivaldybės – dėka jau pirmaisiais metais, 2007-ųjų lapkričio mėnesį, VVG aktyvistai ir keletas rajono kaimų bendruomenių atstovų buvo išvykę į Pakruojį, kur susitiko su šioje savivaldybėje įsikūrusios VVG, pasivadinusios „Pakruojo rajono partnerystė”, valdybos nariais. 2004 m. įsteigta Pakruojo VVG, kuriai vadovauja pirmininkė Marytė Žiubrienė, taip pat einanti rajono savivaldybės mero patarėjos pareigas, skuodiškius supažindino su Pakruojo VVG darbo patirtimi. Ji – turtinga. 2005-aisiais metais Pakruojo VVG buvo pripažinta geriausia rajono visuomenine organizacija. Pakruojiškiai, kaip ir Skuodo VVG, rengė vietos plėtros strategiją. Jų numatyti prioritetai – vandentvarkos, jaunimo užimtumo, daugiafunkcinių bendruomenių centrų steigimo projektai – labai panašūs su skuodiškių, tad rasti bendrų idėjų ir veiklos būsimiems bendriems projektams bus nesunku.   
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1.6 pav. Pirmas susitikimas su VVG „Pakruojo rajono partnerystė“

Aptarus preliminarias bendradarbiavimo sritis, 2007 m. lapkričio 23 dieną Skuodo VVG pirmininkė Vilija Vaškienė ir „Pakruojo rajono partnerystės“ pirmininkė Marytė Žiubrienė pasirašė bendradarbiavimo sutartį, kurioje numatoma nuolat tarpusavyje konsultuotis strategijų įgyvendinimo, projektų rengimo srityse, keistis patirtimi bendruomenių aktyvinimo klausimais, numatyti bendrą veiklą gerinant sąlygas kaimo turizmui ir kitoms laisvalaikio paslaugoms.
Iki 2009 metų pavasario su kolegomis iš Pakruojo Skuodo VVG dar buvo susitikę du kartus. 2008 m. birželio 18 dieną susitikime Skuode aptarti abiejose VVG atliekami darbai: pasidalinta mintimis apie baiginėjamas parengti vietos plėtros strategijas, patirtimi – apie projektinę veiklą, partnerystės ryšius. Pakruojiečiams parodytas ką tik įgyvendintas Daukšių kaimo bendruomenės projektas – išvalytas tvenkinys, įrengta vaikų žaidimų aikštelė, sutvarkyta vieta kaimo renginiams. Svečiai lankėsi Truikinų kaimo verslininkų Laimos ir Virginijaus Mitkų įmonėje – pasidžiaugta kuriamu žemdirbystės muziejumi, Virginijaus, 2008-aisiais metais apdovanoto Žemaičių šlovės žvaigžde, sumanymais, kuriuos jis tikisi įgyvendinti LEADER paramos dėka.
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1.7 pav. Pakruojo VVG susipažino ne tik su skuodiškių įgyvendintais projektais, bet ir aplankė įžymiausias rajono vietas

Tų pačių metų liepos mėnesį Skuodo VVG valdyba (atsakinga – Gintarė Adamavičiūtė) surengė vaikų ir jaunimo grupei iš Pakruojo ekskursiją po Skuodo rajono lankytinas vietas. Abi pusės šį renginį įvertino labai gerai, tad nuspręsta ir ateityje keistis ekskursijomis – tai skatina turizmo plėtrą, plečia akiratį, tvirtina draugystę.
2008 metų pradžioje skuodiškiai sulaukė svečių iš kaimyninio Kretingos rajono – vietos veiklos grupės „Kretingos rajono kaimo plėtros asociacija“ – atvyko Kretingos VVG pirmininkė Bronė Buivydienė, Savivaldybės administracijos Strateginio planavimo ir investicijų skyriaus vedėjas Darius Martinkus bei šio skyriaus vyr. specialistė darbui su bendruomenėmis Nijolė Vaičienė.
Svečiai su skuodiškiais aptarė galimus bendrus projektus kultūros, turizmo, aplinkosaugos ir kitose srityse, pasidalino vietos plėtros strategijos rengimo patirtimi. Kretingiškiai taip pat dalyvavo Skuodo savivaldybės administracijos surengtame susirinkime, kuriame svarstyta dėl galimos pagalbos rajono kaimų bendruomenėms.
2008 m. kovo 6 dieną Skuodo VVG pirmininkė Vilija Vaškienė ir Kretingos vietos veiklos grupės „Kretingos rajono kaimo plėtros asociacija“  pirmininkė Bronė Buivydienė pasirašė bendradarbiavimo sutartį.
Rugpjūčio 29-30 dienomis Skuodo VVG atstovai vėl buvo išvykę pasisemti gerosios VVG darbo patirties į Mažeikius ir Pakruojį. Mažeikiuose vyko Šiaurės vakarų Lietuvos vietos veiklos grupės baigiamoji konferencija. Joje buvo apžvelgtos 2004–2008 m. projekto „Kaimo vietovės studija ir integruotos bandomosios strategijos parengimas siekiant gyvenimo kokybės gerinimo Mažeikių rajono savivaldybės kaimo gyvenamojoje vietovėje“ įgyvendinimo gerosios ir blogosios pusės. Daug naudingų žinių ir patirties išgirsta iš kaimynų kolegų, vykdžiusių VVG projektus. Susipažinta su jau parengta nauja 2008–2014 metų vietos plėtros strategija. Su kolegomis iš Mažeikių aptartos galimos bendradarbiavimo gairės. 
Į Pakruojį važiuota vietos savivaldybės kvietimu – ten vyko tradicinė vasaros šventė, kurios vieni iš pagrindinių organizatorių – vietos veiklos grupė. Ne tik pamatyta įdomiausių renginių, bet ir pasisemta patirties, kaip įtraukti į renginius viso rajono seniūnijas, kaimų bendruomenes, nevyriausybines organizacijas, kaip surasti rėmėjų, kaip efektyviai pasidalinti organizacinio darbo krūviu ir t. t. (Priedai Nr. 10, Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt).
Tarptautinis bendradarbiavimas. VVG valdybos posėdyje nuspręsta, kad nepabandyti užmegzti ryšį su pačiais artimiausiais kaimynais iš Latvijos Respublikos būtų tiesiog nepadoru. Kita vertus, abi valstybes sieja bendra kilmė ir istorija, daug Skuodo rajono gyventojų artimųjų ir giminaičių gyvena kitoje sienos pusėje – tiesiog čia pat, už upelio... Tad pirmųjų užsienio partnerių paieškos tarptautiniam bendradarbiavimui nuvedė į Liepojos rajoną. 
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1.8 pav. 2008 m. rugsėjis: pirmasis Skuodo VVG vizitas į Latvijos Respubliką. Liepojos rajono VVG atstovai parodė sėkmingai įgyvendintą kaimo turizmo sodybos projektą

2008 m. rugsėjo 16 dieną būrelis Skuodo vietos veiklos grupės valdybos narių buvo išvykęs į Liepojos rajono Gruobinios savivaldybę. Skuodiškius maloniai priėmė Gruobinioje įsikūrusios analogiškos organizacijos „Liepojos rajono partnerystė“ nariai (pirmininkas – Uldis Strazds). Kolegos iš Liepojos rajono savo organizaciją įkūrė taip pat neseniai, dabar rengia vietos plėtros strategiją. Jai įgyvendinti iki 2013 m. lėšų gaus pagal dvi programas: kaimo plėtrai – 700 tūkst. latų, žuvininkystės plėtrai – 1,5 mln. latų. Kolegos iš kaimyninės šalies susiduria su panašiomis problemomis, kaip ir skuodiškiai: kaimo gyventojų pasyvumu, finansavimo trūkumu ir pan. Skuodiškiai lankėsi Durbės seniūnijoje, kur pamatė daug įdomių ir naudingų įgyvendintų projektų: Socialinių paslaugų centrą, stambų grūdų augintojų kooperatyvą, kaimo turizmo sodybą, rekonstruotą pagrindinę mokyklą, ikimokyklinę įstaigą ir kt. 
„Liepojos rajono partnerystės“ nariai Skuode lankėsi spalio 9-ąją – tądien aptarti konkretesni bendros veiklos planai, sudėlioti būsimosios bendradarbiavimo sutarties prioritetai, jo tekstas. Konkretūs abiejų šalių projektai gims, kai bus patvirtintos Skuodo VVG ir „Liepojos rajono partnerystės“ vietos plėtros strategijos. Daugelis šių organizacijų lyderių norėtų įgyvendinti naudingus sumanymus kultūros, turizmo, sporto srityse, įtraukiant į veiklą kuo daugiau jaunimo ir pagyvenusių, socialinės atskirties grupės kaimo gyventojų.
Svečius sutiko ne tik Skuodo VVG valdybos atstovai, bet ir Savivaldybės meras Stasys Vainoras. Jis papasakojo apie Skuodo savivaldybę, apie planuojamus skuodiškių bendrus projektus su partneriais iš Liepojos rajono. Tuo tikslu 2008 m. gegužės 15 dieną, Skuodo rajono savivaldybės meras Stasys Vainoras ir Liepojos rajono tarybos pirmininkas Aivars Šilis pasirašė 2008–2010 metų bendradarbiavimo sutartį. 
2009 m. sausio 27 dieną Skuodo VVG pirmininkė Vilija Vaškienė ir Latvijos Respublikos Liepojos rajono VVG „Liepojos rajono partnerystė pirmininkas Uldis Strazds pasirašė bendradarbiavimo sutartį. Joje numatyta: keistis informacija apie vykdomą veiklą, planuojamus svarbesnius renginius bei kitus abiem šalims aktualius klausimus; konsultuotis LEADER metodo įgyvendinimo klausimais; organizuoti bendrus susitikimus, seminarus, konferencijas, akcijas bei kitokio pobūdžio renginius, kurių tikslas – kuo sėkmingiau įgyvendinti abiejų šalių vietos plėtros strategijų uždavinius; bendradarbiauti įgyvendinant įvairius projektus kultūros, turizmo, sporto srityse, į projektinę veiklą įtraukiant kuo daugiau abiejų šalių jaunimo ir pagyvenusių, socialinės atskirties grupės kaimo gyventojų. Kartą per metus aptarti ir įvertinti tarpusavio bendradarbiavimą bei numatyti ateities perspektyvas (Priedai Nr. 10, Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt). Į tolimesnį užsienį pasisemti gerosios patirties ir susirasti bendradarbiavimo partnerių Skuodo VVG aktyvas vyko dar tris kartus. 
2008 m. spalio 19–24 dienomis devyni Skuodo VVG dalyvavo tarptautiniame kvalifikacijos kėlimo seminare „LEADER programos įgyvendinimas: Čekijos, Austrijos modelis. Vietos veiklos grupių (VVG) bendradarbiavimo veiklos pavyzdžiai“. Dalį kelionės išlaidų skuodiškiams finansavo Savivaldybė iš 2008 m. Skuodo rajono kaimo plėtros programos. Be įdomių dalykinių susitikimų pavyko pasikeisti adresais su Čekijos Respublikos Česky Krumlov savivaldybės, VVG atstovais. Artimiausiu laiku per vertėją (kraštiete iš Skuodo rajono, gyvenančia Prahoje) bus atnaujinti ryšiai ir aptartos bendradarbiavimo galimybės. Šiuo metu derinamas ketinimų bendradarbiauti  protokolo tekstas su Jan Vondrouš, Česky Krumlov savivaldybės nariu, buvusiu meru, kurio vadovavimo laikais šis Čekijos miestas tapo klestinčia turizmo vietove.
2009 m. sausio 11–15 dienomis dešimt Skuodo VVG atstovų buvo išvykę į tarptautinį kvalifikacijos kėlimo seminarą „LEADER programos įgyvendinimas ES šalyse. Slovakijos modelis: Vietos veiklos grupių (VVG) bendradarbiavimo veiklos pavyzdžiai“. Šios kelionės tikslai: susipažinti su LEADER programos įgyvendinimo, kaimo plėtros dalyvių bendradarbiavimo ir partnerystės patirtimi Slovakijoje, įgyvendintų projektų nauda, plėtojant ir įgyvendinant vietos strategijas, užmegzti bendradarbiavimo ryšius su vietos VVG. Tai dalis įgyvendinamo projekto ,,Skuodo VVG teritorijos integruotos vietos plėtros strategijos parengimas“ (Nr. PVII1-3-08-01). Skuodiškiai iš Slovakijos taip pat parsivežė VVG organizacijos, vadinamos Tatry-Pieniny LAG, bendradarbiavimo krypčių protokolą, kurį dar reikės pasirūpinti išversti iš slovakų kalbos ir atnaujinti ryšius.
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1.9 pav. Skuodo VVG narių susitikimai tarptautiniame kvalifikacijos tobulinimo seminare Slovakijoje

2009 m. pavasarį surengtas susitikimas su Lenkijos Orszyz VVG .Su Orzysz savivaldybe bendradarbiauja Skuodo rajono savivaldybė.
Skuodo VVG tikisi, kad, patvirtinus parengtą vietos plėtros strategiją, ir Skuodo rajono kaimų bendruomenės, ūkininkai ar verslininkai galės pabandyti praktiškai įgyvendinti Airijoje, Austrijoje, Čekijoje ar Slovakijoje, Lenkijoje pamatytą gerąją kaimų atnaujinimo patirtį.
Paminėtos tarptautinės kelionės į kvalifikacijos tobulinimo seminarus buvo naudingos dar ir tuo atžvilgiu, kad kartu vyko delegacijos iš kitų Lietuvos VVG organizacijų, Nacionalinės mokėjimo agentūros prie Žemės ūkio ministerijos. Su kolegomis pasidalinta daugeliu rūpimų klausimų, užmegzti naudingi ryšiai ateičiai (Priedas Nr. 29, interneto svetainė www.skuodas.lt).
II. SKUODO VVG teritorijos situacijos ir Gyventojų poreikių analizė

Skuodo VVG teritorijos situacijos analizei atlikti buvo panaudoti šie informacijos šaltiniai: oficialūs statistiniai duomenys (LR Statistikos departamento (Priedas Nr. 25), rajono savivaldybės administracijos, darbo biržos ir kt.)), Klaipėdos apskrities ir Skuodo rajono plėtros programiniai dokumentai, vietos gyventojų anketinės apklausos duomenys, Skuodo rajono bendruomenių atlikta kaimo gyvenamųjų vietovių stiprybių ir silpnybių analizė bei fokus grupių dalyvių interviu medžiaga. 

2.1. Skuodo VVG atstovaujamos teritorijos trumpas apibūdinimas ir vientisumas

2.1.1. Teritorijos geografinis vientisumas

Skuodo vietos veiklos grupė atstovauja visam Skuodo rajonui, išskyrus rajono centrą – Skuodo miestą, nes VVG atstovaujamą teritoriją sudaro kaimo vietovės. Skuodo rajonas yra periferinis Lietuvos rajonas, esantis šalies šiaurės vakaruose pasienyje su kaimynine Latvija. Rytuose rajonas ribojasi su Mažeikių, pietuose – su Kretingos bei Plungės rajonais. Tai mažiausias Klaipėdos apskrities rajonas, esantis apskrities šiaurinėje dalyje ir turintis specifinių vietos plėtros problemų.
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2.1 pav. Skuodo rajono kartoschema

Skuodo rajono kraštovaizdis nepasižymi didele įvairove ir išraiškingumu, tačiau jo geologinė sandara gana sudėtinga: didžioji rajono dalis apima Vakarų Kuršo aukštumą, rytinė dalis išsidėsčiusi Pajūrio žemumoje, pietrytinė rajono riba eina Vidurio Žemaičių aukštumos ir Rytų Žemaičių plynaukštės pakraščiais, pietinėje rajono dalyje driekiasi plokščiadugniai senslėnių kloniai – tai priešistoriniais laikais tirpstančių ledynų suformuotos išgraužos su gausiais rieduliais, išplautais tirpstančių vandenų. Tarp Gudalių ir Kruopių yra aukščiausia rajono vieta –  tai 171 m virš jūros lygio iškylanti aukštuma. 
Žemės ūkio naudmenų dalis Skuodo rajone yra palyginti gana didelė - apie 70 proc. bendro rajono ploto. Žemės naudmenų struktūroje dominuoja ariamoji žemė. Dirvožemiai daugiausia yra lengvo priemolio, priesmėlio, velėniniai jauriniai, pelkiniai ir aliuviniai. 
Skuodo rajono miškingumas sovietiniais metais siekė tik 16,7 proc. Nors krašto miškingumas pastaraisiais dešimtmečiais išaugo, jis išlieka mažiausias visoje Klaipėdos apskrityje. Miškai dabar apima apie 19 proc. rajono teritorijos, kai  vidutinis Lietuvos miškingumas 2008 m. siekė 32,8 proc. Brandžiausi miškai yra rajono pietvakariuose, kur jie sudaro patrauklią rekreacinę zoną. Pietrytinėje rajono dalyje miškai driekiasi link Žemaitijos regioninio parko. Dauguma miškų išsidėstę toliau nuo vandens telkinių - tai menkina jų rekreacinę vertę, nes tokias vietas žmonės paprastai lanko tik uogavimo ir grybavimo laikotarpiu.

Skuodo rajone vandens telkinių nėra daug, jie užima 2,4 proc. teritorijos. Didžiausia rajono upė yra Bartuva (103 km) su savo intakais Luoba ir Apše. Ši upė ties Skuodo miestu yra patvenkta, todėl miesto pietvakariuose telkšo Bartuvos tvenkinys. Mažesnės rajono upės – Erla, Eiškūnas, Luoba, Šata, Šventoji ir kt. Iš viso rajono teritorijoje teka 17 upių. Dauguma rajono upių patenka į Bartuvos baseiną. Didžiausios krašto upės tinkamos plėtoti vandens turizmą, kurios maršrutai gali siekti ir kaimyninę Latviją.
Ypač nedaug Skuodo rajone rekreacijai tinkamų vandens telkinių: rajono teritorijoje yra tik 6 natūralūs ežerai, iš jų didžiausias rajone yra Kalčių ežeras (43 ha). Bendras natūralių vandens telkinių plotas sudaro 49 ha, tai apima tik 0,05 proc. visos rajono teritorijos. Kadangi Skuodo krašte labai trūksta vandens telkinių, gamtos puoselėtojas I. Navidanskas XX a. viduryje pradėjo gražią tradiciją – kasti tvenkinius ir taip gražinti bei turtinti gimtinę. Dabar rajone yra  įrengti 46 tvenkiniai – dirbtiniai ežerėliai. Daugelis iš jų dabartiniu metu yra uždumblėję, jų pakrantės nesutvarkytos, todėl jie menkai tinkami tenkinti vietos gyventojų ir turistų rekreacijos poreikius.  
Skuodo rajonas garsus ledynų paliktų akmenų gausa. Kai kurie rieduliai yra gana dideli, jų skersmuo siekia daugiau kaip 3 metrus. Puokės kaime 1956 m. buvo aptiktas didžiausias Lietuvos riedulys. Barstyčių akmeniu pavadintas milžinas yra 11,3 m ilgio, 5,9 m pločio bei 
3,3 m aukščio ir sveria net 680 tonų. Daugumą Skuodo krašto riedulių sudaro metro skersmens magminės sandaros akmenys, kurie ledynų buvo atnešti prieš 12-13 tūkst. metų iš Skandinavijos pusiasalio, istorinės Baltijos jūros dugno ar iš dabartinės Suomijos pietvakarių. 

Riedulių gausa paskatino gydytoją V. Intą Mosėdyje įkurti unikalių akmenų muziejų. Muziejus apima ne tik V. Into sodybą, bet ir miestelio gatves ir aikštes.  Jaukiame Bartuvos upės slėnyje šio entuziasto kartu su vietos gyventojais įkurta ekspozicija pasakoja apie ledynmečius ir riedulių kelionę į Lietuvą. Miestelyje eksponuojama apie 5000 riedulių. 
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2.2 pav. V.Into akmenų muziejaus fragmentas

Ledynmečio laikus menančius gamtos procesus liudija ir Mosėdžio miestelio apylinkėse prasidedančio Erlos - Salanto - Minijos senslėnio gamtos paminklai. Jiems išsaugoti 1992 metais sukurtas Salantų regioninis parkas (žr. 2.3 pav.). 
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2.3 pav. Erlos senslėnio panorama

Skuodo rajone sovietiniais laikais atlikta melioracija labai neigiamai paveikė ne tik kaimo apgyvendinimo sistemos raidą, kai naikinant vienkiemius buvo šluote nušluotas gausus kaimo  etnografinis paveldas. Galima tik apgailestauti, kad didinant dirbamos žemės plotus buvo pažeista gamtos įvairovė, į melioracijos griovius buvo kanalizuoti gausūs krašto upeliai ir jų slėniai, taip pat nusausintos drėgmės perteklių sugerdavusios ir vasarą upelius maitinusios smulkios pelkės, o iškirstus krūmynus ir menkaverčius miškus buvo sunaikintos miškų jungtys.

Modernios aplinkosaugos požiūriu tokį gamtos „gerinimą“ (lot. melioratio – gerinimas) reikėtų laikyti grubiausia intervencija, kuri sunaikino vertingus krašto biotopus su retų rūšių augalais bei gyvūnais ir pažeidė šio krašto gamtos pusiausvyrą, nes užkirto vietos gyvūnijai natūralios migracijos kelius. 

Sovietinė melioracija nepalietė sunkiai prieinamų ir žemės ūkio požiūriu nevertingų rajono teritorijų. Nors dabartiniais laikais vertingi krašto gamtos įvairovės ištekliai yra saugomi ir jiems suteiktas valstybės saugomų teritorijų statusas, tačiau rajono bendruomenė turi reaguoti į neracionalaus poveikio gamtai pasekmes ir spręsti gana sudėtingas aplinkosaugos problemas. Skuodo rajono savivaldybės teritorijos bendrajame plane - koncepcijoje numatyta išsaugoti pagrindinius rajono gamtinio karkaso elementus, užtikrinančius darnią plėtrą, kraštovaizdžio geoekologinę pusiausvyrą ir gamtinius ryšius tarp įvairių gamtos arealų, taip pat numatyta puoselėti biologinę įvairovę, kraštovaizdį ir rekreacinius krašto išteklius. Užsibrėžtus gamtosaugos tikslus galima pasiekti, įgyvendinant šias priemones: 

· plečiant apsauginių miškų apimtis bei skatinant šių miškų vientisumą, t.y. apželdinant mišku nedideles agrarines teritorijas, kurios skaido rajono miško masyvus;

· puoselėjant rajone saugomų teritorijų tinklą, įskaitant ir ES saugomų teritorijų tinklą NATURA 2000, taip pat šiose zonose rezervuojant vertingas gamtines teritorijas, kurios ateityje gali pasitarnauti kaip potencialios teritorijos, plėtojant saugomas teritorijas;

· išlaikant upių ir upelių, svarbių gamtinio karkaso sudėtinių dalių – migracinių koridorių, taip pat priekrančių ir aplinkinių teritorijų gamtinės aplinkos kokybę. Tai reiškia, kad ūkinė veikla šiose teritorijose bus minimizuojama, ypač griežtai ribojant intensyvų žemės ūkį bei urbanizaciją.

Saugomos teritorijos apima 8,5 proc. Skuodo rajono teritorijos. Rajono saugomos teritorijos patenka į Žemaitijos nacionalinio parko teritoriją, kuri sudaro 21700 ha, o iš jų 
2000 ha priklauso Skuodo rajonui. Žemaitijos nacionalinio parko tikslas – išsaugoti Žemaitijos aukštumų kraštovaizdį, jo gamtinę ekosistemą bei kultūros paveldo vertybes. 

Dalis rajono saugomų teritorijų patenka į Salantų regioninį parką, kurio tikslas išsaugoti Erlos - Salanto – Minijos senslėnio ir jo apylinkių kraštovaizdį, jo gamtinę ekosistemą bei kultūros paveldo vertybes. Salantų regioninio parko plotas sudaro 13630 ha, iš jų 3500 ha yra Skuodo rajono teritorijoje.

Skuodo rajone yra įsteigti ir kraštovaizdžio draustiniai. Tai Apuolės istorinis - landšaftinis draustinis, kurio tikslas – išsaugoti raiškų Luobos upės slėnio kraštovaizdį su archeologijos paminklais. Draustinis užima 314 ha teritorijos. Panašus draustinis yra Kulių draustinis, užimantis 400 ha, o Gėsalų – 327 ha draustinio tikslas – išsaugoti ir eksponuoti Vakarų Kuršo aukštumos moreninio kalvyno kraštovaizdį. 

Geomorfologiniai draustiniai apima Kulalių – 45 ha, Igarių – 11 ha ir Šauklių – 162 ha teritorijas. Šauklių draustinyje 2000 metais įrengtas 2 kilometrų ilgio gamtos pažinimo takas, leidžiantis keliauti akmeningais nedirbamos žemės plotais ir susipažinti su pirminiu Lietuvos ledynmečio tundriniu kraštovaizdžiu bei ledynmečio rieduliais iš Vakarų Suomijos, Švedijos, Alandų salų ir Baltijos jūros dugno (žr. 2.4 pav.).
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2.4 pav. Kulalių riedulynas

Skuodo rajono botaniniai – zoologiniai draustiniai apima Laumių (250 ha), Margininkų (1302 ha) draustinių teritorijas ir Bartuvos ichtiologinį draustinį. Šių draustinių tikslas – išsaugoti augalų ir gyvūnų rūšis, įrašytas į Lietuvos raudonąją knygą. Bartuvos ichtiologinis draustinis užtikrina 22 rūšių žuvų apsaugą, nes saugomos natūralios lašišų, šlakių, upėtakių, žiobrių ir kitų vertingų žuvų nerštavietės.
Skuodo rajonas pasižymi ir unikalių gamtos paminklų gausa - jų priskaičiuojama net apie dvi dešimtis. Reziumuojant informaciją apie Skuodo krašto gamtos išteklius ir šio krašto geografinį vientisumą, galima konstatuoti, kad tai kraštas, kurio tvari plėtra reikalauja aktyvaus vietos gyventojų įsitraukimo ir palaikymo. Nors kraštas turi unikalių gamtos išteklių, tačiau užtikrinti jų apsaugą galima tik skatinant vietos gyventojų motyvaciją juos saugoti: labai svarbu kaimo gyventojus įtraukti į gamtai palankų ūkininkavimą, sudominti juos imtis turizmo verslo, taip pat puoselėti bendruomeniškumą ir vietos patriotizmą.  
2.1.2.  Teritorijos socialinis ir ekonominis vientisumas

Kaip minėta, Skuodo rajonas yra mažiausią plėtros potencialą turintis Klaipėdos apskrities rajonas, menkai susijęs su regiono ekonomine plėtra ir susiduriantis su specifinėmis vietos plėtros problemomis. Administraciniu požiūriu Skuodo rajono kaimo vietovės suskirstytos į 8 seniūnijas (žr. 2.5 pav.). Rajono kaimiškųjų vietovių apgyvendinimo sistemą sudaro 4 miesteliai (Barstyčių – 659, Ylakių – 1165, Lenkimų – 779 ir Mosėdžio miestelis, turintis 1379 gyventojus) ir 171 kaimas. (remiamasi 2001 m. surašymo duomenimis). 

Rajone vyrauja smulkios kaimo gyvenamosios vietovės, nes jų apie 60 proc. sudaro iki 50 gyventojų turinčios vietovės. Kaimo gyventojai sudaro apie 70 proc. visų Skuodo rajono gyventojų, kai šalyje kaimo gyventojai sudaro tik trečdalį (33,3 proc.), o Klaipėdos apskrityje – 27 proc. gyventojų. Skuodo rajonas yra rečiausiai apgyvendintas visoje Klaipėdos apskrityje - vidutinis gyventojų tankumas Skuodo rajone yra 26,1 gyv./1 km2 (2,8 karto mažiau už apskrities ir 2 kartus mažiau už šalies vidutinį tankumą, nors rajono kaimo vietovių apgyvendinimo tankumas atitinka šalies vidurkį). Taip pat Skuodo rajonas pasižymi aukštu gyventojų emigracijos lygiu. Be to, migracijos procesai lemia, kad Skuodo rajone didėja socialiai pažeidžiamų gyventojų skaičius, tai sukuria papildomą socialinių paslaugų poreikį ir komplikuoja vietos bendruomenių gyvenimą. VVG atstovaujamoje teritorijoje 2008 m. pradžioje gyveno 16425 gyventojai.



Šaltinis: http://lt.wikipedia.org

2.5 pav. Skuodo rajono seniūnijos

Kaimo gyvenamoji aplinka labai priklauso nuo mažų miestų ir kaimo plėtros centrų, kuriuose koncentruojasi paslaugos bei funkcijos, gyvybingumo. Klaipėdos apskrities ir Skuodo rajono programiniuose dokumentuose, siekiant išvengti kaimiškų vietovių nykimo, siūloma plėtoti ketvirto lygio kaimo plėtros centrus: Ylakius, Mosėdį, Barstyčius (Veiviržėnus, Karteną, ir Žemaičių Naumiestį kituose regiono rajonuose). Šie centrai gali atlikti regiono kaimo vietovių teritorinės plėtros karkaso vaidmenį, nes jie parinkti atsižvelgiant į jų tolygų išsidėstymą apskrities teritorijoje, taip pat įvertinus kaimo gyventojų galimybes pasiekti šiuos centrus bei  prognozuojant šių gyvenviečių institucinės bei socialinės  kaimo infrastruktūros plėtros galimybes bei gyventojų skaičiaus dinamiką. 

Formuojant regiono plėtros ašį, siekiama į bendrą gyvenviečių sistemą įtraukti tas vietoves, kurios šiuo metu pagal ekonominius, socialinius rodiklius yra depresinės. Siekiant subalansuoti rajono plėtrą numatoma Skuodo rajone plėtoti ir kitas gyvenvietes: Lenkimus, Daukšius, Luknę, Šauklius, Pagramantę, Notėnus, Apuolę, Vižančius, Gėsalus, Aleksandriją ir Didžiuosius Rūšupius. Šie centrai parinkti atsižvelgiant į jų vietą rajono teritorijoje, į kaimo gyventojų galimybes pasiekti šiuos centrus, taip pat į institucinius kaimo plėtros centro požymius bei į esamą gyventojų skaičių.

Tolygiai plėtojant regiono kaimo vietovių apgyvendinimo sistemą, galima amortizuoti daugelį neigiamų plėtros tendencijų ir išplėtoti naujas kaimo funkcijas – pažintinę, kultūros, rekreacinę ir pan. Siekiant šio tikslo būtina nors minimaliai pagerinti rajono socialinę infrastruktūrą. Pavyzdžiui, Skuodo rajono savivaldybei priklauso 45 visuomeninės paskirties pastatai, kuriuose yra teikiamos paslaugos gyventojams, tačiau renovuotų yra tik 6 pastatai.

Skuodo rajono kaimo vietovėms plėtros stimulų paieška yra ypač aktuali, nes dabartinė plėtros situacija čia nėra gera: viena vertus, menka vietos rinka neskatina plėtoti verslo, kita vertus, ūkio subjektams ir gyventojams trūksta mokamų paslaugų, o teikiamų paslaugų kokybė yra žemo lygio. Pasekmė - gyvenimo kokybė daugelyje kaimo vietovių nepatenkinama, todėl kaimo gyvenvietės mažėja ir nyksta. Jei Skuodo rajono kaimo vietovės nesugebės atrasti savo ekonominės nišos ir integruotis į regiono plėtrą, ateityje jos susidurs su struktūrinėmis (visas gyvenimo sritis apimančiomis) problemomis.

Didžioji dalis rajono kaimiškų vietovių susidorotų su plėtros iššūkiais ir nedegraduotų, taip pat išsaugotų tradicinį kaimo kraštovaizdį ir vietos kultūrą, jei Klaipėdos regiono ir Skuodo rajono plėtros erdvinė strategija užtikrintų užimtumo galimybių kaime plėtrą.  

Šventosios jūrų uosto atstatymas, Būtingės terminalo ir jį palaikančios infrastruktūros plėtra, greitaeigio tramvajaus statyba iki Būtingės arba iki Liepojos – tai tik dalis priemonių, kurios gali stipriai paveikti ir Skuodo rajono plėtrą. 

Skuodo rajono plėtros stimulu turi tapti ir savivaldybės, kaip probleminės šalies teritorijos, plėtros 2008–2010 metų programos įgyvendinimas. Šis rajono plėtros planas yra parengtas siekiant įgyvendinti Lietuvos Respublikos Vyriausybės 2007 m. lapkričio 28 d. nutarimu Nr. 1269 (Žin., 2007, Nr. 127-5185) patvirtintą Regionų socialinių ir ekonominių skirtumų mažinimo 2007–2010 metų programą. 
Kita rajono plėtros veiksnių grupė yra susijusi su pasienio privalumų efektyviu panaudojimu. Skuodo rajoną su kaimyninės šalies Latvija pasienio rajonais jungia istoriškai susiformavę ekonomikos ryšiai ir dar priešistorinius laikus siekiantis Kuršių genties kultūros paveldas (žr. 2.6 pav.). 



2.6 pav. Baltų genčių teritorija XII a.
Istoriškai susiformavę krašto kultūros ir ekonomikos ryšiai šiais laikais plėtojami naujomis formomis: Skuodo rajonas kartu su Kretingos rajonu ir Palangos miesto savivaldybe bei 8 Liepojos regiono savivaldybių asociacija „Bartuva“ 2000 metais įkūrė Bartuvos euroregioną. Sukūrus šį euroregioną buvo įsteigtas papildomas pasienio muitinės postas ir išspręstos susisiekimo problemos. Euroregiono nariai numatė bendradarbiauti ir rengti bendrus projektus aplinkosaugos, kultūros, turizmo srityse, organizuoti įvairius renginius, ypač skatinti jaunimą įsitraukti į šią veiklą. Bartuvos euroregiono nariai iškėlė tikslą skatinti tarptautinį bendradarbiavimą, stiprinti ryšius tarp savivaldybių ir didžiausia dėmesį skirti toms veikloms, kurios spartina euroregiono narių plėtrą.
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2.7 pav. Bartuvos euroregionas
Lietuvai 2004 m. tapus ES nare ir pagal Šengeno sutartį nuo 2007 m. gruodžio 21 d. panaikinus ES vidinių sausumos ir jūrų sienų kontrolę, kai neliko įvairių tarptautinių sienų administravimo suvaržymų, Skuodo rajonas per Latvijos teritoriją „priartėjo“ prie Baltijos jūros ir kurortinio pajūrio, taip pat artimesnis tapo stambus ekonomikos, kultūros ir prekybos centras – Liepojos miestas. 

Tikėtina, kad pasikeitus regiono ekonominei situacijai ir stiprėjant tarpregioniniams bei tarpvalstybiniams ekonominiams ryšiams Skuodo rajono vakarinėje dalyje nutiestas geležinkelis Kretinga – Skuodas, kurio tęsinys siekia Priekulę (Latvija), taps svarbiu Skuodo rajono plėtros veiksniu, nes per minėtą Priekulės geležinkelio mazgą galima susisiekti su Latvijos ir Estijos miestais, o per Lietuvos geležinkelio sistemą - su kitais šalies miestais, taip pat Rusijos Kaliningrado sritimi.

Skuodo rajoną kerta keliai: 169 Skuodas - Plungė, 170 Mažeikiai - Skuodas ir 218 Kretinga - Skuodas. Per Latvijos miestą Priekulę pasiekiama autostrada Liepoja-Ryga. Lyginant su kitų Lietuvos krašto kelių eismo intensyvumu, minėtų Skuodo kelių intensyvumas priskiriamas prie mažo ir vidutinio, o kelių būklė yra patenkinama arba gera. Bendras kelių ilgis siekia apie 1100 km, patobulintą dangą turi tik ketvirtis visų kelių.

Skuodo rajono susisiekimas su gretimais rajonais yra išspręstas, tačiau šis regionas išlieka periferiniu. Kita vertus, rajono uždarumas ir lėta turizmo plėtra leido išsaugoti šio krašto archaiškumą ir savitą charakterį. Nors didžioji Skuodo rajono dalis priklauso vidutinį rekreacinį potencialą turinčioms teritorijoms, yra reali galimybė efektyviau panaudoti krašto rekreacinius išteklius ir ypač krašto kultūros paveldą rajono plėtrai skatinti. 

Ieškoti nepanaudotų vietos plėtros išteklių reikalauja paaštrėjusi konkurencija tarp regionų. Skuodo rajone nėra pramonės, vyrauja smulkus ir vidutinis verslas (gamyba, prekyba ir paslaugos, statyba), mažmeninės prekybos įmonėms vis sunkiau konkuruoti su stambiais regiono prekybos centrais. Iš 2008 m. pradžioje rajone registruotų 299 veikiančių ūkio subjektų didžiąją dalį sudarė  įmonės, turinčios mažiau negu 10 darbuotojų (72,6 proc., t.y. 217 įmonių). Labiausiai plėtojamos šios veiklos rūšys: mažmeninė prekyba, sausumos transportas, medienos apdirbimas, medžio dirbinių, virvių gamyba, paslaugos, transporto priemonių priežiūra ir remontas, statyba, veikia dvi Norvegų tekstilės įmonės.

Kaimo vietovių ekonomikos plėtros pagrindą sudaro tradicinis žemės ir miškų ūkis: auginami javai, bulvės, plėtojama pieno ir mėsos gamyba. Vyrauja smulkūs šeimos ūkiai. Paskutiniu laikotarpiu (iki 2009 m. krizės) labai sustiprėjo šeimos pieno ūkiai. Skuodo rajone išplėtota ir netradicinė žemės ūkio šaka – uogų auginimas. Žemės ūkyje veikia keletas žemės ūkio kooperatyvų. 

Struktūrinis krašto atsilikimas, kurį lemia tradicinio žemės ūkio dominavimas kaimo ekonomikoje, šiais laikais nėra laikomas beviltišku ir toks kraštas gali turėti geras ateities perspektyvas. Kai kaimo plėtros konkurencingumas vis labiau siejamas su polifunkcine kaimo plėtra, krašto atsilikimas ir kaimo archaiškumas gali tapti stipriu impulsu šiuolaikiškai plėtrai, o krašto silpnybės - stiprybių šaltiniu. Skuodo rajono kaimo vietovės yra išsaugojusios tradicinio kaimo pagrindines charakteristikas: agrariškumą ir kaimiškumą. Rajone paplitę pienininkystės ir gyvulininkystės nedideli šeimos ūkiai sukuria gamtai palankų ūkininkavimą, stabdo stambios žemėvaldos įsigalėjimą ir išsaugo tradicinį kaimo kraštovaizdį, todėl Skuodo rajonas turi geras prielaidas pagarsėti kaip patrauklus ekologiškas kraštas, išsaugantis tradicinio kaimo kraštovaizdį ir leidžiantis plėtoti pažintinį kultūros ir ekologinį kaimo turizmą. 

Akivaizdu, kad Skuodo rajono kaimo vietovių ateities ekonomikos pagrindą sudarys gyvybingų tradicinių sektorių ir efektyviai besivystančių naujų ekonominės veiklos sektorių, pvz., turizmo, smulkaus ir vidutinio verslo, vietos paslaugų ir kitų veiklų valstiečių ūkiuose, derinys. Tai reiškia, kad ateityje vietos verslo plėtrą vis labiau lems vietos gyventojų ir verslininkų gebėjimas naudotis moderniomis technologijomis, taip pat gebėjimas tarpusavyje bendradarbiauti tiek kuriant ir gaminant aukštesnės pridėtinės vertės regioninius produktus, tiek teikiant paslaugas.

Siekiant plėtoti Skuodo rajone alternatyvias žemės ūkio veiklas (tarp jų ir vis populiarėjantį kaimo turizmą), išvystyti paslaugų sferą kaimo vietovėse, palaikyti patrauklią kaimo gyvenviečių aplinką ir puoselėti kultūros paveldą, tradicinių „valdiškų“ priemonių nepakanka. Gyvybiškai būtina į šią veiklą įtraukti plačius kaimo gyventojų sluoksnius ir, stiprinant kaimo bendruomenių bei kitų NVO organizacinį potencialą, spręsti vietos gyventojams aktualias problemas. Pavyzdžiui, vertinant rajono kaimo vietovių socialinės infrastruktūros raidą ir ypač socialinės apsaugos sistemos funkcionavimą, galima pastebėti, kad ši sistema dabar orientuota tik į neturtingiausius ir/arba asocialius kaimo gyventojus. Taip nuošalyje lieka kitų kaimo gyventojų poreikių tenkinimas. Per mažai atsižvelgiama į jaunimo, ypač jaunų specialistų, taip pat jaunų šeimų specifinius poreikius. Tokia viešųjų paslaugų teikimo sistema neužtikrina ilgalaikės plėtros perspektyvų, ji tik padeda išgyventi sudėtingomis sąlygomis ir kovoti su šiuolaikiško skurdo apraiškomis, t.y. jo pasekmėmis, bet ne su šio reiškinio priežastimis. Rajone nėra išplėtotos alternatyvios socialinių paslaugų teikimo formos, todėl kaimo gyventojai pagrįstai mano, kad šiuo metu nėra tinkamai panaudojamas organizacinis kaimo bendruomenių potencialas, kurį tiesiog būtina realizuoti, kad būtų išplėstas sprendžiamų socialinių problemų spektras: būtina užtikrinti vaikų ir jaunimo užimtumą, svarbu plėtoti turiningesnes laisvalaikio praleidimo formas ir pan. Taip pat svarbu plėtoti namudinius verslus, įvairiomis formomis į darbo rinką įtraukti  neįgaliuosius, priešpensinio amžiaus kaimo moteris ir kt.

Būtina efektyviau pasinaudoti ir krašto stiprybėmis: Skuodo savivaldybėje 1995 - 2002 metais į vertybių sąrašą ir į laikinąją apskaitą buvo įtraukta daugiau kaip 456 objektų, tačiau kultūros paveldo techninė būklė regione taip ir išliko kritiška - vertybių savininkai ir naudotojai nesugeba tinkamai jomis pasirūpinti. Kaimų gyventojams trūksta patirties ir žinių plėtojant turizmo verslą, ypač kultūros turizmą. 

Kritiškiausios būklės yra medinis etnoarchitektūrinis krašto paveldas, kuris formuoja svarbiausius kaimiškojo kraštovaizdžio elementus ir demonstruoja darnios sąveikos su gamtine aplinka pavyzdį. Skuodo rajono etnokultūrinių sodybų kompleksus pritaikius kaimo turizmui ir kitų turizmo rūšių plėtrai gal atsirastų lėšų jų apsaugai, nes išaugtų vietos gyventojų motyvacija išsaugoti medinės architektūros paminklus ateities kartoms. 

Kompleksinio problemos sprendimo reikalauja ir želdynų ant archeologijos objektų sutvarkymas, nes dabar negrįžtamai naikinamas gausus istorinis paveldas. 

Skuodo rajonas kultūros paveldo požiūriu yra išskirtinis, nes čia sutelktas turtingas ir unikalus kuršių ir vėlyvesnis vakarų žemaičių paveldas, čia gyva archaiška žemaičių kalba, čia kasdieniniame gyvenime laikomasi daugelio papročių ir kultūros tradicijų. Šie kultūros paveldo ištekliai yra vieni svarbiausių plėtoti pažintinį turizmą ir rekreaciją. 

Kaimo turizmas, kurį galima plėtoti visoje rajono teritorijoje, kitų rekreacinių ir pažintinių kultūros išteklių eksploatavimas gali turėti lemiamos įtakos regiono gyventojų užimtumo struktūros pokyčiams, taip pat ir kaimo vietovių gyvybingumui.

Skuodo rajone galima išskirti kultūros ir istorijos paveldo unikalumu pasižyminčias kaimo vietoves – visų pirma tai vietovės, kurios turi visai šaliai svarbų archeologinį paveldą (Apuolės, Užluobės ir kiti piliakalnių, gyvenviečių, kapinynų kompleksai), taip pat mitologinės vietos, objektai, susiję su žymiomis istorinėmis asmenybėmis, bažnyčios, dailės paveldas ir Ylakių urbanistinis paveldas. Kuriant kultūros turizmo produktus panaudoti kultūros paveldo objektus ypač svarbu Aleksandrijos, Mosėdžio, Skuodo, Barstyčių seniūnijose. Taip pat turizmo plėtrai gana nesunku būtų panaudoti Mosėdžio ir Barstyčių seniūnijose esančius ir mitologinę vertę turinčius objektus.
Jei pavyktų krašto kultūros paveldą labiau integruoti į turizmo procesą, tai sustiprėtų vietos gyventojų motyvacija saugoti ir puoselėti šiuos unikalius vietos plėtros išteklius. Lietuvos ir Latvijos turistus gali sudominti trasos, demonstruojančios vertingiausius rajono archeologinius kompleksus ir parodančios išlikusius kuršių genties gynybos sistemos fragmentus. Turistams, aplankantiems Skuodo rajoną, galima pasiūlyti senosios pagonybės turistinę trasą, kuri demonstruotų krašto mitologines vietoves, Mosėdžio akmenų muziejų, išlikusius ritualinius akmenis. Turistams būtų patrauklus ir tradicinių amatų demonstravimas, įvairios edukacinės programos. Edukacinei veiklai labai tinka Lyksūdės malūnas su išlikusia technologine įranga, taip pat Mosėdžio malūnas.

Numatant plėtoti kaimo pažintinę, kultūros ir istorinio paveldo puoselėjimo funkcijas, labai svarbu tinkamai panaudoti krašto gamtos išteklius turizmo ir rekreacijos plėtrai. Skuodo rajono kaimo vietovėse reikia atlikti daug „namų darbų“ kad būtų sudarytos geresnės galimybės pailsėti kaime. Visų pirma būtina geriau sutvarkyti rajono vandens telkinius ir jų pakrantes.  Tai atlikus, poilsio galimybės kaime žymiai pagerėtų: turistai ir vietos gyventojai turėtų kur nusimaudyti, atsirastų galimybės plėtoti mėgėjišką žūklę ir kitas vandens pramogas. O svarbiausia, kad pagerinus krašto kaimo vietovių rekreacinę infrastruktūrą, būtų sudarytos geresnės sąlygos kaimo gyventojams imtis naujo verslo – kaimo turizmo. 

Mosėdžio ir Kernų tvenkinio pakrantėse ir apylinkėse yra visos sąlygos formuoti rekreacinį arealą, sudarant puikias sąlygas kaimo turizmo plėtrai. Barstyčių, Kruopių, Gėsalų, Derkinčių ir kitų tvenkinių sutvarkymas labai pagerintų vietos gyventojų poilsį. Taip pat rekreacinį krašto potencialą labai pagerintų Bartuvos, Erlos, Luobos, Apšės, Šatos upių pakrančių sutvarkymas, ypač atkarpų, kurios yra šalia gyvenviečių. Čia yra puikios galimybės suformuoti pasyvaus poilsio natūralios aplinkos rekreacines zonas, skirtas vietos gyventojų poilsiui. Panaudojus minėtas upes gyvenamosios aplinkos kokybei gerinti, labai pagerėtų gyvenimo kokybė visų amžiaus grupių gyventojams, bet labiausiai tuo džiaugtųsi vaikai ir jaunimas. 
Pagerinus Skuodo istorinių riedulių pristatymą: suteikus paramą Mosėdžio unikalių akmenų muziejui ir V. Into sodybai, įrengus kituose riedulynuose pažintinius takus, panašius į Šauklių riedulyno, taip pat geriau pareklamavus rajono mitologinius akmenis, labai išaugtų turistinis krašto patrauklumas. Jei į „akmeninio“ turizmo maršrutą būtų įtraukta ir kaimyniniame Kretingos rajone esanti Orvydų sodyba – muziejus, tai Skuodo rajonas galėtų pasiūlyti labai unikalų turizmo produktą, kuris formuotų unikalaus rajono įvaizdį.

Apibendrinant galima teikti, kad Skuodo rajonas turi nepakankamai panaudotus vietos plėtros išteklius, kuriuos „paleisti į apyvartą“ galima tik mobilizavus kaimo gyventojus ir suformavus naujas ekonominės veiklos nišas. Kaimo bendruomenių stiprinimas ir rajono viešojo gyvenimo aktyvinimas gali tapti tuo svertu, kuris leidžia „pakelti“ įvairius vietos plėtros sunkumus ir iššūkius. Tai reiškia, kad Skuodo rajono kaimo socialinio konkurencingumo stiprinimas tampa svarbiausia vietos plėtros grandimi.
2.2. Geografinė situacija
Asociacijos „Skuodo VVG“ teritorija yra šalies pasienyje su Latvija ir geografiniu požiūriu yra labiausiai nutolusi nuo šalies sostinės – Vilniaus, taip pat šalies centro – Kauno miesto. Kita vertus, VVG teritorija išsidėsčiusi Vakarų Lietuvoje, Klaipėdos apskrities šiaurinėje dalyje - tai ekonominiu požiūriu vienas iš sparčiausiai besivystančių Lietuvos regionų, kurio gyvybingumą lemia sukoncentruota visa šalies naftos pramonė, taip pat neužšąlantis, dideles darbų apimtis bei puikią infrastruktūrą turintis Klaipėdos jūrų uostas, šalia esanti Baltijos jūra ir jos pakrantė, kurios rekreacinį potencialą geriausiai reprezentuoja didžiausias šalies kurortas – Palangos miestas. 

VVG teritorinė aprėptis sutampa su Skuodo rajono administracinėmis ribomis, išskyrus Skuodo miestą. Pagal LEADER programos reikalavimus šis miestas negali būti įtrauktas į VVG teritoriją, nes jame gyvena daugiau kaip 6000 gyventojų. Skuodo rajonas yra vienas iš keturių Klaipėdos apskrities rajonų. Tai mažiausias šios apskrities rajonas ir jis neturi atviro priėjimo prie Baltijos jūros. VVG teritorija ribojasi su Kretingos, Plungės ir Mažeikių rajonais ir, kaip buvo minėta, su Latvija. 

Kaip minėta, Šengeno sutartis panaikino įvairius administracinius tarptautinių sienų suvaržymus, kurie skyrė mūsų šalį nuo kaimynės Latvijos ir „pakeitė“ Skuodo rajono geografinę padėtį – artimesnis tapo kelias iki Baltijos jūros ir Latvijos kurortinio pajūrio bei stambaus ekonomikos, kultūros ir prekybos centro – Liepojos miesto. Panaikinus administracinius sienų suvaržymus atsirado galimybė laisvai plėtoti ryšius įvairiose gyvenimo srityse su kaimyniniais Latvijos rajonais, su kuriais Skuodo rajoną jungia proistorinis Kuršių genties paveldas ir šimtmečiais susiformavę kultūros ir ekonomikos ryšiai. 

Skuodo VVG teritorija turi ganėtinai gerą kelių tinklą. Išplėtotas susisiekimas su uostamiesčiu ir Palanga. VVG teritoriją kerta krašto keliai Skuodas – Mažeikiai, Skuodas – Kretinga, Skuodas – Plungė. Per teritoriją eina geležinkelio ruožas Klaipėda – Kretinga – Skuodas – Priekulė (Latvija). Jis jungia Skuodą su visos Lietuvos geležinkelio sistema, todėl galima susisiekti su Rusijos Kaliningrado sritimi, Latvija, Estija. Nuo Skuodo iki tarptautinio Palangos oro uosto – 74 km. 

Skuodo rajono plotas – 911 km2, iš jo 905 km2 – Skuodo VVG teritorijos plotas. Visa VVG teritorija sudaryta iš kaimo vietovių. Per Skuodo rajoną teka Šventoji ir Bartuva su intakais Apše ir Luoba. Daugelis teritorijos vandens telkinių priklauso minėtų Luobos ir Bartuvos upių baseinams. Luoba įteka į Bartuvą, tuo tarpu pati Bartuva įteka į Liepojos ežerą Latvijoje. Bartuva, Luoba, Šata ir Šventoji yra labai svarbios upės gamtosaugos požiūriu, nes jose veisiasi lašišinės žuvys. Iš viso teritorijoje yra 17 upių. Teritorijoje taip pat yra šeši ežerai (didžiausi – Kalčių, Laumių) ir 46 tvenkiniai.
Žemės ūkio naudmenos sudaro net 70 proc. teritorijos. Miškingumas nedidelis, miškai sudaro 19,5 proc. Skuodo krašto eglynai, pušynai, mišrių lapuočių miškai tinkami uogauti, grybauti bei medžioti. Keliai užima 2,3 proc. ploto, užstatyta teritorija – 2,1 proc., vandenys – 2,4 proc., kita žemė – 2,9 proc.
2.3. Gyvenvietės

Skuodo VVG teritorijoje yra 4 miesteliai: Barstyčiai, Ylakiai, Lenkimai, Mosėdis bei 171 kaimas. Didžiausios gyvenvietės: Mosėdis, Ylakiai, Lenkimai, Barstyčiai, Daukšiai, Notėnai, Šaukliai, Šatės, Mažieji Rūšupiai, Didieji Rūšupiai, Aleksandrija, Kaukolikai, Pašilė, Luknės. Kaip minėta, Skuodo rajono kaimo gyvenamosios vietovės yra labai smulkios. Veikiant nepalankiems demografiniams veiksniams, savivaldybėje sparčiai nyksta maži kaimai.

Skuodo VVG teritorijoje yra 8 seniūnijos (skliausteliuose – seniūno būstinė): Aleksandrijos seniūnija (Aleksandrija), Barstyčių seniūnija (Barstyčiai), Ylakių seniūnija (Ylakiai), Lenkimų seniūnija (Lenkimai), Mosėdžio seniūnija (Mosėdis), Notėnų seniūnija (Notėnai), Skuodo kaimiškoji seniūnija (Skuodas), Šačių seniūnija (Šatės).
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Šaltinis: Sociologinio tyrimo duomenys

2.8 pav. Skuodo rajono kaimo vietovių tipologija

Sociologinio tyrimo rezultatai rodo, kad rajono kaimo vietovės labiausiai atitinka tradicinio kaimo sampratą. Kaimo vietovėms būdingos pagrindinės vietovės charakteristikos – agrariškumas ir kaimiškumas. Kad gyvenamoji vietovė labiausiai atitinka tradicinio kaimo sampratą, nurodė daugiau kaip pusė - 54,5 proc. respondentų (žr. 2.8 pav.). Kaimo vietovės tipas pažymėtas skaičiumi 4). Reikia pažymėti, kad būtent toks kaimas yra labiausia palankus ilgalaikei plėtrai. Tačiau taip pat nemaža dalis respondentų (26,1 proc.) pasisakė, kad gyvenamoji vietovė atitinka trečiąjį tipą, t.y. vietovė kaimiška, o žemės ūkis yra silpnai išplėtotas.

2.4. Gyventojai ir socialinė būklė
2.4.1. Demografija

2008 m. pradžioje Skuodo VVG teritorijoje gyveno 16425 žmonės (Skuodo mieste – 7358, iš viso Skuodo rajone – 23783 gyventojai). Skuodo VVG teritorija, kuriai nepriskiriamas Skuodo miestas, yra vientisa kaimiška teritorija. Skuodo rajono savivaldybė pagal gyventojų tankumą užima 34 vietą šalyje. VVG teritorijos gyventojų (be Skuodo miesto) tankumas – 18,03 gyventojų/ km2 ir yra labai artimas šalies kaimo gyventojų tankumo vidurkiui – 17,6 gyventojų/ km2. Pagal gyventojų tautinę sudėtį ir išpažįstamą religiją Skuodo VVG teritorija yra itin homogeniška
 - čia gyventojų absoliučią daugumą sudaro lietuviai katalikai.

Skuodo VVG teritorija mažai patraukli gyventojams. Apie tai byloja nepalankūs demografiniai pokyčiai. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį (2001-2007 m.) joje gyventojų mažėjo sparčiau nei Klaipėdos apskrityje bei visoje šalyje. Vidutiniškai per metus rajone sumažėdavo po 1,1 proc. gyventojų (2007 m. – 1,6 proc.), tuo tarpu Klaipėdos apskrityje po 0,3, o šalyje – po 0,5 proc. 2.9 ir 2.10 paveiksluose pateikti gyventojų kaitos rodikliai rodo, kad Skuodo rajone gyventojų mažėjimo rodiklius sąlygojo vis didesnis išvykstančiųjų svetur nei atvykstančiųjų gyventi skaičius ir pastaraisiais metais gerokai daugiau mirusių nei gimusių žmonių skaičius. 

Nuo 2004 m. Skuodo rajonas, lyginant su kitomis šalies teritorijomis, pasižymi aukštu gyventojų migracijos lygiu. Migracijos srautų kitimą didžiąja dalimi lemia jaunimo ir darbo jėgos judėjimas. VVG teritorijoje pastebima jaunų 25 – 29 metų amžiaus gyventojų migracija į didesnius apskrities ar šalies miestus, užsienio šalis.
 Kvalifikuotų ir jaunų gyventojų migracija į didžiuosius Lietuvos miestus silpnina VVG teritorijos socialinį ir ekonominį potencialą. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.9 pav. Gyventojų migracijos saldo (atvykusių ir išvykusių gyventojų skirtumas)

Spartų gyventojų skaičiaus mažėjimą per pastaruosius metus sąlygojo ir neigiama natūrali gyventojų kaita – vidutinės trukmės laikotarpiu gyventojų VVG teritorijoje ir Skuodo mieste žmonių gimė gerokai mažiau nei mirė (žr. 2.10 pav.). 2001-2007 m. mirusiųjų skaičius sumažėjo 7,6 proc., o gimusiųjų skaičius – net 27 proc. Natūralios gyventojų kaitos rodikliai, juos lyginant su Klaipėdos apskrities ir šalies vidurkiu, taip pat Skuodo rajone buvo blogesni, nes čia mirusiųjų gyventojų skaičiaus atotrūkis nuo gimusiųjų buvo pastebimai didesnis (atitinkamai vidutiniškai 2,7 ir 1,6 karto). 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.10 pav. Natūrali gyventojų kaita (gimusiųjų ir mirusiųjų gyventojų skirtumas)

Ekonominės ir socialinės plėtros požiūriu, gyventojų amžiaus struktūra Skuodo VVG teritorijoje yra mažiau palanki nei visoje Klaipėdos apskrityje ar šalyje. Gyventojai čia yra senesni: 2008 m. pradžioje vidutinis jų amžius siekė 38,5 metų, palyginti su 38,1 metų amžiaus vidurkiu Klaipėdos apskrityje. Palyginti su apskrities ir šalies vidutiniais rodikliais, čia pastebimai didesnė senyvo amžiaus (60 metų ir vyresnių) žmonių dalis – 22,2 proc. ir vaikų iki 14 metų amžiaus dalis – 17,2 proc., o gerokai mažesnė darbingo amžiaus žmonių dalis – 60,6 proc. (žr. 2.11 pav.). Dėl to Skuodo VVG darbingo amžiaus žmonėms tenka didesnis nei vidutinis apskrityje ir šalyje ekonominis krūvis. 2008 m. pradžioje VVG teritorijoje šimtui 15-59 metų amžiaus žmonių teko 30,5 jaunų ir 36,9 senyvo amžiaus (iš viso 67,4) išlaikytinių
. Tai 24 proc. daugiau, palyginti su apskrities, ir 18 proc. daugiau, palyginti su Lietuvos vidurkiu. Tai viena svarbiausių žemesnio gyvenimo lygio ir atitinkamai didesnio socialinės paramos poreikio priežasčių.  
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
2.11 pav. Gyventojų struktūra pagal amžiaus grupes 2008 m. pradžioje

Gyventojų apklausos anketų duomenys tik patvirtina, kad situacija Skuodo rajono kaimo vietovėse yra „grėsminga“. Gyventojai įvardija, jog dabartinis laikotarpis yra „kaimų tuštėjimo metas“. Demografiniu požiūriu kaimo vietovių padėtis yra bloga ir situacija toliau sparčiai blogėja (Priedas Nr.19, gyventojų apklausos anketos 8 skyrius). Respondentai ragina skubiai imtis priemonių jaunų žmonių gyvenimo kokybei gerinti, nes kitaip neįmanoma sustabdyti jaunų žmonių migracijos proceso, o likusieji bus „pasmerkti“ ir „užprogramuoti“ socialinei atskirčiai.

2.4.2. Užimtumas ir nedarbas

Nuo 2004 m. Skuodo rajonui buvo būdingas stabilus gyventojų užimtumas. Kaip rodo užimtumo ekspertinio vertinimo duomenys
, kasmet čia buvo užimta vidutiniškai 9 tūkst. gyventojų (9,1 tūkst. – 2007 m.). Darbo statistikos duomenimis, pagrindinės ir nepagrindinės darbovietės darbuotojų skaičius taip pat mažai keitėsi, ir siekė vidutiniškai 3,2 tūkst. Tuo tarpu visoje šalyje gyventojų užimtumas padidėjo 4,1 proc., o pagrindinės ir nepagrindinės darbovietės darbuotojų skaičius – 11,4 proc. 

Be to, Skuodo rajone pagrindinėse ir nepagrindinėse darbovietėse dirbantys gyventojai sudarė daugiau nei du kartus mažesnę darbingo amžiaus gyventojų dalį (2001-2007 m. – vidutiniškai 23,3 proc.) nei Klaipėdos apskrityje (50,3 proc.) ar šalyje (55,8 proc.) (žr. 2.12 pav.). Šį skirtumą sąlygojo keletas pagrindinių veiksnių. 

Skuodo rajonas yra arti vietovių, į kurias vyksta dirbti nemaža dalis Skuodo VVG teritorijos gyventojų, - tai Klaipėda, Plungė (UAB „Vičiūnai ir Ko“ ir kt.), Kretinga, Palanga (darbai vasaros metu). Klaipėdoje įsikūrusi ir veikia laisvoji ekonominė zona (LEZ), už 80 km yra neužšąlantis, dideles darbų apimtis ir puikią infrastruktūrą turintis Klaipėdos jūrų uostas, pajūryje išplėtota poilsio zona, be to vakarinėje Lietuvos dalyje sukoncentruota visa šalies naftos pramonė (Mažeikių naftos gamykla) ir kt. Darbingo amžiaus žmonių skaičiui įtakos turėjo ir gyventojų emigracija. Dalis gyventojų nuolatos ar sezoniškai dirba svetur. Santykinai dažniau į kitus regionus ar šalis emigruoja kvalifikuota darbo jėga. Jaunimas, įgijęs išsilavinimą ir nematydamas Skuode savo karjeros bei asmeninio tobulėjimo perspektyvos, pasilieka gyventi ir dirbti šalies didžiuosiuose miestuose. Sociologinio tyrimo metu  gyventojai nurodė, kad jaunos šeimos ir specialistai praktiškai nepasilieka Skuodo rajone. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Pastabos: *apskaičiuota pagal vidutinį pagrindinės, o nuo 2005 m. ir nepagrindinės darbovietės darbuotojų skaičių

2.12 pav. Darbuotojų ir darbingo amžiaus gyventojų santykis

Mažesniam vietos gyventojų aktyvumui Skuodo rajono darbo rinkoje poveikį darė 2005-2006 m. žemas darbo jėgos paklausos lygis (10-30 proc.)
 ir žemesnis darbo užmokesčio lygis nei Klaipėdos apskrityje ar šalyje. Vidutinis metinis bruto darbo užmokestis Skuodo rajone 2001-2007 m. siekė 77,6 proc. apskrities ir 76,3 proc. šalies vidurkio (žr. 2.13 pav.). 

Be to, Skuodo rajone vidutinis mėnesinis bruto darbo užmokestis nuolat augo lėčiau nei Klaipėdos apskrityje bei šalyje. 2001-2007 m. Skuodo rajone jis padidėjo 80,9 proc., tuo tarpu Klaipėdos apskrityje ir šalyje išaugo atitinkamai 82,7 ir 83,5 proc.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.13 pav. Vidutinis darbo užmokestis

Skuodo rajone, kurio beveik visą teritoriją aprėpia VVG teritorija, nedarbas nuolat kėlė didesnes problemas nei šalyje ar Klaipėdos apskrityje, kur nedarbo lygis nuolat buvo pastebimai žemesnis. Per pirmuosius ketverius Lietuvos narystės ES metus nedarbas Skuodo rajone labai sumažėjo. Statistikos departamento duomenimis, 2007 m., palyginti su 2001 m., registruotų bedarbių sumažėjo daugiau kaip perpus (58,8 proc., t.y. nuo 1,7 tūkst. – 2003 m. iki 0,7 tūkst. – 2007 m.), o registruotų bedarbių procentinė dalis darbingo amžiaus gyventojų skaičiuje sumažėjo nuo 17,9 iki 4,9 proc. (žr. 2.14 pav.). 
[image: image30.png]Registruoty bedarbiy ir darbingo amziaus gyventojy santykis, 7

179
I 11,1

16,7

119

9,7
8,1

118
I 6.8

8,1

I4.8 5.1

l 34 l 32

4.9

1001 m

1007 M

1003 m

1004 M

21005 m

1006 1M

21007 m

mSkuodo VVG
teritorijoje

" Klaipédos
apskrityje

mLietuvoje




Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.14 pav. Oficialus nedarbas 

Pagrindinėse ir nepagrindinėse darbovietėse dirbančių asmenų skaičius beveik nesikeitė, todėl nedarbo sumažėjimui lemiamos reikšmės turėjo darbingo amžiaus gyventojų emigracija į kitas Lietuvos teritorijas bei ES šalis, kuriose yra didesnės galimybės susirasti darbą. 

Mažas darbo užmokestis ir darbo vietų arti gyvenamosios vietovės stoka paskatino jaunų Skuodo krašto žmonių emigraciją į užsienį. Gyventojų registro gyvenamosios vietos deklaravimo duomenimis, iš rajono 2004-2006 m. į užsienį išvykdavo vidutiniškai po 75 gyventojus per metus. Tačiau realus faktinis emigrantų, ypač į užsienį, skaičius buvo gerokai didesnis, nes statistika neatspindi faktinio gyventojų judėjimo. Oficiali statistika apskaito tik tuos žmonių gyvenamosios vietos pasikeitimus, kurie užfiksuojami atitinkamose tarnybose. Gilėjanti ekonominė krizė artimiausiais metais gali paskatinti emigrantus sugrįžti ir tai gali padidinti nedarbo lygį.

Nedarbo lygiui Skuodo rajone turėjo įtakos ir aukštas struktūrinis nedarbas pagal tam tikras profesijų grupes. Pavyzdžiui, 2005 metais Skuodo rajone į darbo biržą kreipėsi 221 darbininkiškų profesijų bedarbis. Jie pretendavo užimti 75 laisvas darbo vietas (grupėje), tačiau pasirengę darbo rinkai buvo tik 8,6 proc.
 Daugumai Skuodo rajono darbuotojų stinga kompiuterinio raštingumo, užsienio kalbų mokėjimo, verslumo, bendravimo įgūdžių ir kitų gebėjimų, kurie Mokymosi visą gyvenimą memorandume yra įvardyti kaip naujieji pagrindiniai įgūdžiai
. Užimtumo galimybės, kurias sukuria ir sąlygoja gamybos veiklos modernizavimas bei inovacijos, reikalauja didesnio darbo jėgos prisitaikymo, iniciatyvumo bei mobilumo, aukštesnio kvalifikacijos lygio ir techninių įgūdžių, taip pat nuolatinio žinių ir įgūdžių atnaujinimo. Dėl to didžiausią rajono bedarbių dalį sudaro asmenys, gyvenantys kaimo vietovėse, 50 ir daugiau metų amžiaus, neturintys profesinio pasirengimo
. Sociologinio tyrimo duomenys patvirtina, kad gyventojai yra menkai pasirengę darbo rinkai (priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 8 skyrius). Gyventojai susitikimų ir pokalbių metu įvardijo, kad daug sunkiau darbą surasti moterims. O tuo tarpu rajone labai pasigendama aukštos kvalifikacijos specialistų – gydytojų, užsienio kalbų ir tiksliųjų mokslų mokytojų bei kt. 

2008 m. gruodžio mėn., palyginti su ankstesnių metų tuo pačiu laikotarpiu, oficialus nedarbo lygis Skuodo VVG teritorijoje nusmuko 1,2 procentinio punkto ir tapo mažesnis už šalies vidurkį. Nors Skuodo rajone nedarbo lygis aukščiausias Klaipėdos apskrityje, tačiau nuo 2008 m. vasaros pabaigos šis atotrūkis sumažėjo (žr. 2.15 pav.). Tokius pokyčių skirtumus sąlygojo tai, kad Skuodo rajone, palyginti su Klaipėdos apskrities ir šalies vidurkiu, didelė užimtųjų dalis tenka žemės ūkiui. Dauguma jų savarankiškai ūkininkauja savo ūkiuose. 
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Šaltinis: Lietuvos darbo biržos duomenys
2.15 pav. Nedarbo lygis 2008 metais

Per mėnesį įregistruotų bedarbių skaičius (žr. 2.16 pav.) 2008 m. gruodžio mėn., palyginti su ankstesnių metų tuo pačiu laikotarpiu, Skuodo rajone padidėjo 2,2 karto, tuo tarpu Klaipėdos apskrityje – 2,3, o Lietuvoje - 2,25 karto.
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos darbo biržos duomenis
2.16 pav. Darbo biržoje registruota ieškančių darbo asmenų Skuodo rajone 2008 metais

Atsižvelgiant į Lietuvos darbo biržos prognozes
 ir Skuodo VVG teritorijos ūkio struktūros specifiką – dominuojantis sektorius yra žemės ūkis, mažai statybos ir finansų įmonių, paslaugų sektoriuje dominuoja valstybinės ir savivaldybių institucijos – galima laukti mažesnio ekonomikos nuosmukio, o taip pat ir nedarbo lygio augimo nei apskrityje ir šalyje. Be to, pagal ES Bendrosios žemės ūkio ir kaimo plėtros politikos priemones skiriama parama suteikia kraštui stabilumo pagrindą.
2.4.3. Skurdas ir socialinė atskirtis

Skuodo VVG teritorijoje ir Skuodo mieste mažas pajamas gaunančių šeimų ar pavienių gyventojų dalis gerokai didesnė nei vidutiniškai šalyje ar Klaipėdos apskrityje: 2004-2007 m. šis atotrūkis siekė atitinkamai 3 ir 2,3 karto (žr. 2.17 pav.), todėl Skuodo rajonas yra pripažintas viena iš keturiolikos Lietuvos probleminių teritorijų. 
Vidutinės trukmės laikotarpiu socialinės pašalpos gavėjų Skuodo rajone skaičius sumažėjo 59 proc.: nuo 1390 – 2001 m. iki 564 – 2007 m. Labiausiai situacija pasikeitė 2005-2006 m., kuomet pastebimai sumažėjo bedarbių skaičius ir padidėjo atlygis už darbą. Nuo 2008 m. pabaigos padidėjęs bedarbių skaičius didins ir socialinės paramos gavėjų skaičių Skuodo rajone. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
2.17 pav. Mažas pajamas gaunantys gyventojai  

Skuodo VVG teritorijoje ir Skuodo mieste, vertinant pagal asocialių šeimų ir jose gyvenančių vaikų gausėjimą, didėja socialinės atskirties grėsmė. Asocialių šeimų 2007 m., palyginti su 2004 m., oficialiai įregistruota 19,1 proc. daugiau, t.y. jų skaičius padidėjo nuo 94 iki 112, o juose augančių nepilnamečių vaikų – net 32 proc. daugiau, t.y. nuo 232 iki 306. Tačiau realus socialinės rizikos šeimų skaičius visame Skuodo rajone yra didesnis. Palyginti didelį asocialių šeimų skaičių lemia ir tas faktas, kad dalis šeimų, praradusių nejudamą turtą Klaipėdos ir Palangos miestuose bei kitose prestižinėse pajūrio vietovėse, migruoja į „pigesnį“ Skuodo rajoną. Tačiau dažniausia patekimo į socialinės rizikos šeimų sąrašus priežastis – tai vietos šeimų girtavimas ir vaikų nepriežiūra.

Skuodo rajone socialinės atskirties mastas, vertinant pagal asocialių šeimų skaičių, tenkantį tūkstančiui gyventojų, yra didesnis nei vidutiniškai apskrityje ar šalyje. Be to, nuo 2004 m. šis atotrūkis didėja (žr. 2.18 pav.). 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
2.18 pav. Socialinės rizikos šeimos ir vaikai

Skuodo rajone nėra nė vienos organizacijos, kuri priklausytų Nacionaliniam skurdo mažinimo organizacijų tinklui, nepaisant to, nors skurdo ir socialinės atskirties problemos Skuodo rajone yra aštrios. Socialiniai skirtumai teritorijoje didina socialinę įtampą, sunkiai sprendžiamos socialinės problemos, didėja migracija į didžiuosius šalies miestus ir užsienio šalis. Skuodo rajonas yra įtrauktas į Regionų socialinių ir ekonominių skirtumų mažinimo 2007-2010 metų programą, skirtą visų Lietuvos regionų plėtrai skatinti.
.

Sociologinio tyrimo duomenys rodo, kad gyventojai menkai linkę solidarizuotis su socialinę atskirtį patiriančiais gyventojais (priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 6 skyrius). 
2.5. Ekonominė būklė
2.5.1. Materialinės ir užsienio investicijos

Skuodo VVG teritorija yra vienas iš ekonomiškai silpniausių Klaipėdos apskrities ir Vakarų Lietuvos regiono rajonų, nes turi mažiausią ekonominės ir urbanistinės plėtros potencialą. Kadangi Skuodo rajone palyginti neišplėtota infrastruktūra (seniūnijose nėra pramoninės paskirties sklypų su sutvarkyta infrastruktūra), didelės įmonės neinvestuoja į Skuodo rajoną ir renkasi teritorijas arčiau Klaipėdos. Be to, čia nėra didelės vartojimo rinkos, aukštą pridėtinę vertę kuriančių verslų ir tinkamų žmogiškųjų išteklių
.
Materialinių investicijų vertė, apskaičiuota vienam gyventojui, Skuodo rajone beveik 6 kartus mažesnė nei šalyje ir apie 7 kartus nei apskrityje (žr. 2.19 pav.). Klaipėdos apskrityje Skuodo rajonas pagal materialinių investicijų vertę, tenkančią vienam gyventojui, užima paskutinę vietą tarp kitų rajonų. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

Pastaba – 2006 m. negalutiniai duomenys
2.19 pav. Materialinės investicijos 

Vakarų Lietuvos regionas, kuriam priklauso ir Skuodo VVG teritorija, yra antrasis pagal pritrauktas užsienio investicijas šalies regionas. Nepaisant šios aplinkybės ir to, kad VVG teritorija yra palyginti geroje geografinėje situacijoje – per ją eina kelias ir geležinkelis į Latviją, netoliese yra Palangos oro uostas bei neužšąlantis Klaipėdos uostas – ji nėra patraukli nacionaliniams ir užsienio investuotojams. Klaipėdos apskrityje, kuri yra ypač patraukli užsienio investuotojams, labiausiai investuojama į Klaipėdos miestą, todėl nuo apskrities centro nutolusios apskrities teritorijos lieka mažiau patrauklios.

Tiesioginės užsienio investicijos Skuodo VVG teritorijoje kartu su Skuodo miestu 2007 m. tesiekė 7,1 mln. Lt. Reikia pastebėti, kad vidutinės trukmės laikotarpiu Skuodo rajone daugiausia užsienio kapitalo buvo investuota 2003 m. (9,1 mln. Lt), o per 2005 m. investicijų vertė sumažėjo net 64 proc. Nuo 2005 m. pradžios iki 2008 m. pradžios rajone jos padidėjo – 44,9 proc., tačiau tai buvo kur kas mažiau nei Klaipėdos apskrityje (65,8 proc.) ir šalyje (2,1 karto). Pagal tiesioginių užsienio investicijų vertę, tenkančią vienam gyventojui, Skuodo rajonas labai atsilieka nuo apskrities ir šalies vidurkio (žr. 2.20 pav.). 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.20 pav. Tiesioginės užsienio investicijos metų pabaigoje 

2008 m. pradžioje vienam Skuodo rajono gyventojui teko 298 Lt tiesioginių užsienio investicijų. Tai sudarė vos 2,9 proc. šalies vidurkio, bei 3,9 proc. Klaipėdos apskrities vidurkio.

2.5.2. Pramonė ir verslo sektorius

Skuodo rajone 2008 m. pradžioje visose ekonominės veiklos srityse veikė 299 ūkio subjektai (be ūkininkų ūkių). Iš jų 234 paslaugų sferoje, 37 – pramonėje, 19 – statyboje ir 9 – žemės ūkyje, medžioklėje, miškininkystėje ir žuvininkystėje. Privatus verslas daugiausia sukoncentruotas individualiose įmonėse (106) ir uždarosiose akcinėse bendrovėse (78). Taip pat čia veikia 4 kooperatinės bendrovės. Atvirkščiai nei Klaipėdos apskrityje, kurioje per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį veikiančių ūkio subjektų pagausėjo 14,4 proc., Skuodo rajone jų sumažėjo beveik 9 proc. 

Pagal veikiančių ūkio subjektų, tenkančių dešimčiai tūkstančių gyventojų, skaičių Skuodo rajonas gerokai atsilieka nuo vidutinio lygio apskrityje ir šalyje (žr. 2.21 pav.). Vidutinės trukmės laikotarpiu veikiančių ūkio subjektų dešimčiai tūkstančių gyventojų Skuodo rajone teko 45 proc. mažiau nei Klaipėdos apskrityje ir 40 proc. - nei šalyje. Be to, per pastaruosius trejus metus šis atotrūkis pastebimai padidėjo. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.21 pav. Veikiantys ūkio subjektai   

Nuo Lietuvos narystės Europos Sąjungoje pradžios Skuodo rajone pastebima ekonominės veiklos prioritetų kaita: veikiančių ūkių subjektų skaičius (be ūkininkų ūkių) nuo 2004 m. pradžios iki 2008 m. pradžios padvigubėjo statyboje (nuo 9 iki 19 įmonių) ir 14 proc. pagausėjo nekilnojamo turto nuomos bei kitokiose veiklos srityse veikiančių įmonių. Žemės ūkyje, medžioklėje, miškininkystėje ir žuvininkystėje įmonių skaičius (be ūkininkų ūkių) beveik nepasikeitė (sumažėjo nuo 10 iki 9 veikiančių ūkio subjektų). Labiausiai sumažėjo finansinio tarpininkavimo (80 proc., t.y. nuo 5 iki 1 veikiančio ūkio subjekto), apdirbamosios pramonės (43 proc., t.y. nuo 50 iki 33) ir transporto bei sandėliavimo (43 proc., t.y. nuo 14 iki 11) įmonių skaičius. 

Skuodo rajono pramonės specializacija – medienos apdirbimas, tekstilės gaminių gamyba. Medienos apdirbimo srityje veikia 3 įmonės, gaminančios medinius žaislus ir didžiąją dalį jų eksportuojančios į ES šalis. Skuodo rajonas pasižymi medinių žaislų gamyba.
 Tekstilės srityje veikia dvi Norvegijos kapitalo įmonės: gaminami dirbtiniai kailiai, siuvamos pagalvės bei lovų užtiesalai. Kelios įmonės gamina konditerijos bei duonos produkciją. 

Didžiausias pramonės sektoriaus trūkumas – didelę dalį veiklos sudaro darbo jėgai ir materialiesiems ištekliams imli gamyba: dominuoja žemo technologinio imlumo sektoriai, ganėtinai žemas darbo efektyvumas (našumas), menkas įmonių novatoriškumas. Brangstanti darbo jėga ir energija verčia kritiškai vertinti pramonės šakos perspektyvas Skuodo rajone
. 
Skuodo VVG teritorijoje, kaip ir visoje šalyje bei apskrityje, vyrauja smulkus verslas (žr. 2.22 pav.), nes dominuoja individualios įmonės.
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
2.22 pav. Veikiančios smulkios ir vidutinės įmonės pagal darbuotojų skaičių

Skuodo rajone vyrauja mažos įmonės, nors ūkio subjektai Skuodo rajone nuolat stambėja.

Sociologinio tyrimo metu gyventojai gana kritiškai įvertino vietos verslo įmones ir jų veiklą. Respondentų nuomone, rajone ne tik mažai verslo įmonių, bet ir jų veiklos kokybės standartai nėra aukšti. Jų teigimu, įmonės menkai geba panaudoti vietos išteklius bei diegti inovacijas, joms taip pat trūksta socialinio atsakingumo, neužtikrinamas aplinkosaugos standartų laikymasis. Šių ir kitų parametrų vertinimų vidurkį galima matyti 2.23 paveiksle. Kaip rodo apibendrinti duomenys, visų parametrų būklė yra žemesnė už vidutinę.  
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2.23 pav. Skuodo rajono verslo įmonių ir jų veiklos vertinimas

Sociologinis tyrimas taip pat atskleidė, kad vietos gyventojai labai menkai pasirengę imtis savo verslo. Viena iš svarbiausių menko verslumo priežasčių - verslo žinių bei įgūdžių stoka.. Apklaustųjų teigimu, būtina skatinti vietos verslo plėtrą - parama šiai sričiai, jų nuomone, turėtų būti teikiama prioriteto tvarka (Priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 8, 9 ir 3 skyriai). Gyventojai atkreipia dėmesį, kad reikia atrasti praktiškas vietos verslo rėmimo formas, nes nuo verslo būklės labai priklauso gyvenimo kokybė kaime. (Priedas Nr.20)
2.5.3. Statyba

Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį statybos apimtys Skuodo VVG teritorijoje buvo palyginti labai mažos, net nepaisant to, kad vidutinės trukmės laikotarpiu statybos darbų vertė (be PVM), skaičiuojant to meto kainomis, rajone išaugo 6,5 karto: nuo 4,4 mln. Lt – 2001 m. iki 28,8 mln. Lt – 2007 m. Vienam gyventojui tenkanti statybos darbų vertė 2001-2007 m. Skuodo rajone buvo daugiau nei 4 kartus mažesnė nei vidutiniškai apskrityje ir daugiau nei 3 kartus mažesnė nei šalyje (žr. 2.24 pav.). Vidutinės trukmės laikotarpiu Skuodo rajonas pagal statybos darbų vertę, tenkančią vienam gyventojui, nuo Klaipėdos apskrities vidutiniškai atsiliko daugiau nei 3 kartus.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.24 pav. Statybų darbų vertė

Skuodo rajone kasmet pastatoma labai mažai naujų butų: kai šalyje buvo pats gyvenamo būsto statybos bumas, Skuodo rajone 2005-2007 m. jų statyba sumažėjo tris kartus (nuo 16 butų 2004 metais iki 4 butų – 2007 m.). Tačiau per šį laikotarpį 2,2 karto išaugo negyvenamų pastatų statybos apimtys: nuo 49 pastatų 2004 m. iki 109 pastatų 2007 m. 
2.5.4. Turizmas

Skuodo VVG teritorija yra turtinga unikaliais gamtos ištekliais. Į jos teritoriją patenka dalis Žemaitijos nacionalinio parko ir Salantų regioninio parko. Skuodo krašto gamtos, kraštovaizdžio ir kultūros paveldo vertybės saugomos 9 saugomose teritorijose. Tai minėtoji dalis Salantų regioninio parko, Gėsalų, Igarių, Kulalių, Šauklių geomorfologiniai draustiniai, Laumių bei Margininkų valstybinai botaniniai – zoologiniai draustiniai, Apuolės valstybinis kraštovaizdžio draustinis bei Bartuvos ichtiologinis draustinis.

Teritorijoje yra 19 gamtos paminklų: 5 nacionalinės reikšmės (tarp jų ir didžiausias Lietuvoje Barstyčių akmuo) bei 14 vietinės reikšmės. Aleksandrijos seniūnijoje yra vienas ryškiausių hidrogeologinių paminklų – Truikinų (Šmitos) šaltinis. Dauboje, kurios skersmuo yra apie 6 m., verda dvi skirtingų spalvų versmės.
 

Skuodo krašte taip pat yra apie 34 archeologijos paminklų: 23 nacionalinės reikšmės ir 11 vietinės reikšmės. Turtingiausios archeologijos paminklais Aleksandrijos (8), Mosėdžio (8), Skuodo (9) bei Barstyčių (7) seniūnijos. Tarp archeologijos paminklų dominuoja piliakalniai, alkakalniai, alkvietės bei mitologiniai akmenys. Rajone yra apie 13 piliakalnių. Atskirai verta paminėti Apuolės piliakalnį, kuris yra 10 m aukščio, 55 m pločio, 80 m ilgio ir įrašytas į Lietuvos rekordų knygą. Piliakalnis taip pat paskelbtas archeologijos paminklu ir istoriniu-landšaftiniu draustiniu. Lietuvos teritorijoje Apuolės gyvenvietė yra seniausiai (853 m.) rašytiniuose šaltiniuose paminėta gyvenvietė. Ji buvo svarbus istorinės Kuršių genties administracinis ir gynybinis centras. Dabartinais laikais kasmet ant Apuolės piliakalnio vyksta Baltijos jūros regiono senovės genčių karybos ir amatų festivalis, į kurį važiuoja lankytojai ne tik iš visos Lietuvos, bet ir iš kaimyninių užsienio šalių.

Skuodo rajone iš kultūros, istorijos paminklų ir paveldo dominuoja dailės vertybės – skulptūros, koplytėlės, paveikslai, altoriai, kaip bažnyčių priklausiniai, kapinių ar sodybų dalys. Dauguma jų iš XIX–XX a. pradžios, nors yra ir XVIII a. varpų, stacijų, suolų. Seniausios vertybės saugomos Skuodo, Ylakių ir Mosėdžio, Aleksandrijos bažnyčiose. 

Architektūros paminklų VVG teritorijoje negausu, jų yra 13, iš kurių 4-iems skirta nacionalinė reikšmė, 9-iems – vietinė. Daugiausia tokių paminklų Mosėdžio seniūnijoje. Istorijos paminklų – taip pat apie 13 (tarp jų ir nacionalinės reikšmės paminklas – S. Daukanto gimtinės paminklinis akmuo ir klėtelė). 

Įvairių šaltinių duomenimis, Skuodo krašte gali būti apie 141–156 dailės paminklų. Vertybių registro duomenimis, jų yra po 15–21 kiekvienoje seniūnijoje, išskyrus Aleksandrijos, kur tokių objektų yra tik 9. Dailės paminklų gausoje dominuoja skulptūros, koplytėlės, paveikslai, altoriai, kapinių ir sodybų fragmentai.

VVG teritorijoje lankytinos 4 kapavietės, 12 maldos namų, 15 mitologinių vietovių, 3 parkai, keletas paminklų. I. Navidansko parkas Kalnėnų k., priskirtas valstybės saugomiems gamtos paminklams. Jis pradėtas steigti 1928 m. ir dabar labai mėgiamas turistų. Skuodo krašte yra keletas muziejų bei panašias funkcijas atliekančių objektų. Turistams patrauklios Mosėdžio, Ylakių, Kalvių ir Apuolės gyvenvietės. Mosėdyje veikia Vaclovo Into akmenų muziejus, lankoma Vaclovo Into sodyba bei namas, kuriame gyveno J.T. Vaižgantas. Žemdirbystės padargų, mašinų bei kaimiškos buities ekspozicijas turi įsirengę verslininkas V.Mitkus, ūkininkas V.Doniela, pensininkas R.Daujotas. Lankytinas ir gražios gamtos apsuptas Lyksūdės vandens malūnas. Turizmui plėtoti svarbu tai, kad net sausros metu iš Mosėdžio ar Skuodo Bartuvos upe galima valtimis nuplaukti į Liepojos ežerą bei pačią Liepoją.

Skuodo VVG teritorijoje trūksta vidaus vandens telkinių, skirtų rekreacijai. Tam tinka tik didesnių upių pakrantės: tai atskiri Šventosios, Bartuvos, Luobos, Apšės upių ruožai. Taip pat rekreacijai naudotini rajone esantys tvenkiniai. Didesnėmis rekreacinės veiklos galimybėmis pasižymi didesni tvenkiniai: Skuodo, Kernų, Mosėdžio, Augzelių, Barstyčių. Mažesni tvenkiniai vietos gyventojų mažiau naudojami rekreaciniams poreikiams, nes dažniausiai jie yra uždumblėję, o jų vanduo blogos kokybės. Vienintelis didesnis yra Kalčių ežeras, tačiau jo rekreacinis potencialas yra nedidelis, nes jis yra nepatogioje vietoje – nuošalėje nuo didesnių gyvenviečių, turi nepatogias ir žolėmis užžėlusias pakrantes, šalia nėra rekreacinių miškų
.
Pagrindinės rekreacinės teritorijos Skuodo rajono savivaldybėje yra Jaunimo parkas (jungiamas trijų tiltų grandinės) su Skuodo dvarviete, „Skuodo Jūros“ užtvanka (Bartuvos tvenkinys), Mosėdis, Ylakių ir Lenkimų miesteliai. Išskirtinė Skuodo rajono vieta yra „Žemaitijos turistų Meka“ – Mosėdis. 

Skuodo rajono turizmo infrastruktūra neišplėtota, o lėšų stoka neleidžia turizmui pritaikyti
 kultūros, etnografinio paveldo objektus ir gamtos paminklus. Turizmo paslaugos Skuodo VVG teritorijoje yra menkai išplėtotos: čia nėra daug apgyvendinimo paslaugas teikiančių įmonių. Viso labo, veikia tik UAB ,,Kelerija“ (Lenkimai) ir svečių namai „Kaštonas“ (Mosėdis). Taip pat stokojama kaimo turizmo sodybų. „Atostogos Lietuvos kaime“ paieškos sistemoje pristatyta tik viena kaimo turizmo sodyba Skuodo rajone („Gintagnė“ Aleksandrijos kaime). Tačiau Skuodo VVG teritorijoje yra dar 4 kaimo turizmo sodybos: A. Skiezgilienės (Lenkimai), R.Apulskio (Šauklių k.), R. Navidansko (Kalnėnų k.) ir individuali turizmo paslaugų įmonė „Mažosios Laumikės“ (Laumių k.). 

VVG teritorijoje nėra tokių apgyvendinimo infrastruktūros segmentų kaip sanatorijos, sveikatingumo kompleksai, turizmo bazės, poilsio namai, jaunimo nakvynės namai. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį turistų ir svečių apgyvendinimo įmonių tankis Skuodo VVG teritorijoje buvo 9 kartus mažesnis nei vidutiniškai šalyje (žr. 2.25 pav.) ir net 40 kartų nei šalia esančio Pajūrio regiono. 

[image: image41.png]1000-ui kv. km tenka apgyvendinimo jstaigiy

541 566
49.3
“s o 424 457
8.6 84 8.8 9.8 10.2 0.9 11.5
1.1 1. 1. 1.1 1. 1. 2,

2001 m

2007 m

2003 m

2004 m

2005 m

2006 m

2007 m

mSkuodo VVG
teritorijoje

" Klaipédos
apskrityje

wLietuvoje




Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.25 pav. Turistų ir svečių apgyvendinimo įmonės
Skuodo VVG teritorijoje iš viso yra tik 11 maitinimo paslaugas teikiančių įmonių
. Kadangi maitinimo paslaugų nepakankamai teikiama pakelės įstaigose, todėl neišnaudojamos tranzitinių turistų srautų aptarnavimo galimybės. Maitinimo paslaugas teikiančių įstaigų tinklas yra prasčiau išplėtotas nei vidutiniškai apskrityje ir šalyje.
Geresnė turizmo verslo ir turizmo infrastruktūra padėtų plėtoti smulkų verslą bei skatintų kaimo gyventojų alternatyvių pajamų šaltinių atsiradimą.

2.5.5. Žemės ūkis

Skuodo VVG teritorijoje naudojamos žemės ūkio naudmenos sudaro gerokai didesnę dalį (71,2 proc.) nei vidutiniškai Klaipėdos apskrityje (41,8 proc.) bei šalyje (61,6 proc.). 2007 m. Skuodo VVG teritorijoje žemės ūkio gamybai buvo naudojama 56150 ha žemės ūkio naudmenų, kurių 80 proc. (44302 ha) užėmė ariama žemė, 20 proc. (11401 ha) - natūralios pievos ir ganyklos. Sodais ir uogynais buvo apsodinta tik 0,8 proc. naudojamų plotų (446 ha). Žemės ūkio vystymo silpnybė yra nederlingi dirvožemiai ir tradicinių kultūrų auginimui nepalankus pajūrio klimatas. Žemės ūkio naudmenų kokybė vidutiniškai įvertinta 36,2 našumo balo. Mažiau palankioms ūkininkauti vietovėms priskiriama 24 proc. Barstyčių ir 23 proc. Notėnų seniūnijų teritorijų.

Skuodo VVG teritorijai būdingas palyginti ekstensyvus žemės ūkis. Čia hektarui žemės ūkio naudmenų bendrosios žemės ūkio produkcijos vertės tenka apie 15-17 proc. mažiau nei vidutiniškai šalyje (žr. 2.26 pav.).
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2.26 pav. Žemės ūkio gamybos intensyvumas
Kadangi augalininkystės plėtrai dirvožemių našumo ir oro sąlygos nepalankios, regione labiau plėtojama gyvulininkystė. Gyvulininkystės produkcija sudaro beveik du trečdalius bendrosios žemės ūkio produkcijos vertės (apie 60 proc. – 2005 m. ir 57,6 proc. – 2007 m.). Gyvulininkystė labiau intensyvi nei šalyje ar Klaipėdos apskrityje: 2007 m. hektarui žemės ūkio naudmenų čia teko atitinkamai 15 ir 13 proc. daugiau gyvulininkystės produkcijos vertės. Skuodo VVG teritorijoje vyrauja pieno-mėsos krypties ūkiai. Labiausiai išvystyti yra pieno ūkiai, ypač Ylakių, Mosėdžio ir Skuodo seniūnijose4. 

Skuodo rajone plėtojamos tradicinės augalininkystės šakos: 2007 metais pasėliais buvo apsėta 43139 ha. Grūdiniai augalai sudarė trečdalį (36,1 proc., t.y. 15572 ha) visų pasėlių. Bulvės pasėlių struktūroje užėmė vos 2,1 proc. (923 ha), rapsai - 1,4 proc. (613 ha). Daugiau nei 60 proc. bendro pasėlio ploto užėmė daugiametės žolės. Tokią didelę daugiamečių žolių dalį pasėlių struktūroje lėmė rajone intensyviai plėtojama gyvulininkystė. Skatinant gyventojus užsiimti alternatyvia tradiciniam žemės ūkiui veikla, buvo išplėsti aviečių, braškių ir juodųjų serbentų plantacijų plotai. 

Žemės ūkio gamyba sutelkta beveik 3,9 tūkst. ūkininkų šeimų ūkių ir vienoje žemės ūkio bendrovėje
. Skuodo VVG teritorijoje, kaip ir visoje šalyje vyrauja nedideli ūkininkų šeimų ūkiai. 2007 m. vidutinis jų dydis (13,5 ha žemės ūkio naudmenų) buvo kiek didesnis nei vidutiniškai šalyje (10 ha) ar apskrityje (9,9 ha). Tokie ūkiai yra nekonkurencingi, nerentabilūs, juose nėra sukuriamas kapitalas, reikalingas investicijoms į našias technologijas. Žemės ūkio bendrovės dydis užėmė 1641 ha žemės ūkio naudmenų. Tai gerokai daugiau nei vidutinė žemės ūkio bendrovė Lietuvoje (645 ha) ar apskrityje (319 ha).

Skuodo VVG teritorijoje populiarėja ekologinis ūkininkavimas. 2006 – 2007 metais sertifikuotų ekologinių ūkių skaičius padidėjo 35 proc., t.y. nuo 17 iki 23 ūkių. Vidutinis ekologinio ūkio dydis 2007 m. VVG teritorijoje buvo 50,7 ha.
 Sertifikuotas ekologinės gamybos plotas VVG teritorijoje siekė 1166 ha, t.y. apie 2,2 proc. bendro deklaruoto žemės ūkio naudmenų ploto rajone. Tai perpus mažiau nei vidutiniškai šalyje, kur sertifikuotas ekologinės gamybos plotas sudarė apie 5 proc. deklaruoto žemės ūkio naudmenų ploto.

Skuodo VVG teritorijoje žemės ūkio veikla labiau reikšminga kaimo gyventojų užimtumui ir pajamoms nei šalyje ar apskrityje (žr. 2.27 pav.). 
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Pastaba: * ekvivalentinis darbuotojas – tai darbuotojas, dirbantis visą darbo dieną ar visu etatu. Ne visą darbo dieną

dirbusių darbuotojų skaičius yra perskaičiuotas į dirbusius visą darbo dieną.

2.27 pav. Žemės ūkio reikšmė kaimo gyventojams 2007 m.

2007 m. Skuodo rajone tūkstančiui kaimo gyventojų teko trečdaliu (33,5 proc.) daugiau žemės ūkio darbuotojų, perskaičiuotų į dirbančiuosius visą darbo dieną, ir beveik šeštadaliu (14,4 proc.) daugiau ūkių nei vidutiniškai Lietuvoje. Pagal šiuos rodiklius kiek didesnis Skuodo VVG atotrūkis nuo Klaipėdos apskrities vidurkio. Tai rodo, kad Skuodo VVG gyventojai labiau priklauso nuo žemės ūkio veiklos kaip pragyvenimo šaltinio. 

Reikia pažymėti, kad rajone plėtojamos kooperacijos tradicijos. Štai Aleksandrijos seniūnijoje įkurtas kooperatyvas „Pašarai“, teikiantis pašarų ruošimo paslaugas visoje rajono teritorijoje; Skuodo seniūnijoje įsikūręs kooperatyvas „Rūšna“ taip pat teikia pašarų ruošimo paslaugas visoje rajono mastu; Barstyčių seniūnijoje veikia kooperatyvas „Pieno gėlės“, kuris teikia pieno surinkimo paslaugas vietos ūkininkams. Uogininkystės kooperatyvas „Litbera“, nors ir įregistruotas Skuode (nepriklausančiame VVG teritorijai), tačiau teikia uogų, bet ir grybų šaldymo ir eksporto paslaugas ne tik rajono, bet ir visos Respublikos mastu.
2.6. Viešoji infrastruktūra ir paslaugos

2.6.1. Susisiekimas

Skuodo VVG teritorijoje transporto infrastruktūra yra įvairi ir ganėtinai išplėtota. Skuodo rajono susisiekimo sistemą sudaro automobilių kelių bei geležinkelių transportas. 

Teritoriją kerta krašto automobilių keliai Mažeikiai–Skuodas (52,95 km ilgio) ir Kretinga–Skuodas (52,43 km). Rajoninių kelių ilgis Skuodo rajono teritorijoje sudaro 364,36 km. Didžiausias eismo intensyvumas yra keliuose Skuodas–Plungė ir Skuodas–Mažeikiai. Krašto ir rajoniniais keliais iš Skuodo rajono nesunku patekti į gretimų rajonų centrus - Kretingą, Plungę, Mažeikius, taip pat į Palangos kurortą. Visi krašto keliai leidžia nesunkiai pasiekti artimiausius tarptautinius oro uostus Palangoje ir Liepojoje bei jūrų uostus Klaipėdoje, Liepojoje, Rygoje, Taline.

Vietinės reikšmės kelių tinklas yra prasčiau išplėtotas nei vidutiniškai šalyje ar apskrityje (žr. 2.28 pav.). Statistikos departamento duomenims, 2007 m. vietinės reikšmės kelių ilgis buvo 714 km. Iš jų su danga – 655 km, o 90 km - su pagerinta kelio danga. Pastaraisiais metais jų tankis Skuodo rajone beveik 13 proc. mažesnis nei šalyje ir 11 proc. - nei Klaipėdos apskrityje. Pastebėtina, kad šis atotrūkis nuo 2005 m. didėja. Vietinės reikšmės keliai ypač svarbūs atokesnių kaimo vietovių susisiekimui.
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2.28 pav. Vietinės reikšmės kelių tankis

Autobusų maršrutų skaičius vidutinės trukmės laikotarpiu padidėjo beveik 11 proc. ir dabar veikia 31 maršrutas. 2006 m. visi šie maršrutai priklausė Skuodo rajono savivaldybės autobusų parkui, o 2007 m. trys iš jų buvo perduoti maršrutinių taksi autobusams. Beveik 70 proc. padaugėjo Skuodo rajono gyventojų kelionių autobusu (2007 m. vienam gyventojui vidutiniškai teko apie 29,6 kelionės), ir pastebimai išaugo keleivių pervežimo apimtys. Tačiau rajone keleivių vežimo dažnis nėra intensyvus. Daugeliu vietinių maršrutų keleiviai vežami vos kelis kartus per dieną, o kai kuriais maršrutais - tik vieną ar kelis kartus per savaitę. Savaitgaliais, ypač sekmadienį, maršrutų kiekis dar labiau sumažinamas.
 
Apklausti vietos gyventojai viešojo transporto paslaugų kokybę įvertino kaip blogą ir pastebėjo, kad situacija šioje srityje nesikeičia (Priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 13 skyrius). Prastą susisiekimą viena didžiausių gyvenamosios vietovės silpnybių įvardijo Puodkalių, Aleksandrijos, Daukšių bendruomenės. Sociologiniame tyrime dalyvavusių kitų bendruomenių atstovai pasigedo įrengtų autobusų stotelių, jie taip pat nepatenkinti daugelio esamų stotelių būkle. Viešojo transporto paslaugų kokybe fokus grupių interviu metu skundėsi ir rajono jaunimas. Pvz., vaikams, kurie į mokyklą važiuoja daugiau kaip 20 km, tenka keltis 6 val. ryto. Pasibaigus pamokoms nėra kuo grįžti namo - geltonieji autobusėliai tokiu metu nevažiuoja.
Transporto paslaugų stoka kaime riboja atokiose gyvenvietėse gyvenančio jaunimo lavinimosi galimybes, nes po užklasinės veiklos (sporto, kultūros būrelių ir kt.) nėra transporto, kuriuo būtų galima grįžti namo. Viešojo transporto problemos sąlygoja ir kitas socialinės atskirties apraiškas kaime (Priedai Nr. 18, Nr. 21).
Per Skuodo VVG teritoriją eina geležinkelis (18 km). Jis jungia Skuodo miestą su Klaipėdos ir Kretingos miestais bei Priekulės (Latvija) geležinkelio mazgu, per kurį geležinkeliu galima pasiekti Liepoją, Rygą, Ventspilį, Mažeikius, Šiaulius, kitus Lietuvos miestus, Rusijos Kaliningrado sritį, Estiją. Dėl nepakankamos seno geležinkelio priežiūros, susijusios su menku jo apkrovimu, visam geležinkelio ruožui, esančiam Skuodo rajone, reikalinga renovacija. Funkcionalus geležinkelis galėtų pagerinti krovinių gabenimą ir gyventojų susisiekimą su Kretinga, Klaipėda bei Mažeikiais. Kita vertus, susisiekimas geležinkeliu su Mažeikiais nėra patogus, nes suka per Priekulę (Latvija), dėl to siūloma
 sujungti abu miestus geležinkelio linija, kertančia Lietuvos teritoriją. Šios geležinkelio linijos ilgis sudarytų apie 60 km. Ji Skuodo ir Mažeikių rajonų teritorijose būtų maždaug vienodo ilgio. Šios linijos statyba pagerintų visos Vakarų Lietuvos geležinkelio transporto sistemą, supaprastindama „Mažeikių naftos” produktų gabenimą į Klaipėdos uostą ir Skuodo rajono žmonių susisiekimą su Klaipėdos apskrities centru ir Mažeikiais darbo, prekybos ar kitais tikslais.

2.6.2. Švietimas ir ugdymas

Skuodo VVG teritorijoje gerai išplėtota švietimo ir ugdymo sistema. Čia geriau nei vidutiniškai apskrityje ir šalyje išplėtotas mokyklų tinklas (žr. 2.29 ir 2.30 pav.). Skuodo VVG teritorijoje (neskaičiuojant Skuodo miesto) veikia 2 gimnazijos (Mosėdžio ir Ylakių), 1 vidurinė mokykla (Barstyčių), 6 pagrindinės mokyklos (Aleksandrijos, Daukšių, Notėnų, Pašilės, Šačių, Lenkimų Simono Daukanto) bei 9 pradinio ugdymo skyriai. VVG teritorijos moksleivių ugdymui reikšmingos ir Skuodo mieste esančios 3 bendrojo lavinimo mokyklos (Skuodo Pranciškaus Žadeikio gimnazija, Skuodo Bartuvos vidurinė mokykla, Skuodo pradinė mokykla) bei Skuodo kaimo verslų, amatų ir paslaugų mokykla, kurioje jaunimas įgyja vidurinį išsilavinimą bei paklausią specialybę – technikos priežiūros darbuotojo, kaimo turizmo darbuotojo, staliaus, biuro sekretoriaus.
Papildomą moksleivių ugdymą organizuoja Skuodo kaimo verslų, amatų ir paslaugų mokykla, Skuodo meno mokykla, kurios veikla vykdoma keturiuose skyriuose (Skuodo, Ylakių, Aleksandrijos, Mosėdžio), VšĮ Skuodo informacijos centras. Tačiau VVG teritorijoje trūksta kitokių vaikų ir jaunimo užimtumo veiklų. Yra poreikis plėsti vaikų ir jaunimo užimtumo veiklas po pamokų bei vasaros metu, organizuojant tematines stovyklas, pritraukiant kitų savivaldybių vaikus ir jaunimą, ugdant jų saviraišką, stiprinant identitetą (kartu skatinant puoselėti krašto tradicijas, kultūros paveldą, perimti tautinio paveldo amatų darbo įgūdžius). Kaip rodo gyventojų apklausos duomenys, VVG teritorijoje opi moksleivių ir jaunimo užimtumo problema ir į šią sritį reikėtų investuoti  prioriteto tvarka (Priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 2-3 skyriai).

Skuodo rajone, kuriam būdingas tankus mažų mokyklų tinklas,
 per vidutinės trukmės laikotarpį bendrojo lavinimo mokyklų skaičius sumažintas 56,7 proc., t.y. nuo 31 – 2003-2004 mokslo metais, iki 13 – 2007-2008 mokslo metais. Mokyklų skaičiui toliau mažėjant ir stambėjant pačioms mokykloms, ateityje didesnis krūvis teks Skuode įsikūrusioms mokymo įstaigoms, turės būti sprendžiamas atokiau gyvenančių mokinių kelionės į mokyklą transporto klausimas.
 Būtina jau dabar planuoti, kaip būtų galima efektyviai panaudoti kaimo bendruomenių interesams patalpas, kurios greitu laiku bus nenaudojamos švietimo reikalams. 

Vertinant pagal dešimčiai tūkstančių mokinių tenkančių mokyklų skaičių (žr. 2.29 pav.), Skuodo rajone mokyklų tinklas išplėtotas geriau nei vidutiniškai apskrityje ir šalyje. 
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2.29 pav. Mokyklų tinklas

Skuodo VVG teritorija kartu su Skuodo miestu palyginti gerai aprūpinta mokytojais (žr. 2.30 pav.) Nuo 2004-2005 mokslų metų čia tūkstančiui mokinių mokytojų tenka vidutiniškai 10 proc. daugiau nei vidutiniškai apskrityje ir 8 proc. daugiau nei šalyje.
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2.30 pav. Mokinių aprūpinimas mokytojais

2007-2008 mokslo metais Skuodo VVG ir Skuodo miesto mokyklose iš viso dirbo 355 aukštos kvalifikacijos mokytojai ir vadovai: 93,2 proc. turėjo aukštąjį išsilavinimą, 5 proc. – aukštesnįjį  ir 1,8 proc. – vidurinįjį. Skuodo rajono pedagogų kvalifikacijai ir gebėjimams didelę įtaką daro VšĮ „Skuodo informacijos centras“. Jame vykdomos pedagogų mokymo, konsultavimo ir kvalifikacijos tobulinimo programos. Centras organizuoja mokymus, skirtus pradinių klasių mokytojams ir specialiojo ugdymo pedagogams (specialiesiems pedagogams, logopedams, surdopedagogams, tiflopedagogams), dirbantiems bendrojo lavinimo mokyklų (įskaitant ir specialiąsias) pradinėse klasėse. Taip pat organizuojami seminarai anglų kalbos mokytojams. Tačiau tenka pažymėti, kad kai kurių sričių specialistų, ypač užsienio kalbų, tiksliųjų mokslų mokytojų Skuodo VVG teritorijoje trūksta. Fokus grupės interviu su jaunimu dalyviai atkreipė dėmesį, kad trūksta ir psichologo paslaugų. Ne paslaptis psichologinio smurto mokykloje problema. Vaikai pastebi, kad jaučiama atskirtis tarp kaime gyvenančių, mažas pajamas gaunančių tėvų vaikų ir miesto vaikų (Priedas Nr. 21). 

Švietimo sistemos finansavimas Skuodo rajone yra mažesnis nei vidutiniškai Klaipėdos apskrityje bei šalyje (žr. 2.31 pav.). 2004-2007 m. savivaldybės biudžeto išlaidos, tenkančios vienam mokiniui, rajone buvo 4 proc. mažesnės nei vidutiniškai šalyje ir 8 proc. - mažesnės nei Klaipėdos apskrityje. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.31 pav. Savivaldybės išlaidos švietimui
Skuodo VVG teritorijoje prasčiau nei Klaipėdos apskrityje išplėtotas ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklas. Mosėdyje ir Ylakiuose veikia vaikų lopšeliai – darželiai. VVG teritorijoje taip pat veikia ikimokyklinio ugdymo grupė Barstyčių vaikų globos namuose. Statistikos duomenimis, pastaraisiais metais ikimokyklinio amžiaus vaikai (0-6 metų amžiaus) tik 44-45 proc. aprūpinti vietomis darželiuose (žr. 2.32 pav.). Tačiau dėl kaimo vietovių specifikos esamuose darželiuose ir lopšeliuose vietos užpildytos tik apie 70 proc. Be to, per paskutiniuosius metus mažėjo vietų poreikis vaikų priežiūrai ikimokyklinio ugdymo įstaigose – 2006 m. palyginti su 2003 m. jų auklėtinių skaičius sumažėjo daugiau nei 11 proc. Rajono ikimokyklinio ugdymo specialistai patikslina šiandieninę situaciją - jų tvirtinimu, paskutiniaisiais metais ikimokyklinio ugdymo įstaigos visiškai užpildytos, o kai kada dar tenka palaukti eilėje.
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis
2.32 pav. Ikimokyklinio ugdymo įstaigų tinklas 2006 metais

Skuodo rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų pedagogų kvalifikacija tenkina vaikų tėvus. Beveik 93 proc. auklėtojų lopšeliuose-darželiuose turi aukštąjį išsilavinimą, o specialiosiose grupėse – apie 90 proc. Šiuo metu 66 proc. auklėtojų turi vyr. auklėtojų, o 18 proc. – metodininkių kvalifikacines kategorijas. Visą metodinę veiklą rajone koordinuoja rajono ikimokyklinių ugdymo įstaigų pedagogų metodinė taryba. Be to, visose mokyklose veikia paruošiamosios klasės. 

Šiek tiek problemiškas ikimokyklinis ugdymas yra tose VVG teritorijos gyvenvietėse, kuriose auga vos 5–6 ikimokyklinio amžiaus vaikai. Tokia situacija yra Lenkimuose, Šatėse, Daukšiuose, Luknėse, Šaukliuose. Rajone yra dar mažesnių kaimų, kur tokio amžiaus vaikų yra dar mažiau.  


Ylakiuose veikia priešmokyklinio ugdymo grupė lopšelyje-darželyje, o Mosėdžio šešiamečiai ugdomi miestelio gimnazijos priešmokyklinio ugdymo grupėse.

2.6.3. Komunalinis ūkis ir būstas

Vandens tiekimas. Vidutinės trukmės laikotarpiu Skuodo VVG teritorijoje kartu su Skuodo miestu vandens ūkio ir buitinėms reikmėms 2007 m. buvo sunaudota 722 tūkst. m3. Jo poreikis, palyginti su 2002 m., kuomet buvo sunaudotas didžiausias vandens kiekis (875 tūkst. m3), sumažėjo 17 proc. Skaičiuojant vienam gyventojui, vandens per metus sunaudojama mažiau nei vidutiniškai apskrityje, bet šiek tiek daugiau nei vidutiniškai šalyje (žr. 2.33 pav.). 
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.33 pav. Sunaudota vandens ūkio ir buities reikmėms

Iki 70 proc. Skuodo VVG teritorijos miestelių gyventojų yra prisijungę prie centralizuotų vandens tiekimo sistemų. Kitose kaimo vietovėse šis rodiklis yra mažesnis.
 Dėl didelio ūkių skaičiaus Skuodo VVG teritorijoje yra nemažai vandens gręžinių (apie 150), tačiau net 41 proc. jų yra neveikiantys. 80 proc. gręžinių, esančių kaimo vietovėse, priklauso fiziniams asmenims. Viena iš aktualių Skuodo rajono vandentiekos problemų – padidėjusi fluoro koncentracija. Dėl to Mosėdis ir Šaukliai gali patirti papildomus vandens valymo kaštus.

Nuotekos. Vandens valymo darbus atlieka UAB „Skuodo vandenys“. Skuodo VVG teritorijoje yra 15 įvairaus tipo valymo įrenginių: Skuodo, Mosėdžio, Ylakių ir Aleksandrijos (dabartiniu metu neveikia) biologiniai valymo įrenginiai, Luknių ir Lenkimų sėsdintuvai, Ylakių globos namų ir Barstyčių vaikų globos namų-darželio buitinių nuotekų valymo įrenginiai; 7 veikiančios lietaus nuotekų sistemos. Nuotekų tinklai neišplėtoti ir prastos būklės. Prie nuotekų surinkimo sistemų yra prisijungę iki 70 proc. Skuodo VVG teritorijos miestelių gyventojų. Kitose kaimo vietovėse šis rodiklis yra mažesnis 
. Pertvarkos reikia visuose kaimuose, nes visose gyvenvietėse valymo įrengimai bei tinklai labai susidėvėję. Numatytas nuotekų tinklų išplėtimas Mosėdžio miestelyje. Pašilės, Narvydžių bei Šačių gyvenvietės reikalauja vandentvarkos bei vandenvalos tvarkymo darbų. Lenkimų ir Aleksandrijos gyvenvietėse numatoma pastatyti biologinius valymo įrenginius. Lenkimuose, Mosėdyje, Ylakiuose, Aleksandrijoje pageidautina nuotekų bei vandentiekio tinklų plėtra.

Pagal susidariusių reikalingų valyti ūkio, buities ir gamybos nuotekų išvalymo iki normos (DLT) dalį, Skuodo VVG teritorija kartu su Skuodo miestu iki 5 procentinių punktų atsilieka nuo Klaipėdos apskrities vidurkio (žr. 2.34 pav.). Tačiau palyginti su šalies vidurkiu, čia iki normos išvaloma iki 23 procentinių punktų didesnė išleidžiamų nuotekų dalis. Dėl to Bartuva ir Luoba pagal biologinius vandens kokybės parametrus priskiriamos švarioms upėms. Pavojingų medžiagų vidutinė koncentracija šiose upėse taip pat neviršija normos.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

2.34 pav. Išleista išvalytų iki normos nuotekų dalis

Šiuo metu yra vykdoma vandentiekos ir vandenvalos ūkio sistemų renovacija ir plėtimas pagal Nemuno Žemupio investicinio projekto įgyvendinimo programą.
 Skuodo rajono vandentiekio bei nuotekų tinklų plėtra pradėta vykdyti Sanglaudos fondo lėšomis.
 

Teršalai ir atliekos. Palyginti su vidutine tarša Klaipėdos apskrityje ir šalyje, Skuodo VVG teritorijoje išmetamų teršalų kiekis, tenkantis kvadratiniam kilometrui, yra labai mažas ir siekia vidutiniškai 5 proc. šalies ir beveik 9 proc. apskrities vidurkio (žr. 2.35 pav.). Be to, per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį išmetamų teršalų kiekis sumažėjo beveik perpus (46,9 proc.). 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.35 pav. Išmesta teršalų

Pagal atliekas tvarkančių įmonių registracijos tvarką Skuodo savivaldybėje užregistruotos 5 atliekas tvarkančios įmonės. Skuodo VVG teritorijoje įdiegta konteinerinė buitinių atliekų surinkimo sistema. Kasmet ji tobulinama, pastatoma vis daugiau konteinerių, įrengiant aikšteles šalia gyvenamųjų namų. Nors situacija gerėja, konteinerių, skirtų atliekų rūšiavimui (popieriui, spalvotam ir baltam stiklui, skardinei tarai, plastmasei), vis dar trūksta. Išrūšiuotas atliekas iš seniūnijų gyvenviečių pagal sutartis centralizuotai surenka UAB „Šiaulių švarinta“ ir UAB „Skuodo komunalinis ūkis“. Ne visos privačių namų valdos turi konteinerius, o šiukšles išmeta į daugiabučių namų konteinerius 
. 

Skuodo rajono teritorijoje iš viso yra 17 kietųjų atliekų sąvartynų. Didžioji dalis įrengta ir eksploatuojama neteisėtai. Visi neteisėtai eksploatuojami sąvartynai skirti deponuoti buitinėms šiukšlėms. Stambiausias Skuodo rajono Puodkalių sąvartynas yra eksploatuojamas UAB „Skuodo komunalinis ūkis“. Sąvartynas įrengtas 1985 m. ir šiuo metu neatitinka ES keliamų reikalavimų sąvartyno įrengimui. Visi sąvartynai Skuodo rajone artimiausiais metais bus uždaryti ir rekultivuoti.
. Skuodo rajono savivaldybė kartu su kitomis Klaipėdos apskrities savivaldybėmis dalyvauja valstybinės reikšmės aplinkosaugos projekte, kurį įgyvendinus, regione iš esmės pasikeis visa komunalinių atliekų tvarkymo sistema. Projekto įgyvendinimas pavestas UAB „Klaipėdos regiono atliekų tvarkymo centras“, kurio akcininkės yra visos septynios apskrities savivaldybės. Surinktos buitinės atliekos bus rūšiuojamos specialiose aikštelėse ir išvežamos į Klaipėdos apskrities regioninį sąvartyną Dumpiuose (Klaipėdos raj.). 

Gyvenamasis būstas. Skuodo VVG kaimo vietovėse gyvenamasis būstas sudaro 472 tūkst. kvadratinių metrų. Kaimo vietovėse sukoncentruota apie 72 proc. viso gyvenamojo fondo. Tuo tarpu Klaipėdos apskrityje šis rodiklis yra 28 proc., Lietuvoje – 36 proc.
. 

Per vidutinės trukmės laikotarpį Skuodo VVG teritorijoje gyvenamasis plotas išsiplėtė vos 1,4 proc., kai tuo tarpu Klaipėdos apskrities ir šalies kaimo vietovėse jis padidėjo atitinkamai 5,4 ir 2,3 proc. Tačiau Skuodo rajono kaimo gyventojų būstas labiau erdvus nei apskrityje ar šalyje (2.36 pav.). Vienam gyventojui tenkantis naudingas gyvenamasis plotas VVG kaimo vietovėse vidutinės trukmės laikotarpiu padidėjo 7 proc. ir nuolat lenkė šalies vidurkį 21-26 proc. Tai būdinga vietovėms, kuriuose gyvenamojo fondo struktūroje dominuoja individualūs namai. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.36 pav. Gyvenamasis būstas kaimo vietovėse

Pagrindinė gyvenamojo būsto kokybės problema – nusidėvėjusios šilumos perdavimo, elektros energijos instaliacijos sistemos. Vidutinius gyvenamojo būsto būklės Skuodo VVG teritorijoje rodiklius blogina prasta daugiabučių namų būklė. Didžioji šių namų dalis yra fiziškai susidėvėjusi: jų termoizoliacinės savybės neatitinka nustatytų reikalavimų, neefektyvios pastatų šildymo sistemos sunaudoja daug šiluminės energijos. Kylant energijos kainoms, daugeliui namų ūkių problema tampa pats būsto išlaikymas. Skuodo VVG teritorijoje šilumos vartotojai gamina ir vartoja šilumos energiją iš nuosavų šilumos generatorių. Šiuo metu VVG teritorijoje gamtinių dujų dujotiekių nėra. Suskystintos dujos miestelių, kaimų ir vienkiemių gyventojams tiekiamos balionais
.

Bendrame Skuodo rajono būstų fonde dominuoja privačios nuosavybės dalis (98,8 proc., šalyje – 97,1 proc.). Savivaldybės būstų dalis yra maža. Maža socialinio būsto dalis riboja galimybes juo aprūpinti socialiai remtinas šeimas, asmenis.

Savivaldybei priklausančio gyvenamojo būsto būklė Skuodo VVG yra geresnė nei vidutiniškai šalyje, tačiau vidutinės trukmės laikotarpiu avarinio gyvenamojo būsto dalis padidėjo nuo 2,1 iki 2,9 proc. (žr. 2.37 pav.). 2007 m., palyginti su 2001 m., avarinio gyvenamojo būsto naudingasis plotas padidėjo beveik 44,3 proc. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
Pastaba: apie Skuodo rajono savivaldybę nėra 2002 m. duomenų 

2.37 pav. Avarinis gyvenamasis būstas

Skuodo rajone kasmet palaipsniui didėja socialinio būsto poreikis. Per pastaruosius penkerius metus asmenų (šeimų), įrašytų į sąrašus socialiniam būstui gauti, padaugėjo beveik 2,5 karto, t.y. nuo 13 – 2003 m. iki 32 – 2007 m. Didžiausią poreikį socialiniam būstui turi jaunos šeimos ir neįgalūs asmenys (šeimos). 2003 – 2007 metais tokių šeimų ir asmenų pagausėjo atitinkamai 80 proc. (iki 9 jaunų šeimų) ir 40 proc. (iki 7 neįgalių asmenų). Tačiau socialinio būsto poreikis čia beveik 4 kartus mažesnis nei Klaipėdos apskrities ir beveik 5 kartus mažesnis nei šalies kaimo vietovėse (žr. 2.38 pav.). 
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2.38 pav. Socialinio būsto poreikis 

Reikia pridurti, kad Skuodo rajone yra labai mažai savivaldybei priklausančio nekilnojamojo turto, kuris galėtų būti pritaikytas socialiniam būstui. 2006 m. duomenimis, tik 45,5 proc. šeimų, pateikusių prašymus išsinuomoti savivaldybei priklausantį būstą, gavo prašytą savivaldybės paramą (šis skaičius lieka panašus 2003–2006 m. laikotarpiu).

Gyventojai apklausos anketose kritiškai įvertino kaimų ir miestelių sanitarinę būklę (geriamo vandens kokybę, kanalizaciją ir pan.). Situacija, jų manymu, šioje srityje nesikeičia. Tad neatsitiktinai komunalinės paslaugos respondentų buvo priskirtos prie pirmiausiai spręstinų problemų.  Gyvenviečių pastatų būklę ir estetinį vaizdą respondentai taip pat įvertino kaip  nepatenkinamą, tačiau jų teigimu, situacija šioje srityje keičiasi į gera (Priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 3 ir 5 skyriai).

2.6.4. Socialinė apsauga ir socialinės paslaugos

Skuodo VVG teritorijoje yra didelis socialinių paslaugų poreikis – globojamų ir slaugomų senyvo amžiaus, neįgalių asmenų ir vaikų su negalia skaičius 1000-ui gyventojų Skuodo rajone 35 proc. viršija Lietuvos vidurkį
. Pastaraisiais metais socialinės apsaugos sistema Skuodo rajono savivaldybės biudžeto lėšomis buvo finansuojama beveik dvigubai daugiau nei visoje apskrityje bei šalyje (žr. 2.39 pav.). 2004-2007 m. Skuodo rajono savivaldybės išlaidos socialinei apsaugai padidėjo 5 proc. (nuo 7399,4 iki 7807,4 tūkst. Lt). Tačiau jų dalis savivaldybės išlaidų struktūroje sumažėjo nuo 21,8 iki 17 proc. Šiuos pokyčius sąlygojo išaugusios gyventojų pajamos dėl padidėjusio gyventojų užimtumo ir darbo pajamų, sumažėjusio nedarbo. Nuo 2008 m. pabaigos augant nedarbo lygiui, augs ir socialinės paramos poreikis. 
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2.39 pav. Savivaldybės išlaidos gyventojų socialinei apsaugai

Skuodo VVG teritorijoje veikia dvi stacionarių socialinių paslaugų seniems ir žmonėms su fizine negalia įstaigos (Skuodo ir Ylakių globos namai). Nuo 2007 m. jose vietų padaugėjo iki 71 ir jos nuolat buvo užimtos. Senų žmonių stacionarinės priežiūros tinklas rajone išplėtotas kur kas geriau nei apskrityje ar šalyje (žr. 2.40 pav.). Čia dešimčiai tūkstančių pensinio amžiaus žmonių globos namuose esančių vietų tenka apie 76 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje ir 25 proc. – nei Klaipėdos apskrityje.
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2.40 pav. Senų žmonių globos namų tinklas

Skuodo VVG teritorijoje veikia tik dvi vaikų globos įstaigos (Mosėdyje ir Barstyčiuose). Statistikos departamento duomenimis, 2007 m. jose buvo 86 vietos ir gyveno 85 globojami vaikai. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį šios įstaigos yra nuolat perpildytos.

2007 m. labai (70 proc.) išaugo socialines paslaugas namuose gaunančių globojamų ir slaugomų senyvo amžiaus, neįgalių suaugusių žmonių ir vaikų su negalia skaičius, t.y. nuo 67 – 2006 m. iki 129 – 2007 m. Taip pat 58 proc. pagausėjo asmenų, kurių globai buvo skirti pinigai. Tikslinga skatinti šių paslaugų plėtrą, nes tai vienos iš pigiausių nestacionarių socialinių paslaugų, o kryptinga jų plėtra padėtų išvengti bent dalies senų, pagyvenusių, vienišų, neįgalių asmenų stacionarizavimo
 bei išplėtotų šių paslaugų teikimą kaimo vietovėse, panaudojant privačias ir bendruomenines iniciatyvas.
2.6.5. Sveikatos apsauga

Skuodo VVG teritorijos gyventojams pirminės sveikatos priežiūros paslaugas teikia 2 ambulatorinės sveikatos priežiūros įstaigos (VšĮ Skuodo PSPC ir VšĮ Mosėdžio PSPC). Prie Skuodo PSPC priskirtinos 2 ambulatorijos – Barstyčių ir Ylakių ir 15 medicinos punktų (Aleksandrijos, Nausėdų, Luknių, Pašilės, D. Rūšupių, Daukšių, Lenkimų, Šačių, Šliktinės, Notėnų, Vižančių, Gėsalų, Kaukolikų, Šauklių ir Rukų). Visos jos yra SAM (Sveikatos apsaugos ministerijos) sistemoje. Be to, Skuodo rajone veikia 9 vaistinės. Vaistinių tinklas – dešimčiai tūkstančių gyventojų teko 3,8 vaistinės – išplėtotas menkiau nei apskrityje ir šalyje, kur vidutiniškai dešimčiai tūkstančių gyventojų teko atitinkamai beveik 4,6 ir 4,4 vaistinės.

Sveikatos priežiūros įstaigų tinklas Skuodo rajone išplėtotas gerokai prasčiau nei šalyje ar Klaipėdos apskrityje. Čia per pastaruosius trejus metus dešimčiai tūkstančių gyventojų sveikatos priežiūros įstaigų teko 67 proc. mažiau nei vidutiniškai šalyje ir 54 proc. mažiau nei Klaipėdos apskrityje (žr. 2.41 pav.). Dalis rajono gyventojų pirminės sveikatos priežiūros paslaugas gauna arti gyvenamosios vietos, tačiau kaimo žmonės atkreipia dėmesį, kad jos nėra pakankamos.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

2.41 pav. Sveikatos priežiūros įstaigų tinklas

Vienas didžiausių trūkumų Skuodo rajono sveikatos priežiūros sektoriaus veikloje – mažas apsirūpinimas žmogiškaisiais ištekliais. Rajone nėra chirurgų, oftalmologų ir kitų medicinos specialistų. Labiausiai trūksta vidaus ligų gydytojų, vaikų ligų gydytojų, akušerių –ginekologų ir psichiatrų. Gydytojų Skuodo rajone nepakanka, ir tai aktuali savivaldybės sveikatos apsaugos sektoriaus problema, mažinanti gyventojų sveikatos priežiūros efektyvumą bei kokybę.
 Dėl to gerokai prastesnis VVG teritorijos gyventojų aprūpinimas gydytojais (žr. 2.42 pav.). Per pastaruosius 2004-2007 metus Skuodo rajone dešimčiai tūkstančių gyventojų gydytojų teko 83 proc. mažiau nei vidutiniškai šalyje ir 79 proc. mažiau nei Klaipėdos apskrityje. Be to, šis atotrūkis vidutinės trukmės laikotarpiu pastebimai padidėjo. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

Pastaba: * tai gydytojai pagal specializaciją (be slaugytojų ir odontologų).

2.42 pav. Gyventojų aprūpinimas gydytojais (be slaugytojų ir odontologų)

Jei apie bendrą gyventojų sergamumą spręsime pagal gyventojų kreipimąsi į asmens sveikatos priežiūros įstaigas (2.43 pav.), tai statistikos duomenys rodo, jog pastaraisiais metais gyventojų sergamumas VVG teritorijoje buvo santykinai mažesnis. Tačiau galima daryti ir kitą išvadą: pagal tai, kad vieno gyventojo vidutinis metinis apsilankymų aptarnaujančiose poliklinikose ir ambulatorijose skaičius per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį buvo 46 proc. mažesnis nei šalyje bei 45 proc. – nei Klaipėdos apskrityje, tai rodo ne ką kitą, kaip mažesnį medicinos paslaugų prieinamumą Skuodo rajono kaimo vietovių gyventojams. Tai realiai ir nulemia mažesnius medicininių paslaugų naudojimosi rodiklius. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.43 pav. Gyventojų sergamumas

Asmenų, kuriems suteikta greitoji medicinos pagalba, vidutinės trukmės laikotarpiu rajone sumažėjo 11 proc. Pagrindinė greitosios medicinos pagalbos stoties problema – nepakankamas automobilių parkas ir medicinos įrangos trūkumas. Turimų dviejų automobilių dažnai neužtenka, nes neretai ligonius tenka vežti į Klaipėdą dėl specialistų trūkumo Skuodo rajone
.
Susitikimai su vietos gyventojais atskleidė, kad pastarieji pageidautų kokybiškesnių medicinos paslaugų. VVG teritorijoje gyvenančio moterys atkreipia dėmesį, kad sunku gauti medicinos paslaugas arti gyvenamosios vietos – tą lemia nusistovėjusi tvarka, kad gydytojas skiriamas esant tam tikram gyventojų skaičiui. Nepakankamai skiriama dėmesio vaikų karieso profilaktikai. Buvo atkreiptas dėmesys, kad vietos gyventojams trūksta ne tik būtinų medicinos paslaugų, bet ir įvairių sveikatinimo priemonių (Priedas Nr. 21). 
2.6.6. Sporto įstaigos ir jų veikla

Mėgstamiausios sporto šakos Skuodo VVG teritorijoje - krepšinis, motobolas futbolas. Gyventojai aktyviai dalyvaudavo sporto varžybose bei kitokio pobūdžio sveikatingumo renginiuose, tačiau nuo 2004 m. jų aktyvumas pastebimai sumažėjo (žr. 2.44 pav.). Vidutiniškai 2004-2007 m. tūkstančiui gyventojų sporto varžybų ir sveikatingumo renginių dalyvių Skuodo rajone teko beveik 10 proc. mažiau nei Klaipėdos apskrityje ir 34 proc. mažiau nei šalyje. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.44 pav. Gyventojų dalyvavimas sporto varžybose ir sveikatingumo renginiuose

Sociologinio tyrimo duomenys rodo, kad gyventojai ypač pasigenda kokybiškai įrengtų viešųjų erdvių, kuriose būtų galima leisti laisvalaikį, sportuoti (Priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 2 ir 5 skyriai). Kaimo vietovėse stinga tinkamos šiuolaikiškos sporto infrastruktūros, gyventojams trūksta informacijos ir motyvacijos įsitraukti į sporto veiklas. Mažas sporto svarbos pripažinimas rajone sudaro tam tikras kliūtis sveikos gyvensenos formavimui, kas atsiliepia gyventojų gyvenimo kokybei. Visos sporto salės užimtos iki 22 val., todėl jaunimui nebėra kur sportuoti, stiprinti savo sveikatą, kelti sportinį meistriškumą. Rajone nėra nė vienos sporto salės, kuri atitiktų sportinių žaidimų aikštelės matmenų, higienos reikalavimus (nėra tualetų, dušų, karšto vandens, persirengimo kambarių).
 Stadionai taip pat apleisti, nėra šiuolaikiškai įrengtų lauko krepšinio aikštelių. Sociologinio tyrimo metu gyventojai teigė, kad sporto ir laisvalaikio infrastruktūros tvarkymas turėtų būti viena iš prioritetinių sričių panaudojant ES lėšas. 
2.6.7. Kultūra

Skuodo VVG teritorijoje kultūros sklaida ir puoselėjimu užsiima įvairios paskirties ir lygio kultūros įstaigos. Skuodo rajono savivaldybės duomenimis,
 rajone veikia 11 viešųjų kultūros įstaigų: 6 kultūros centrai, viešoji biblioteka, Skuodo muziejus, Respublikinis unikalių akmenų muziejus, Simono Daukanto klėtelė, Romo Daujoto muziejus.
Skuodo rajono savivaldybės viešoji biblioteka turi 20 filialų. Jų tinklas (dešimčiai tūkstančių gyventojų 2007 m. teko 8,8 bibliotekos) išplėtotas dukart geriau nei šalyje ir Klaipėdos apskrityje (žr. 2.45 pav.). Skuodo rajono gyventojai gerokai aktyviau naudojasi bibliotekų sukauptomis knygomis ir kitokiais dokumentais. Vidutinės trukmės laikotarpiu čia vienam gyventojui per metus buvo išduota apie 28 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje ir apie 23 proc. daugiau nei vidutiniškai apskrityje knygų ir dokumentų. Be to, skirtingai nei šalyje bei apskrityje, rajono gyventojų susidomėjimas ir naudojimasis bibliotekų fondais nemažėja. Skuodo VVG teritorijoje stokojama viešų interneto prieigų.
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.45 pav. Bibliotekų tinklas 

Visose bibliotekose reikia atlikti patalpų ir stogo remonto darbus, pakeisti grindų dangą, langus, duris, trijose bibliotekose įrengti šildymo sistemas (šiuo metu šildomos židiniais). Nepakankamą bibliotekų tinklo efektyvumą rodo ir žymiai mažesnis bibliotekų fondas Skuodo rajone – mažesnės bibliotekos neturi galimybių savo skaitytojams užtikrinti platesnio knygų ir žurnalų, periodinės spaudos pasirinkimo
.
Skuodo rajone veikia 6 kultūros centrai (iš jų 5 VVG teritorijoje: Barstyčių, Ylakių, Lenkimų, Mosėdžio, Šačių). Tik 4 kultūros centrai turi šildomas patalpas (Barstyčių, Lenkimų, Skuodo ir Šačių), tik 3 turi šildomas žiūrovų sales (Barstyčių, Skuodo, Šačių). Mosėdžio kultūros centro pastatas yra avarinės būklės. Kultūros centrams trūksta inventoriaus: transporto, scenos įrangos, muzikos instrumentų, rūbų ir pan.
 Rajone taip pat veikia 18 mėgėjų meno kolektyvų (moterų choras ,,Apuolė“, liaudiškos muzikos kapela ,,Bartuva“, folkloro ansamblis ,,Vereta“, vaikų choras ,,Apuoliukas“, Žemaičių teatras, vokalinis ansamblis ,,Vaivorykštė“, moterų ansamblis ,,Svaja“ ir kt.). Nors pastarųjų kolektyvų skaičius 2001-2006 m. sumažėjo 65 proc., Skuodo VVG teritorijos gyventojai aktyviau nei apskrityje buriasi į mėgėjų meno kolektyvus. Per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį jų skaičius, tenkantis dešimčiai tūkstančių gyventojų, rajone buvo beveik 27 proc. didesnis nei vidutiniškai apskrityje ir 15 proc. nei šalyje. Aktyviai Skuodo VVG teritorijos gyventojai dalyvauja ir kultūros centrų veikloje (žr. 2.46 pav.). Tačiau 2001-2006 m. rajone kultūros centrų renginių dalyvių sumažėjo net 65 proc. 
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Šaltinis: apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.46 pav. Kultūros centrų renginių dalyviai

Nuo 2004 m. kiekvieną vasarą Apuolės kaime vyksta unikalus tarptautinio pripažinimo sulaukęs festivalis „Apuolė 854“. Tai Baltijos jūros regiono senovės genčių karybos ir amatų festivalis. Jis išsiskiria tuo, kad čia didesnis dėmesys sutelkiamas ne amatams, o karybai. Tuo ši šventė yra unikali, nes Lietuvoje tai vienintelė tokio pobūdžio šventė. Apuolės vietovė šiam festivaliui pasirinkta dėl garsios šio krašto praeities, siejamos su Apuolės pilimi. Festivalis vyksta 5 metai iš eilės ir susilaukia daug svečių iš svetur.

Mosėdžio Akmenų slėnyje vasaros metu vyksta įvairūs renginiai – tarptautiniai folkloro festivaliai („Lek gervės, lek gervelės”, „Mokūlis”), Country muzikos festivaliai, organizuojamos gegužinės, rengiama Trijų karalių šventė. Kaip ir visoje Lietuvoje, daugelyje rajono vietovių (Šatėse, Mosėdyje, Ylakiuose, Lenkimuose, Barstyčiuose ir kitur) tradiciškai pažymimos Joninės. Ylakiai iš kitų Skuodo rajono miestelių išsiskiria tradiciniais kultūros renginiais – ypač religinės tematikos (šv. Roko ir kiti atlaidai). Lenkimuose vyksta šv. Onos atlaidai, Rukuose – Obuoliniai, Aleksandrijoje šv. Antano atlaidai, kurių metu vyksta kraštiečių šventė. Ūkininkų sąjunga rudenį organizuoja rudens derliaus šventę „Skouda boužės juomarks”.
Nors kraštas turtingas kultūros paveldu, vis dar menkai gebama pasinaudoti šiuo konkurenciniu pranašumu. Anketinės apklausos duomenys rodo, kad gyventojai nors ir didžiuojasi savo kraštu, tačiau patys menkai pažįsta jo istoriją bei kultūros paveldą (žr. 2.47 pav.). Juo labiau trūksta gebėjimų šį išskirtinumą demonstruoti populiarinant kraštą ir stiprinant jo konkurencingumą. 
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2.47 pav. Krašto įvaizdis ir pastangos jį puoselėti

Nepaisant prastos situacijos, vertindami šių elementų būklės tendencijas respondentai nurodė, kad visos jos yra gerėjančios (Priedas Nr. 19, gyventojų apklausos anketos 14 skyrius). Reiškia, suvokiama, jog kraštas disponuoja unikaliu turtu - paveldu, kurį reikia saugoti ir panaudoti vietovės plėtrai, tačiau reikalingos konkrečios priemonės, kurios taptų paskata pasvarstymus apie unikalių išteklių išsaugojimą ir panaudojimą įgyvendinti praktiškai.

2.6.8. Bendruomenių ir kitų NVO veikla

Skuodo rajono savivaldybėje veikia įvairios nevyriausybinės organizacijos. Pagal veiklos sritis jas būtų galima suskirstyti taip:

1.
Kaimo bendruomenės (teritoriniu principu).

2.
Jaunimo organizacijos (teritoriniu principu ir pagal pomėgius).

3.
Žemės ūkio produkcijos gamintojų organizacijos (pagal ūkių veiklos šakas, asociacijos, Respublikos organizacijų skyriai).

4.
Sporto klubai (pagal sporto šakas).

5.
Moterų organizacijos (teritoriniu principu).

6.
Verslininkų organizacijos (ROTARY, Verslo darbdavių konfederacijos skyrius).

7.
Kitos organizacijos pagal pomėgius (tautodailininkai, medžiotojai, žvejai ir kt.).

Pastaraisiais metais, ypač po to, kai Skuodo rajone įsikūrė vietos veiklos grupė, labai suaktyvėjo rajono kaimų bendruomenės, daugėja aktyviai jose veikiančių narių. Šiuo metu rajone veikia 21 kaimo bendruomenė. (Priedas Nr. 27). Kiekvienoje rajono seniūnijoje yra registruota bendruomenių, tačiau daugiausia jų – penkios, įregistruotos Skuodo seniūnijoje (žr. 2.48 pav.).
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2.48 pav. Skuodo rajono kaimų bendruomenės pagal seniūnijas

Galima pasidžiaugti, kad bendruomenių nariai vis drąsiau išsako savo narių poreikius, teikia pasiūlymus, stengiasi bendradarbiauti su vietos seniūnais. Savivaldybė pagal išgales remia bendruomenių veiklą – biudžete kasmet numatomas finansavimas bendruomenių projektams, suteikiamos patalpos, skiriamas transportas nuvykti į įvairius renginius. 

Pastaruoju laiku bendruomenių lyderiai vis dažniau pageidauja savivaldybės administracijos specialistų konsultacijų. Deja, atskiro darbuotojo, galinčio dirbti vien tokį darbą, savivaldybėje nėra. Tad 2008 m. kovo 6 d. kaimo bendruomenių, seniūnijų seniūnų ir vietos valdžios atstovų susitikime nuspręsta sudaryti tokį bendruomenių konsultavimo grafiką:

Pirmadieniais ir antradieniais darbo valandomis konsultacijas teikia savivaldybės administracijos Kultūros ir turizmo skyriaus specialistė – jaunimo reikalų koordinatorė Daiva Budrienė (Birutės g. 8, Skuodas).

Trečiadieniais konsultuoja Administracijos direktoriaus pavaduotojas Kazys Viršilas (Vilniaus g. 13, 213 kab.).

Ketvirtadieniais konsultacijas teikia Dalia Sadauskienė, Vietinio ūkio ir investicijų skyriaus vyresnioji specialistė (Vilniaus g. 13, 203 kab.). (Priedas Nr. 29, interneto svetainė www.bendruomenes.lt)
Su visų bendruomenių lyderiais yra palaikomas ryšys, vietos veiklos grupė nuolat informuoja apie vykdomą veiklą bendruomenių pirmininkus. 2.1 lentelėje pateikiamas bendruomenių sąrašas ir jų lyderių kontaktai.

2.1 lentelė. Skuodo rajono kaimų bendruomenės

	Eil.
Nr.
	Bendruomenėspavadinimas
	Adresas
	Pirmininkas (ė)
	El. pašto adresas
	Telefonas

	1. 
	Aleksandrijos k. bendruomenė
	Aleksandrijos k.
	Vilija Statkuvienė
	a.statkus@freemail.lt
	869807411

	2. 
	Apuolės k. bendruomenė
	Kaukolikų k.
	Vilija Vaškienė
	vilija.vaskiene@gmail.com
	862093055

	3. 
	Barstyčių kaimų bendruomenė
	Skuodo g. 2, Barstyčiai
	Arvydas Stanius
	arvydas1965@gmail.com
	861845056

	4. 
	D.Rūšupių k. bendruomenė
	D. Rūšupių k.
	Irena Abrutienė
	i.abrutiene@gmail.com
	862171742

	5. 
	Daukšių k. bendruomenė
	Mosėdžio g. 40, Daukšių k.
	Birutė Strakšytė
	biruut23@gmail.com,

dauksiubendruomene@gmail.com
	868665499

	6. 
	Gėsalų k. bendruomenė
	Mokyklos g. 2, Gėsalų k.
	Genovaitė Intienė
	genovaite.intiene@gmail.com
	 865044908

	7. 
	Ylakių kaimų bendruomenė
	Sedos g. 3,

Ylakių mstl.
	Živilė Rancienė
	ranciene@gmail.com
	869889728

	8. 
	Kulų k. bendruomenė
	Kulų II k.
	Genutė Rimaitė
	bite2000@centras.lt
	844073349

	9. 
	Lenkimų sen. bendruomenė
	S.Daukanto g.59, Lenkimai
	Barbora Butkienė
	lenkimai@erdves.lt
	862023370

	10. 
	Luknių k. bendruomenė
	Mokyklos g. 4, Luknių k.
	Renata Sadauskienė
	renatele29@gmail.com
	862490195

	11. 
	Mosėdžio sen. bendruomenė
	Kęstučio g. 4, Mosėdis
	Bronė Laureckienė
	mamabrone@gmail.com
	861301454

	12. 
	Narvydžių k. bendruomenė
	Narvydžių k.
	Laima Stonkienė
	redakcija@ktv.satela.lt
	868703352

	13. 
	Nausėdų k. bendruomenė
	Mokyklos g. 1, Nausėdų k.
	Liuda Stanevičienė
	liuda.staneviciene@ldb.lt
	860150163

	14. 
	Notėnų k. bendruomenė
	Notės g. 30 
Notėnų k.
	Silverijus Masiulis
	n.rimantas@takas.lt
	867611618

	15. 
	Puodkalių k. bendruomenė
	Puodkalių k.
	Elena Glebavičienė
	
	8 440 47452

	16. 
	Rukų k. bendruomenė
	Žemaičių g. 28, Rukų k. 
	Gintautas Jonkus
	vilijajonk@gmail.com
	869802798

	17. 
	Šačių k. bendruomenė
	Beržo g. 1, 

Šačių k.
	Daiva Mitkienė
	daivamitke@gmail.com
	861483454

	18. 
	Šatraminių k. bendruomenė
	Šatraminių kaimas
	Vitalija Baužienė
	vitalija.bauziene@gmail.com
	861263621

	19. 
	Šauklių k. bendruomenė
	Mosėdžio g. 59, 
Šauklių k.
	Almutė Beniušienė
	beniusiene.alma@gmail.com
	868744978

	20. 
	Šliktinės k. bendruomenė
	Laisvės g. 2, Šliktinės k.
	Ina Pronskuvienė
	pronskuviene@gmail.com
	861039149

	21. 
	Vižančių k. bendruomenė
	Vižančių k.
	Ramutė Šličiuvienė
	ramute911@gmail.com
	8 440 45221


Nuo pat Skuodo VVG įsisteigimo pradžios nuolat aktyviai bendradarbiauta su kaimo bendruomenėmis. Aplankytos seniūnijos, surengti susitikimai su kaimo bendruomenių lyderiais: paaiškintos (aptartos) Valstybės paramos kaimo bendruomenėms ir VVG taisyklės, rengiamų paraiškų pildymas. Rezultatas akivaizdus: jei 2006 m. paraiškas valstybės paramai gauti teikė tik dvi kaimo bendruomenės, 2007 m. buvo registruotos ir patvirtintos penkios paraiškos, o 2008-aisiais - aštuonios. Be to, per 2007–2008 metus Savivaldybės teritorijoje įsikūrė trys naujos kaimų bendruomenės, o kai kurios, veikusios gana pasyviai, ėmė rašyti ir įgyvendinti projektus.

Rajono bendruomenės atsiliepė į VVG kvietimą prisidėti rengiant vietos plėtros 2007-2013 m. strategiją: bendruomenių nariai dalyvavo atliekant gyvenamosios vietovės stiprybių ir silpnybių analizę, buvo teikiamos pastabos ir pasiūlymai dėl strategijos priemonių ir veiklos sričių, kartu su seniūnais buvo svarstoma, kokius projektus ateityje yra būtina įgyvendinti, kiek tam reiktų lėšų ir pan. (Priedai Nr. 17, Nr. 22, Nr. 23, interneto svetainė www.skuodas.lt).
VVG patirtis atskleidė, kad bendruomeninių organizacijų gebėjimai yra nevienodi. Vienos yra sukaupusios didelę patirtį, nes rengia projektus ir sėkmingai sprendžia vietovės problemas. Kitų bendruomenių įgūdžiai yra vidutiniai, o kai kurios bendruomenės dar tik pradeda savo veiklą ir neturi jokių praktinių įgūdžių. Pastarosioms bendruomenėms reikia ne tik materialinės paramos, bet ir profesionalios metodinės pagalbos. Tokia paramą kaimo bendruomenėms vis dažniau ir ima teikti vietos veiklos grupė: kaimo bendruomenių aktyvas nuo 2008 metų lapkričio mėnesio iki 2009 m. vasario mėn. dalyvavo net keturiuose VVG organizuotuose mokymuose – „Projektų rengimas“ (mokytos dvi grupės po 15 klausytojų), „Apskaita ir finansai kaimo bendruomenėse ir vietos veiklos grupėse“, „Kaimo bendruomenių aktyvinimas ir jų veiklos organizavimas“. Išdalinta per 50 kvalifikacijos kėlimo pažymėjimų (Interneto svetainė www.skuodas.lt).
Bendruomeninių organizacijų veiklą riboja ne tik įgūdžių stoka, bet ir palyginti silpna materialinė bazė – iki šiol ne visos bendruomenės turi patalpas. Pastaraisiais metais rajono savivaldybė patikėjimo teise suteikė naudotis buvusias mokyklų, vaikų darželių patalpas Mosėdžio, Apuolės, Nausėdų, Šauklių, Didžiųjų Rūšupių, Šačių, Narvydžių bendruomenėms. Kai kurios bendruomenės per projektinę veiklą jau šiek tiek suremontavo patalpas, įsigijo baldų, kito inventoriaus. Tačiau daugelio bendruomenių naudojamos patalpos dar silpnai pritaikytos įvairiems bendruomenės narių poreikiams, jose trūksta būtiniausios įrangos. Šatraminių kaimo bendruomenė su savo renginiais glaudžiasi senovinėje vietos gyventojų Meškių sodyboje. Gėsalų, Aleksandrijos, Barstyčių, Daukšių, Vižančių bendruomenės savo veiklai naudojasi veikiančių mokyklų patalpomis.

2008 m. birželio mėnesį Skuodo VVG pateikė paraišką pagal Europos Ekonominės Erdvės ir Norvegijos finansinių mechanizmų subsidijų schemą „Nevyriausybinių organizacijų sektoriaus stiprinimas Lietuvoje“. Įgyvendinant šį projektą, visoms rajono kaimų bendruomenėms bus nupirkta reikalinga įranga, surengta nemažai reikalingų mokymų (kiek plačiau apie projektą – 1.8 skyriuje). 

Tačiau pagrindinė problema, su kuria susiduria bendruomeninės organizacijos, yra ta, kad į aktyvesnę veiklą sunku įtraukti didesnę kaimo gyventojų dalį. Jeigu į organizuojamus kultūrinius renginius renkamasi neblogai, tai dirbant organizacinį darbą daugeliui trūksta iniciatyvos. 

Be kaimo bendruomenių, didesnėse gyvenvietėse dar aktyviai veikia moterų klubai: Ylakių moterų klubas, Lenkimų moterų klubas „Kotryna“, Mosėdžio moterų klubas „Ognelė“, Luknių kaimo moterų klubas. Susibūrusios moterys rengia šventes, parodas, talkas, užsiima rankdarbiais, mėgsta keliauti.

Aktyviausios žemės ūkio veikla užsiimančios nevyriausybinės organizacijos: Žemdirbių asociacijos Skuodo skyrius (pirmininkas - Vidmantas Doniela); Lietuvos ūkininkų sąjungos Skuodo skyrius (pirmininkas - Vytautas Ruikys); Lietuvos pienininkų asociacijos Skuodo skyrius (pirmininkė - Karolina Mitkuvienė); Lietuvos jaunųjų ūkininkų klubo Skuodo skyrius (pirmininkas - Alvydas Bertulis); Lietuvos ūkininkių draugijos Aleksandrijos skyrius (pirmininkė - Zita Valužienė). 

2.6.9. Viešasis saugumas

Kriminogeninė situacija, vertinat pagal visų rūšių užregistruotus nusikaltimus, tenkančius dešimčiai tūkstančių gyventojų, Skuodo VVG teritorijoje ir Skuodo mieste yra beveik tris kartus geresnė nei šalyje ar apskrityje (žr. 2.49 pav.). Be to, per pastarąjį vidutinės trukmės laikotarpį bendras nusikaltimų skaičius sumažėjo perpus (nuo 344 – 2001 m. iki 172 – 2007 m.). Tai labiausiai susiję su tuo, kad Skuodo VVG teritorijoje, palyginti su apskritimi ir šalimi, santykinai mažiau urbanizuotų ir tankiai apgyvendintų vietovių, kurios sudaro prielaidas nusikalstamumo reiškiniams plėstis
. Tačiau 2004-2007 m. Skuodo VVG padaugėjo sunkių ir labai sunkių nusikaltimų: jei 2004 m. jų užregistruota 7, tai 2006 m. - net 36, o 2007 m. - 16 nusikaltimų.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.49 pav. Įregistruoti nusikaltimai 

Skuodo VVG teritorijoje gerokai padidėjo gyventojų saugumas namuose dėl pastebimai sumažėjusio vagysčių iš gyvenamųjų patalpų skaičiaus (žr. 2.50 pav.). 2007 m. Skuodo rajonas pagal dešimčiai tūkstančių gyventojų tenkančių vagysčių iš gyvenamųjų patalpų skaičių tesiekė 17,8 proc. vidutinio šalies lygio ir 23,2 proc. apskries lygio.
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys
2.50 pav. Įregistruotos vagystės iš gyvenamųjų patalpų

Nors Skuodo VVG teritorija kartu su Skuodo miestu pasižymi mažesniais nepilnamečių nusikalstamumo rodikliais (žr. 2.51 pav.), tačiau 2004-2007 m. laikotarpiu nepilnamečių nusikalstamumo problema paaštrėjo. Statistikos departamento duomenimis, 2007 m. palyginti su 2003 m. užregistruotų nepilnamečių nusikalstamų veikų padaugėjo 66 proc., t.y. nuo 15 iki 25. 
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys

2.51 pav. Nepilnamečių padarytos nusikalstamos veikos

Viešajai tvarkai palaikyti ir visuomenės saugumui užtikrinti Skuodo rajono savivaldybė skiria gerokai daugiau lėšų nei vidutiniškai apskrityje ar šalyje (žr. 2.52 pav.). Čia vienam gyventojui tenkančių savivaldybės išlaidų šiai funkcijai finansuoti 2004-2006 m. buvo skirta 20 proc. daugiau nei vidutiniškai šalyje ir net 38 proc. – nei apskrityje. Skuodo rajono savivaldybės išlaidos Viešajai tvarkai palaikyti ir visuomenės saugumui užtikrinti ypač padidėjo 2007 m. 
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Šaltinis: Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis

2.52 pav. Savivaldybės išlaidos viešajai tvarkai ir visuomenės apsaugai

Tačiau Skuodo rajonas prasčiau aprūpintas policijos pareigūnais. Vidutinės trukmės laikotarpiu dešimčiai tūkstančių gyventojų tekančių pareigūnų skaičius padidėjo nuo 22 – 2004 m. iki 26 – 2007 m. ir tai vidutiniškai 30 proc. mažiau nei Klaipėdos apskrityje ir 34 proc. mažiau nei vidutiniškai šalyje
.

2.7. Teritorijos „kapitalo“ analizė

Atliekant vietovės situacijos analizę buvo naudojamas vienas iš LEADER metodikos elementų – teritorijos išteklių, vadinamojo teritorijos „kapitalo“, analizė. Įvertinus teritorijos išteklius, kuriuos apima aštuoni komponentai (žiūrėti toliau) buvo gautas VVG teritorijos profilis. Šis metodas leidžia atlikti gana detalų teritorijos būklės ir tendencijų kokybinį vertinimą ir į svarstymus apie vietovės situaciją bei jos ateitį įtraukti vietos gyventojus. 

Siekiant „inventorizuoti“ esamus ir potencialius išteklius, buvo analizuojami aštuoni Skuodo vietos veiklos grupės teritorijos „kapitalo“ komponentai: 1) gamtos ir žmogaus sukurti ištekliai; 2) gyventojų susitelkimas ir tapatumas; 3) žmogiškieji ištekliai; 4) profesinė patirtis ir įgūdžiai; 5) institucijų ir valdžios veikla; 6) verslo įmonės ir jų veikla; 7) prekių, paslaugų ir darbo rinka; 8) vietovės įvaizdis.

Kiekvienas anketą pildęs gyventojas vertino kiekvieno komponento 9 arba 10 sudėtinių dalių – elementų būklę skalėje nuo vieneto (1) - būklė „bloga“, „vidutinė” (2) iki trejeto (3) - būklė „gera”. Iš viso buvo įvertinti 75 elementai (Priedas Nr. 19). Vėliau buvo apskaičiuotas respondentų vertinimų vidurkis, bei kiekvieno komponento bendra vidutinė būklė. Šie vertinimai buvo perkelti į aštuonių spindulių grafiką ir taip sukurtas bendras vietovės vaizdas – profilis (žr. 2.53 pav.).
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2.53 pav. Skuodo VVG teritorijos profilis

Žalia linija paveiksle žymi vidutinę kiekvieno teritorijos „kapitalo“ komponento būklės reikšmę. Respondentų atlikti Skuodo VVG teritorijos „kapitalo“ vertinimai nėra aukšti. Kaip matyti paveiksle, visų teritorijos „kapitalo“ komponentų būklė yra bloga. Respondentai prasčiausiai įvertino žmogiškuosius išteklius ir prekių, paslaugų bei darbo rinką. Tik vertinant komponentus „Institucijų ir valdžios veikla“ ir „Vietovės įvaizdis“ gauta kiek daugiau gerų vertinimų, nors vertinimų vidurkis vis tiek išlieka blogesnis nei „vidutinė būklė“.

 Respondentai taip pat vertino kiekvieno komponento elementų būklės tendencijas perspektyvos požiūriu. Vidutinės vertinimų reikšmės: 1-būklė blogėja; 0-būklė neutrali; 3-būklė gerėja 2.53  paveiksle būklės tendencija pažymėta mėlyna spalva. Respondentų nuomone, nors ir nežymiai, gerėja visų teritorijos „kapitalo“ komponentų bendra būklė, labiausiai - vietovės įvaizdis; institucijų ir valdžios veikla; profesinė patirtis ir įgūdžiai.

Respondentų atliktas kiekvieno komponento
elementų vertinimas leido išskirti „vilties“ ir „krizės“ zonas. „Vilties“ zona parodo rajono stiprybes, kurias panaudojus yra didesnės galimybės pasiekti sėkmę sprendžiant regiono problemas. „Krizės“ zona rodo didelį respondentų nepasitenkinimą esama situacija konkrečiose gyvenimo srityse bei tolesnėmis raidos tendencijomis (žr. 2.2 lentelę).

2.2 lentelė. Skuodo VVG teritorijos išteklių vertinimas 
	„VILTIES“ ZONA
	„KRIZĖS“ ZONA

	Gamtos ir žmogaus sukurti  ištekliai:

· unikalūs gamtos ištekliai ir jų įvairovė, kraštovaizdžio grožis

Rajone veikiančių institucijų ir valdžios veikla:

· savivaldybės Tarybos veikla

· savivaldybės tarnautojų ir specialistų veikla

· seniūnų veikla
· policijos ir kitų teisėsaugos institucijų veikla

Prekių, paslaugų ir darbo rinka:

· galimybė pirkti ar parduoti patalpas, žemę ir kitą nejudamą turtą

Krašto įvaizdis ir pastangos jį puoselėti:

· vietos gyventojų didžiavimasis savo kraštu

· gamtos paminklai ir kraštovaizdis


	Gamtos ir žmogaus sukurti  ištekliai:

· miškų ir kitų želdinių gausa ir būklė

· vandens telkinių gausa ir būklė 

Žmogiškieji ištekliai:

· jaunų šeimų ir specialistų įsitvirtinimas vietovėje 

· demografinė situacija (gyventojų sudėtis)

Prekių, paslaugų ir darbo rinka:

· galimybė vietos gyventojui rasti darbą, atitinkantį turimą kvalifikaciją

Vietos gyventojų profesinė patirtis ir įgūdžiai: 

· nykstančių profesinių žinių išsaugojimas




Į „Vilties“ zoną patenka 8 elementai. (Elemento būklė vertinama kaip „Gera“ arba „Vidutinė“, o elemento būklės pokyčio tendencija vertinama kaip „Gerėja“. Respondentai gerai įvertino tik seniūnų veiklą. Visų kitų „Vilties“ zonos elementų būklė įvardinta kaip „Vidutinė“, tačiau gyventojai įžvelgė šių pastarųjų elementų gerėjimo tendencijas.

Į „Krizės“ zoną patenka šeši elementai. Gyventojai atkreipia dėmesį į vis prastėjančią miškų ir kitų želdinių, taip pat vandens telkinių būklę. Vertindami žmogiškuosius išteklius, gyventojai atkreipia dėmesį į prastėjančią demografinę situaciją, jaunų šeimų ir specialistų nenorą pasilikti vietovėje. Nors kraštas turi unikalų paveldą, atkreipiamas dėmesys, kad yra didžiulė grėsmė jį prarasti. Gyventojai per sociologinį tyrimą patvirtino, kad nuo senų laikų sukauptos profesinės patirties (batsiuvystės, akmens tašymo, pastatų statybos ir kt.) išsaugojimui nėra skiriamas deramas dėmesys. Skuodo gyventojai taip pat atkreipia dėmesį, kad rajone yra labai menkos galimybės rasti darbą pagal turimą kvalifikaciją.

Taigi, teritorijos „kapitalo“ analizė tik dar kartą patvirtina, kad vietos veiklos grupės laukia didelis iššūkis – nukreipti strategijos lėšas tam, kad būtų išspręsta ar pradėta spręsti bent dalis opių krašto problemų, kurių sprendimai atvertų ilgalaikės plėtros perspektyvą.

2.8. Gyventojų poreikių analizė

Rengiant vietos plėtros strategiją, Skuodo vietos veiklos grupė vadovavosi vienu pagrindinių LEADER programos principų – „iš apačios į viršų“. Tai reiškia, kad nuo pat strategijos rengimo pradžios į procesą buvo įtraukti vietos gyventojai ir organizacijos. Didelį indėlį aktyviausi VVG teritorijos subjektai įnešė vietos veiklos grupei atliekant vietovės situacijos ir gyventojų poreikių analizę. 

Tyrimo metodai. Gyventojų poreikiams išsiaiškinti buvo atliktas anketavimas; organizuoti susitikimai su tikslinių grupių – moterų ir jaunimo, vyresnio amžiaus žmonių  atstovais; buvo inicijuota vietovės stiprybių ir silpnybių analizė bendruomenių lygiu; atlikta bendruomeninių organizacijų anketinė apklausa. Dalis informacijos, kuri buvo gauta taikant šiuos įvairius metodus, yra integruota į vietovės socialinės ekonominės situacijos analizę.

Toliau yra pateikiama apibendrinta informacija, gauta taikant anksčiau minėtus tyrimo metodus.

Sociologinio tyrimo dalyviai. Skuodo VVG savo veiklos teritorijoje išplatino 360 anketų. Atliekant gyventojų apklausą, iš 360 anketų buvo gautos 240 užpildytos anketos (t.y. 66,6 proc.), kurių apibendrinti duomenys yra pateikiami (Priedai Nr. 19, Nr. 20). Į anketos klausimus atsakinėjo visų seniūnijų, įvairaus amžiaus, skirtingą išsilavinimą ir profesijas turintys gyventojai, tad anketų atsakymai atspindi bendrą vaizdą apie VVG teritorijos gyventojų problemas ir lūkesčius. Didesnė dalis atsakiusiųjų į anketos klausimus (64,2 proc.) – moterys. Ši tendencija nestebina, nes moterys Lietuvos kaimo vietovėse, apskritai, labiau nei vyrai yra linkusios įsitraukti į visuomeninę veiklą ir spręsti bendruomenių problemas. Kita vertus, pokalbiai su Skuodo rajono moterimis atskleidė, kad jų šeimos nariai nėra labai patenkinti, jog nemaža dalis laiko yra paskiriama ne šeimai. 
Trijuose susirinkimuose dėl vietovės stiprybių ir silpnybių dalyvavo gyventojai iš aštuoniolikos kaimų ir gyvenviečių, savarankiškai savo gyvenamosios vietovės silpnųjų ir stipriųjų savybių analizę atliko 9 kaimo bendruomenės.

Palyginti nedidelis gyventojų ir organizacijų aktyvumas dalyvaujant sociologiniame tyrime rodo, kad gyventojų bendruomeniškumo ir pilietiškumo lygis Skuodo rajone nėra aukštas. Todėl vienas iš VVG uždavinių yra numatyti priemones, kurios iš esmės pakeistų krašto situaciją. Strategijos priemonės turėtų duoti postūmį aktyviam gyventojų dalyvavimui rajono viešajame gyvenime, kad patys gyventojai įprastų spręsti savo gyvenamosios vietovės ateities klausimus ir prisiimtų atsakomybę už šių sprendimų padarinius.

Gyventojų apklausos anketos buvo paskirstytos seniūnijoms proporcingai pagal gyventojų skaičių, tačiau atskirų seniūnijų gyventojų aktyvumas dalyvaujant sociologiniame tyrime skyrėsi (žr. 2.54 pav.). Labiausiai aktyvūs buvo Aleksandrijos ir Skuodo seniūnijų gyventojai. Mosėdžio seniūnijos gyventojai buvo pasyvesni vertinant vietovės situaciją ir teikiant pasiūlymus dėl jos ateities.
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2.54 pav. Sociologiniame tyrime dalyvavusieji respondentai pagal seniūnijas, proc.
Kuo didžiuojamasi. LEADER metodas reikalauja, kad ieškant naujų teritorijos plėtros galimybių būtų remiamasi vietos plėtros ištekliais. Unikalūs, tik tai teritorijai būdingi ištekliai suteikia galimybę įgyti konkurencinį pranašumą kitų vietovių atžvilgiu. Klausimu „Kuo didžiuojatės?“ netiesiogiai ir buvo bandoma identifikuoti unikalias krašto stiprybes. 
Apie trečdalis (33,1 proc.) respondentų nurodė, kad labiausiai didžiuojasi krašto istorija, paveldu ir tradicijomis. Dažniausiai buvo minimi šie objektai: Apuolės piliakalnis, I. Navidansko parkas, Šmitos šaltinėlis (hidrologinis paminklas), Barstyčių akmuo (didžiausias Lietuvoje), V. Into akmenų muziejus, V. Mitkaus įkurtas amatų muziejus, Šačių bažnyčia. Skuodo seniūnijos gyventojai didžiuojasi, jog būtent šioje seniūnijoje (Kalviuose, 2 km nuo Lenkimų miestelio) yra S. Daukanto gimtinė (Priedas Nr. 20). Sociologinis tyrimas atskleidė, kad taip pat didžiuojamasi žemaičių kalba, kulinariniu paveldu, senaisiais amatais (kalvyste, akmens apdirbimu, kryždirbyste, drožyba, audimu, vilnos vėlimu, siuvinėjimu, pynimu ir kt.), atlaidais bei kitomis bendruomenių šventėmis. Bendruomenės didžiuojasi, jog iki šiol geba puoselėti senąsias tradicijas. Istorijos ir kultūros paveldu besididžiuojančios nurodė Šačių, Šatraminių, Daukšių, Ylakių sen. kaimų bendruomenės. Bendruomenės privalumu įvardijo dar ir tai, jog yra išlikę ryšiai su kraštiečiais (Priedas Nr. 18).
Beveik trečdalis (29,1 proc.) gyventojų didžiuojasi kraštovaizdžiu – upėmis, piliakalniais, miškais, švariu oru. Pasididžiavimą gyventojams kelia ir tai, kad vis labiau yra tvarkomos sodybos, gražėja gyvenvietės. Šį aspektą, kaip vertą pasididžiavimo, nurodė ir Puodkalių, Šačių, Aleksandrijos kaimo bendruomenės.

Bendruomenių atlikta vietovės stiprybių ir silpnybių analizė atskleidė, kad didžiuojamasi ir vietos žmonėmis – jų gebėjimu burtis į bendruomenes ir aktyviai veikti, bendradarbiauti su kitomis bendruomenėmis, rengti projektus. Aleksandrijos kaimo bendruomenė nurodė, kad daugėja jaunų žmonių kaime, o Puodkalių kaimo bendruomenė nurodė, kad didžiuojasi jaunimo vykdoma aktyvia veikla. 

Dar vienas svarbus aspektas, kurį kaip privalumą įvardijo kaimo bendruomenių atstovai – vietovėje veikiančios pagrindinės įstaigos: mokykla, medicinos punktas, paštas, biblioteka ir kitos arba bent viena iš šių įstaigų. Šis aspektas atspindi vieną iš gyvenimo kokybės kaimo vietovėje rodiklių, – galimybę gauti būtinas paslaugas arti savo gyvenamosios vietos. Deja, dažnai minėtos įstaigos ar bent kai kurios jų veikia ne visose gyvenvietėse ar didesniuose kaimuose. 
Bendruomenių atstovai didžiuliu gyvenamosios vietovės privalumu laiko tai, kad vietovėje veikia stambūs žemės ūkio subjektai, yra stiprių ūkininkų, verslininkų (Priedas Nr. 18). Bendruomenės vertina faktą, kad ūkininkai ir verslininkai yra bendruomenės nariai, neabejotina, kad pastarųjų dalyvavimas sustiprina bendruomenines organizacijas.

Opiausios vietovės problemos. Daugiau kaip pusė (63,9 proc.) sociologinio tyrimo dalyvių opiausiomis problemomis laiko: 

1) prastos kokybės komunalines paslaugas (prastą geriamo vandens kokybę; neįrengtą vandentiekį, kanalizaciją, vandens valymo įrenginius arba labai prastą jų būklę, neišvežamas šiukšles, viešųjų tualetų stoką); 

2) prastos būklės gatves, kelius ir šaligatvius (keliai yra neasfaltuoti, dėl ko šiltuoju metų laiku gyvenvietės skęsta dulkėse; gatvės dažnai neapšviestos, šaligatviai neįrengti – dėl to kyla saugumo, ypač vaikų, problema); 

3) prastą vandens telkinių būklę - tvenkiniai uždumblėję, netinkami naudoti, prieigų prie jų taip pat nėra (Priedas Nr. 20). Dėl šių priežasčių ne tik kad apribotos laisvalaikio leidimo prie vandens galimybės, bet ir kyla saugumo problema, kai prie vandens telkinio negali privažiuoti gaisrinės mašinos. 

Dauguma šių išvardytų problemų lemia kitą – aplinkosaugos problemą. Nesant kanalizacijos, prastai funkcionuojant atliekų surinkimo sistemai, trūkstant viešųjų tualetų neišvengiamai teršiama rajono gamta. 

Esant prastą kaimų infrastruktūrą nurodė ir absoliuti dauguma apklausoje dalyvavusių kaimo bendruomenių. Bendruomenių atstovai papildomai atkreipia dėmesį, kad rajono „skaudulys“ yra prastos būklės, apleisti gyvenviečių pastatai „vaiduokliai“, kurie darko gyvenviečių estetinį vaizdą. Gyventojai taip pat pastebi, kad blogėja senyvo amžiaus žmonių gyvenamųjų pastatų būklė. Be to, akivaizdus yra faktas, kad dauguma kaimų ir gyvenviečių namų dengti kenksminga asbesto šiferio danga. Viešieji pastatai gyventojų manymu turėtų būti pritaikyti neįgaliesiems.
Bendruomenių atstovai patikslino, kad vienas iš neišplėtotų kaimų infrastruktūros elementų – viešosios erdvės. Luknių, Šačių, Daukšių, Aleksandrijos, Ylakių seniūnijų kaimų bendruomenių atstovai teigia, kad nėra įrengtų sporto ir poilsio zonų, o esamų rekreacinių zonų būklė dažnai labai prasta (Priedas Nr. 18). Nors informaciją apie pastarąsias problemas pateikė tik dalis bendruomeninių organizacijų, kurios veikia VVG teritorijoje, tačiau šios problemos yra aktualios visoms kaimo vietovėms.

2.55 paveiksle apibendrintai pagal atskiras sritis pateikiama informacija apie vietos problemas, kurias pačiomis opiausiomis įvardijo sociologinėje apklausoje dalyvavę gyventojai. Pagal gautą atsakymų skaičių akivaizdu, kad menkai išplėtotos komunalinės paslaugos, prastos būklės keliai ir pastatai „užgožia“ kitų problemų reikšmingumą (Priedas Nr. 19). 
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Viena opiausių problemų respondentai įvardijo menką gyventojų užimtumą. Šią problemą kaip viena opiausių pažymėjo beveik 8 proc. į šį klausimą atsakiusių respondentų. Užimtumą šiuo atveju reikėtų suprasti dviem prasmėmis: 1) vienu atveju gyventojai įvardijo, jog reikia kurti naujas darbo vietas; 2) kitu atveju buvo nurodoma, jog reikia plėsti laisvalaikio užimtumo galimybes, ypač vietos jaunimui. 

Diskutuojant apie užimtumo problemas su jaunimo atstovais, buvo įvardinta nelygybės problema – jaunimas skundėsi, kad įsidarbinus jiems mokama žymiai mažiau nei kad suaugusiems. Kalbant apie laisvalaikio praleidimą buvo įvardyta, kad labiausiai nuskriausti yra vidutines pajamas gaunančių šeimų vaikai. Laisvalaikis yra organizuojamas daugiausia asocialių šeimų vaikams, likusį jaunimą paliekant savarankiškai spręsti užimtumo klausimą. Jaunimo atstovų manymu, įrengus sporto ir poilsio aikšteles, maudykles, nupirkus reikalingą įrangą, iš dalies būtų sprendžiama laisvalaikio užimtumo problema. Rajonas taip pat neturi ir stacionarios vasaros stovyklos – šiuo metu nebūtų  kur apgyvendinti poilsiaujančių vaikų. Fokus grupių interviu dalyviai atkreipė dėmesį, kad ir vasaros stovyklų programa turėtų būti įvairesnė.

Nepakankamas jaunimo užimtumas yra kitų problemų priežastis – jauni žmonės neretai piktnaudžiauja alkoholiu, likusieji laukia, kol galės baigti mokyklą ir išvažiuoti į Klaipėdą, kitus Lietuvos miestus ar užsienį. Ypač sunku yra tiems vaikams, kurių vienas ar abu tėvai yra išvažiavę dirbti į užsienį (Priedas Nr. 21).
Užimtumo problema moterims taip pat yra labiau aktuali nei kitoms gyventojų grupėms. Pokalbiai su moterimis atskleidė, kad sunkiausia yra priešpensinio amžiaus moterims. Su užimtumo problema dažnai susiduria moterys, pasitraukę iš žemės ūkio veiklos. Pokalbiai atskleidė, kad moterims praverstų psichologo paslaugos, būtų reikalingi ir krizių centrai (Priedas Nr. 21).
Anketavime dalyvavusių gyventojų teigimu, nepakankamo užimtumo skatina ne tik alkoholio vartojimą, bet ir socialinę atskirtį. Pastarąją problemą kaip vieną opiausių įvardijo Luknių, Aleksandrijos, Daukšių bei Vižančių bendruomenių atstovai vietovės stiprybių ir silpnybių analizės metu. 
Šiek tiek daugiau kaip 5 proc. apklaustųjų nurodė, kad aktualiausios yra demografinės problemos – gyventojai nuogąstauja, kad teritorijoje vis mažiau gimstančių, jaunimas nelinkęs pasilikti gimtinėje, todėl kaimai „sensta“.

Taip pat apie 5 proc. respondentų nurodė, kad jų netenkina gyvenimo sąlygos vietovėje. Pvz., buvo įvardinta, kad dalį problemų kelia iš miestų (Klaipėdos ir kt.) atsikėlę asocialūs gyventojai; kiti pastebėjo, kad nėra tvarkymosi kultūros, todėl miestelių estetinis vaizdas nepatrauklus; dalis respondentų skundėsi, kad gyvenimą „apkartina“ mašinų sukeliamos dulkės ir kt.

Daugiau kaip 4 proc. respondentų nurodė, kad kraštui opi gyventojų aktyvumo problema. Gyventojai yra pasyvūs, abejingi vykstantiems pokyčiams, nenori įsitraukti į bendruomenių veiklą ir nėra linkę spręsti savo problemas – taip situaciją vertina atsakinėjusieji į anketos klausimus. Gyventojus esant mažai aktyvius nurodė ir Luknių, Ylakių seniūnijos kaimų, Daukšių, Šačių bendruomenės. Pastarosios bendruomenės atstovai patikslino, jog mažiausiai aktyvi gyventojų grupė yra vyrai.
Bendruomenių atlikta vietovės silpnybių ir stiprybių analizė taip pat atskleidė, kad vietos gyventojams labai trūksta paslaugų: komunalinių, buitinių, ritualinių ir kt. Luknių, Puodkalių, Daukšių, Šačių bendruomenių atstovai nurodė, jog trūksta kultūros darbuotojų, o esamų darbuotojų veikla nėra patenkinama. Paslaugų trūkumu buvo skundžiamasi ir fokus grupių interviu su moterimis metu - gyventojai pasigenda kirpyklos, pirties, sveikatinimo ir kt. paslaugų. Moterys nurodė, jog mielai imtųsi nedidelio verslo, tačiau joms trūksta žinių, kaip tai padaryti (Priedas Nr. 21).
Kitas problemas, tokias kaip menkas gyventojų socialinis sutelktumas, neišplėtota turizmo paslaugos ir infrastruktūra, viešojo transporto paslaugų stygius ir kt. sociologinio tyrimo metu paminėjo mažiau respondentų, tačiau tai nereiškia, kad jas spręsti mažiau aktualu ir būtina.
Labiausiai remtinos sritys. 2.3 lentelėje yra pateikiamos veiklos sritys, kurioms sociologiniame tyrime dalyvavusių gyventojų nuomone, yra tikslingiausia nukreipti viešąją paramą. Gyventojai balais vertino iš viso 23 veiklos sritis (1–paramą teikti mažiausiai būtina, 5-labiausiai būtina). Lentelėje pateikiamos tos veiklos sritys, kurioms gyventojai skyrė daugiau nei 4,2 balo ir tai reiškia, kad būtent tų sričių problemas, gyventojų nuomone, reikia spręsti neatidėliojant (gyventojų apklausos anketos 2 punkte galima rasti, kokį vertinimą respondentai suteikė visoms kitoms sritims, žr. 19 priedą).
2.3 lentelė. Labiausiai remtinos kaimo plėtros sritys

	SRITIS
	VIDUTINIS ĮVERTINIMAS BALAIS

	Moksleivių ir jaunimo užimtumo gerinimas
	4,7

	Komunalinių paslaugų plėtra
	4,5

	Gyvenviečių viešųjų vietų tvarkymas
	4,5

	Kultūros renginių, bendruomenės švenčių, sporto ir laisvalaikio organizavimas
	4,5

	Vandens telkinių valymas ir poilsio vietų įrengimas 
	4,4

	Gyventojų ir jų turto saugumo užtikrinimas 
	4,3

	Bendruomeninių ir kitų NVO veiklos skatinimas, įgyvendinant įvairius vietos iniciatyvų projektus
	4,3

	Sveikos gyvensenos populiarinimas ir sveikatos profilaktikos priemonių įgyvendinimas 
	4,3


Respondentų nuomone, prioriteto tvarka reikėtų investuoti į moksleivių ir jaunimo užimtumo galimybių plėtrą. Toks vertinimas suprantamas, žinant kad krašto ateitis yra jaunų žmonių rankose. 
Gyventojai suvokia, kad dėmesys vaikams ir jaunimui turi didelę įtaką VVG teritorijos ateičiai. Gyventojai šiai sričiai teikia didesnį prioritetą netgi labiausiai opios – komunalinių paslaugų plėtros sferos atžvilgiu. Pagal svarbą lygiai taip pat turėtų būti finansuojamas ir gyvenviečių viešųjų vietų tvarkymas.
Vandens telkinių valymas, poilsio vietų įrengimas, taip pat patenka tarp aštuonių, prioriteto tvarka finansuotinų sričių. Analizės duomenys taip pat atskleidė gyventojų poziciją, jog deramas dėmesys turėtų būti skiriamas žmogiškiesiems ištekliams ugdyti. Sporto, laisvalaikio organizavimui bei įvairioms bendruomenių šventėms respondentų nuomone paramą skirti yra būtina. Sveikai gyvensenai populiarinti ir palaikyti taip pat derėtų nukreipti finansavimą prioriteto tvarka.

Nors Skuodo rajonas laikomas vienu saugiausių Lietuvos rajonų, gyventojai mano, kad gyventojų ir jų turto saugumui užtikrinti taip pat reikia imtis neatidėliotinų priemonių.

Žinant, kad respondentai visas sritis gali įvardyti kaip būtinas finansuoti, apklausos anketoje buvo prašoma nurodyti tik tris pačias svarbiausias veiklos sritis, kurioms reikėtų skirti viešąją paramą. Respondentai nurodė įvairias pozicijas, todėl trys pirmosios buvo apskaičiuotos matematiškai, įvedus pirmųjų vietų skirtingus svorio koeficientus. Gauti duomenys rodo šias Skuodo VVG teritorijos gyventojų preferencijas:

1. Komunalinių paslaugų (vandentiekio, kanalizacijos, šildymo ir kt.) plėtra;

2. Verslo, įskaitant amatus, plėtojimas kaime;

3. Moksleivių ir jaunimo užimtumo gerinimas.

Dvi sritys, t.y komunalinių paslaugų plėtra ir moksleivių bei jaunimo užimtumo gerinimas pagal gyventojų vertinimus išlieka prioritetinėmis sritimis. Nauja tai, kad tarp trijų svarbiausių sričių buvo įvardyta parama verslo plėtrai. Taigi, palikus ribotas pasirinkimo galimybes, respondentai iš naujo „perkainojo“ savo pasirinkimą ir pasirinko tas sritis, kurių finansavimas ne tik užtikrintų gyvenimo kokybės pokyčius, bet ir užtikrintų krašto ekonominį konkurencingumą. 

Gyventojų požiūris į ateitį. Nepaisant žemų teritorijos esamos padėties ir perspektyvų vertinimų, Skuodo rajono gyventojai nusiteikę optimistiškai. 
Pasiūlymai ateičiai. Pasiūlymus teikė beveik pusė, t.y.111 apklausoje dalyvavusių respondentų. Sugrupuoti pagal sritis atsakymai pateikti 2.4 lentelėje. 

2.4 lentelė. Gyventojų pasiūlymai ateičiai
	SIŪLYMAI
	Respondentų dalis, %

	Skatinti gyventojų aktyvumą 
	2,7

	Tobulinti save 
	2,7

	Spręsti užimtumo problemą
	17,1

	Gerinti paslaugų teikimą 
	4,5

	Įvairūs pasiūlymai tobulinti gyvenimo organizavimą 
	3,6

	Spręsti teisinius klausimus
	2,7

	Gerinti komunalinių paslaugų teikimą, tvarkyti kelius
	26,1

	Ūkio plėtros pasiūlymai 
	14,4

	Didinti pajamas, atlyginimus
	13,5

	Remti bendruomenių veiklą 
	1,8

	Keletas anksčiau paminėtų siūlymų
	10,8


Daugelis pateiktų pasiūlymų rodo gyventojų norą, jog būtų išspręstos anksčiau opiausiomis įvardytos problemos. Beveik trečdalis (26,1 proc.) atsakiusių į šį klausimą respondentų nurodė, kad gyvenimo kokybė pagerėtų optimizavus komunalinių paslaugų teikimą, suremontavus kelius, gatves ir šaligatvius ir t.t. Septyniolika procentų gyventojų mano, kad pirmiausia reikėtų kurti naujas darbo vietas, taip pat didinti atlyginimus. Gyventojai atkreipia dėmesį, kad pirmiausia reikėtų įdarbinti jaunus žmones. 

Nemaža dalis gyventojų (14,4 proc.) pateikė po keletą pasiūlymų, susijusių su vietos ūkio plėtra.. Pvz., gyventojai siūlo „Investuoti į poilsio infrastruktūrą, suaugusiųjų švietimą, stiprinti savivaldą, pasitikėti ja, plėtoti ir remti paslaugų sferą“; „Skatinti ir plėtoti verslą, kelti gyvenimo lygį, skatinti jaunus mokytojus, dirbančius kaime“; „Valstybė turėtų daugiau skirti investicijų verslo plėtrai, liberalizuoti verslo įmonių kūrimo reikalavimus. Remti kaimo plėtrą“ ir pan.

Gyvenimo kokybei užtikrinti būtina didinti pajamas ir atlyginimus – taip nurodė daugiau kaip 13 proc. respondentų.

Kategorija „Įvairūs pasiūlymai tobulinti gyvenimo organizavimą“ žymi daugiau bendresnio pobūdžio pasiūlymus, kaip pvz., „Gerais pavyzdžiais - įgyvendinus visiems naudingus projektus - patraukti ir sudominti žmones, kad jie ir patys prisidėtų prie gyvenimo kokybės gerinimo“ arba „Pirmiausia - nuoširdžiai rūpintis jaunimu. Senesni žmonės nebeturi jėgų ir laiko puoselėti kaimą, o į kaimynines mokyklas išvežiojami mokininiai savaime įpranta nebegerbti savo kaimo“ ir pan.

Dešimtadalis respondentų pateikė po keletą pasiūlymų, kurie patenka į anksčiau paminėtas sritis.

Gyventojams taip pat buvo suteikta galimybė anketoje papildomai išsakyti mintis, jei to negalėjo padaryti pildydami anketą. Kai kurie pasiūlymai kartojosi su jau anksčiau išsakytomis problemomis ir poreikiais, tačiau papildomai buvo pastebėta, kad žmogui skiriamas nepakankamas dėmesys. Kaip nurodo respondentai, kaimo vietovėse yra gabių, išsilavinusių, talentingų žmonių – entuziastų, tačiau dažnai šie žmonės yra pamirštami ir „nuvertinami“. Taigi, turi būti imamasi priemonių, kurios iš esmės keistų dabartinę situaciją: užtikrintų lygiavertį bendradarbiavimą, padėtų žmonėms atskleisti jų gebėjimus, skatintų pasilikti savo tėviškėje. Ypač jautriai turėtų būti sprendžiamos jaunų žmonių problemos. Gyventojai atkreipia dėmesį, kad ignoruojant jaunų žmonių poreikius, kaimo vietovių neabejotinai laukia tuštėjimo metas.

III. SKUODO VVG TERITORIJOS SSGG ANALIZĖ

Skuodo VVG teritorijos SSGG analizė (žr. 3.1 lentelę) buvo atlikta remiantis socialinės ekonominės situacijos ir gyventojų poreikių analizės rezultatais. Lentelėje prie SSGG punktų yra pateikiami penkių svarbiausių punktų reikšmingumo (įtakos) koeficientai, apskaičiuoti pagal VVG valdybos narių suteiktus įvertinimus kiekvienam SSGG punktui.

3.1 lentelė. Skuodo VVG teritorijos SSGG analizė

	Stiprybės
	Silpnybės

	1. Pakankamai gerai išplėtota transporto infrastruktūra (geri krašto keliai, geležinkelis Klaipėda – Kretinga – Skuodas – Mažeikiai) ir teritorijos geografinė situacija (pasienio teritorija) užtikrina galimybę susisiekti ne tik su Klaipėdos uostu, Palanga, kitomis Lietuvos vietovėmis, bet ir plėtoti ryšius su Latvija, Estija, Rusijos Kaliningrado sritimi. 


	1. Nepalankios gyventojų demografinės tendencijos: iš teritorijos migruoja jaunimas bei darbingo amžiaus žmonės (neigiamos migracijos rodikliai 4 kartus viršija šalies ir 11 kartų - apskrities rodiklius), sparčiai didėja neigiama natūrali gyventojų kaita (natūralios kaitos rodikliai beveik 3 kartus blogesni nei apskrityje ir 1,6 karto nei šalyje), gyventojai yra senesni nei vidutiniškai šalyje. (0,20)

	2. Skuodo rajono VVG teritorija yra turtinga unikalių gamtos išteklių. Dalis Žemaitijos nacionalinio ir Salantų regioninio parko patenka į VVG teritoriją. Luobos ir Bartuvos upių baseinai, iš viso 9 teritorijose saugomos kitos gamtos, kraštovaizdžio ir kultūros paveldo vertybės, be to, palyginti mažai užterštas oras daro kraštą patrauklų turizmui. (0,23)
	2. Dėl emigracijos ir kaimynystėje esančių traukos centrų (Klaipėdos, Kretingos, Mažeikių ir kt.), mažesnio nei apskrityje ir šalyje darbo užmokesčio teritorijoje mažėja darbo rinkos aktyvumas, vietovėje nepasilieka ir neįsitvirtina jauni specialistai.



	3. Skuodo rajono VVG teritorijoje gerai išplėtota švietimo ir ugdymo sistema (veikia dvi gimnazijos, vidurinė mokykla, 6 pagrindinės mokyklos bei 9 pradinio ugdymo skyriai).


	3. Teritorijoje nepakanka darbo vietų, ypač moterims, nors kai kurių sričių specialistų Skuodo VVG teritorijoje trūksta (kvalifikuotų medicinos specialistų, užsienio kalbų ir tiksliųjų mokslų mokytojų ir kt.). Vyresnio amžiaus grupių gyventojams stinga kompiuterinio raštingumo, verslumo įgūdžių.  

	4. Kraštas turi gausų istorijos ir kultūros paveldą, tradicijas (žemaičių kalba, veikiantis žemaičių teatras, folkloro kolektyvai, kapelos, senieji tradiciniai amatai: kalvystė, akmens apdirbimas, kryždirbystė, medžio drožyba, pynimas iš vytelių, audimas, molio dirbiniai, senieji tradiciniai valgiai ir kt.) (0,29)

	4. Didelis socialinės pašalpos gavėjų skaičius, didėjantis socialinės rizikos šeimose augančių vaikų skaičius, didėjantis socialinio būsto poreikis rodo esant skurdo ir socialinės atskirties problemas. Skuodo r. VVG teritorija priskirta prie Lietuvos probleminių (socialinės pašalpos gavėjų ir gyventojų santykis 60 proc. didesnis už šalies vidurkį). (0,23)

	5. Atskiros teritorijos vietovės (Apuolė, Ylakiai, Mosėdis, Lenkimai, Aleksandrija, Šatės ir kt.) turi unikalias, senosiomis tradicijomis paremtas šventes, kurios yra populiarios Lietuvos mastu, miestelių ir kaimų atlaidų šventės suburia vietos gyventojus ir kraštiečius.
	5. VVG teritorija mažai patraukli investitoriams. Materialių investicijų vertė vienam gyventojui beveik 6, o tiesioginių užsienio investicijų vertė – net 30 kartų mažesnė nei Lietuvoje. 



	6. VVG teritorija yra palyginti saugi gyventi (nusikaltimų skaičius du kartus mažesnis nei vidutiniškai Lietuvoje). (0,19)

	6. Žemas gyventojų verslumas - veikiančių ūkio subjektų skaičius, tenkantis 10 tūkst. gyventojų, 40 proc. mažesnis nei šalyje, be to, ir toliau mažėja. Neužtikrinamas senųjų vietos profesinių žinių (pvz., batsiuvystės, audimo) išsaugojimas. 

	7. Bendruomenėse yra aktyvių, patriotiškai nusiteikusių, besirūpinančių etninių tradicijų puoselėjimu žmonių.


	7. Teritorijoje trūksta vandens telkinių, skirtų rekreacijai. Vienintelis Kalčių ežeras naudojamas poilsiui,tačiau jo rekreacinis potencialas nedidelis, o didesni tvenkiniai rekreacijai, taip pat saugumui (gaisro atveju) užtikrinti yra mažai tinkami, nes jie yra užteršti, pakrantės nesutvarkytos, trūksta privažiavimo kelių. (0,23)

	8. Esanti minimali socialinė infrastruktūra daugumoje gyvenviečių  (kai yra mokykla, medicinos punktas, paštas, biblioteka) vietos gyventojų yra laikoma labai svarbiu šių gyvenviečių gyvybingumą užtikrinančiu veiksniu.
	8. Neišplėtota teritorijos turizmo infrastruktūra: nepakanka apgyvendinimo įstaigų (svečių apgyvendinimo įmonių tankumas apie 9 kartus mažesnis nei vidutiniškai šalyje), maitinimo įstaigų, trūksta nuorodų, viešųjų tualetų gausiai turistų lankomose vietose (pvz., Mosėdyje). 

	9. VVG teritorijoje yra konkurencingų ūkininkų, gebančių sėkmingai prisitaikyti prie rinkos reikalavimų, veikia ŽŪB, 3 kooperatyvai. 
	9. Neišplėtota kaimų ir gyvenviečių infrastruktūra (daugelyje jų susidėvėję vandentvarkos bei vandenvalos įrengimai, keliai ir gatvės neasfaltuoti, prasti šaligatviai arba jų iš viso nėra) kelia grėsmę gyventojų sveikatai ir saugumui, daro kraštą mažai patrauklų investitoriams. (0,20)

	10. VVG teritorijoje yra nepanaudotas plėtros potencialas, sąlyginai mažesnės nei Lietuvoje nekilnojamo turto ir gamybinių paslaugų kainos. (0,13)
	10. Visų amžiaus grupių gyventojams, o ypač vaikams ir jaunimui, trūksta laisvalaikio galimybių: kultūros veikla ir ypač saviveiklos kolektyvų veikla menkai finansuojama, laisvalaikiui trūksta gerai įrengtų vaikų žaidimo aikštelių, sporto salių ir aikštynų. (0,14)

	11. VVG teritorijoje aktyvėja kaimo bendruomenių veikla (didėja bendruomenių poreikis apjungti veiklą į platesnes iniciatyvas, įgyvendinami bendruomeniniai projektai), partnerystės pagrindu susikūrusi vietos veiklos grupė koordinuoja kaimo bendruomenių iniciatyvas. (0,16)
	11. Didesnė kaimo gyventojų dalis yra mažai aktyvi ir yra abejinga bendruomeniniam gyvenimui.



	
	12. Didėja avarinio gyvenamojo būsto dalis, kaimuose ir gyvenvietėse taip pat nemažai apleistų, griūvančių viešųjų pastatų, prasta bendruomenės patalpų/pastatų būklė. Dauguma pastatų yra dengti sveikatai kenksmingais asbesto stogais, bendras pastatų susidėvėjimas (netvarkinga elektros instaliacija, tinkamai nesutvarkyta šildymo sistema) teritorijoje didina gaisrų skaičių.

	
	13. Neišplėtotos paslaugos gyventojams – ypač viešojo transporto, komunalinės, buitinės, medicinos.

	Galimybės
	Grėsmės

	1. P (Political – Politiniu aspektu)

ES kaimo plėtros ir regioninės politikos principų įgyvendinimas, šiuolaikiškas teritorinio planavimo procesas, kuriam ypač svarbi subalansuota plėtra, naudojant vietos išteklius, paskatins racionalesnį ir efektyvesnį jų naudojimą VVG teritorijoje.
	1. P (Political – Politiniu aspektu)

Sudėtinga kaimo plėtros politika, reikalaujanti realizuoti LEADER metodą ir ypač iniciatyvos rėmimo „iš apačios į viršų“ principą, dėl didelės biurokratijos gali neigiamai paveikti vietos plėtrą. Nepavykus įtvirtinti trijų vietos sektorių partnerystės, VVG gali tapti biurokratine, uždara įstaiga, kuriai yra deleguotos gana svarbios Europos paramos administravimo teisės. Tai gali padidinti vietos gyventojų nusivylimą ir nenorą imtis bet kokios iniciatyvos. (0,21)   

	2. E (Economic – Ekonominiu aspektu)

VVG teritorijos konkurencingi ūkiai ir verslo įmonės turės galimybę gauti viešąją paramą aplinkosaugos priemonėms įgyvendinti, technologiniam atsilikimui sumažinti ir ekonominiam efektyvumui didinti. Vietos ūkio subjektams taip pat atsiras daugiau galimybių pasinaudojus ES parama plėtoti ne žemės ūkio veiklas ir taip įvairinti vietos ūkį. (0,22)
	 2. E (Economic – Ekonominiu aspektu)

Pasaulinė ekonomikos ir finansų krizė neišvengiamai paveiks ir regiono plėtrą: didės nedarbas, mažės vartojimas, įmonės patirs finansinių sunkumų bei didės jų bankroto tikimybė.

	3. S (Social – Socialiniu aspektu)

Augantis nacionalinės politikos dėmesys kaimo plėtros socialiniams aspektams bei ES paramos lėšų „investavimas“ į socialinių santykių tobulinimą ir solidarumo įgyvendinimą, į žmogiškuosius išteklius ir profesinės patirties bei įgūdžių ugdymą leis realiai sumažinti kaimo gyventojų atskirų socialinių grupių pažeidžiamumą ir pasyvumą. 
	3. S (Social – Socialiniu aspektu)

Komplikuota pasaulio ir šalies ekonominė raida gali toliau didinti bendrą regiono atsilikimą ir socialinį nuosmukį, taip pat sparčiai gali išaugti socialinės paramos poreikis.

	4. T (Technological – Technologiniu aspektu)

RAIN projekto įgyvendinimas užtikrins kokybišką plačiajuostį interneto ryšį kaimo vietovėms ir sukurs geresnes ūkinės veiklos ir bendruomeniškumo stiprinimo prielaidas. (0,15)
	4. T (Technological – Technologiniu aspektu)

Žemės ūkio, maisto produktų ir energetinių augalų brangimo tendencija  pasaulinėje rinkoje gali orientuoti vietos ūkininkus  siekti trumpalaikės naudos. Tai gali industrializuoti žemės ūkio plėtrą ir pažeisti tradicinį Skuodo r. VVG teritorijos kraštovaizdį bei mažinti vietovių patrauklumą turizmo požiūriu. 

	5. L (Legal – Teisiniu aspektu)

Darnaus vystymosi prioritetas, įtvirtintas ES ir nacionalinės plėtros programiniuose dokumentuose (įskaitant kaimo plėtrą), aplinkosaugos ir socialinės apsaugos teisės aktuose, suteiks konkurencinį pranašumą mažai industrializuotam vietos ūkiui. 
	5. L (Legal – Teisiniu aspektu)

Alternatyvių žemės ūkiui verslų plėtrą gali stabdyti keliami dideli sanitariniai, darbų saugos ir kitokio pobūdžio teisiniai reikalavimai. (0,12)

	6. E (Environmental – Aplinkos aspektu)

ES parama turizmo verslui skatins plėtoti rajone kultūros, rekreacijos, aplinkosaugos ir kitas šiuolaikines kaimo funkcijas, sudarys palankias sąlygas didinti unikalių kultūros ir gamtos išteklių vertę. (0,26)
	6. E (Environmental – Aplinkos aspektu)

Luobos ir Bartuvos upių baseinų, apimančio didelę Skuodo r. VVG teritorijos dalį, ekologinei būklei grėsmę kelia kaimynystėje įsikūrę didesni pramonės centrai (Mažeikių ir Telšių miestuose) bei palei Ventos, Varduvos  ir Virvytės upes išsidėsčiusių kitų rajonų miestelių nesugebėjimas spręsti aplinkosaugos problemų. (0,21)

	7. Eq (Equality – Lygybės aspektu)

Kaimo bendruomenių rėmimo politika bei socialinių paslaugų decentralizavimas sudarys palankias sąlygas ugdyti kaimo gyventojų socialinį solidarumą ir atskleisti bei patenkinti nelygybę patiriančių kaimo gyventojų grupių specifinius poreikius. (0,15)
	7. Eq (Equality – Lygybės aspektu)

Visuotinė ekonomikos ir finansų krizė gali komplikuoti visuotiniu mastu pripažintų lygių galimybių standartų įgyvendinimą vietos bendruomenėje: sunkmetis gali pažeisti demokratijos ir žmogaus orumo vertybes.

	8. E (Educational - Švietimo ir mokymo aspektu)

Nauju programavimo laikotarpiu numatytos didelės lėšos reikalingų naujų profesinių žinių bei įgūdžių įgijimui leis VVG teritorijoje realiai įgyvendinti mokymosi visą gyvenimą principą.
	8. E (Educational - Švietimo ir mokymo aspektu)

Nelanksti, kaimo poreikiams nepritaikyta gyventojų profesinės kvalifikacijos tobulinimo tvarka gali ir toliau stiprinti gyventojų nepasirengimo darbo rinkai problemą. Įprasto, sektorinio požiūrio dominavimas gali stabdyti mokymosi visą gyvenimą sistemos formavimą ir stabdyti kūrybišką vietos problemų sprendimą, panaudojant vietos išteklius (gaivinant tradicinius vietos amatus, pritaikant senąsias profesines žinias, plėtojant atskirų ūkio subjektų bendradarbiavimą).  

	9. M (Market – Rinkos aspektu)

Materialinių išteklių ir kuro kainų augimas pasaulio mastu didins atsinaujinančio kuro gamybos apimtis ir efektyvumą, augs žemės ūkio ir maisto produktų kainos bei didės vartotojų poreikis kokybiškiems “regionų” ir „natūraliems“ produktams, taip pat vietos amatų tradicijas atitinkantiems gaminiams. 
	9. M (Market – Rinkos aspektu)

Laisvos rinkos sąlygomis didės reikalavimai parduodamai vietos produkcijai. Vietos gamintojams nesukūrus regioninės rinkodaros ir pardavimo sistemos, neužtikrinant aukštos produktų kokybės, nebus galimybės patekti į išorės rinkas. (0,21)

	10. B (Business change - Verslo pokyčių aspektu) 

Mažėjant masinės gamybos ir didėjant specifinių vienetinių regiono produktų paklausai ir tobulėjant technologijoms didės galimybės ekonominiu požiūriu efektyviai gaminti nedidelius produkcijos kiekius. Vietos verslui atsiras galimybė ateityje užsitikrinti saugią perspektyvą į rinką pateikiant kuo daugiau unikalių produktų. 
	10. B (Business change - Verslo pokyčių aspektu) 

Griežtėjančios finansavimo sąlygos ir produkcijos realizavimo sunkumai neigiamai palies į rinką orientuotus ir modernizavimo procesą pradėjusius ūkininkus bei kitus verslininkus: mažėjant gamybai ir pajamoms silpnės verslo subjektų mokumas, jiems taps problemiška grąžinti kreditus bei vykdyti kitus įsipareigojimus.

	11. Et (Ethical – Etiniu aspektu)

Spartūs visuomenės pokyčiai skatins natūralią kaimo gyventojų reakciją telktis ir kartu ieškoti naujų gyvenimo stabilumo „atsparos taškų“. Tai gali tapti paskata kurtis kaimo bendruomenių organizacijoms ir ugdyti vietos patriotizmą. 
	11. Et (Ethical – Etiniu aspektu)

Stiprėjantys globalizacijos procesai gali susilpninti regiono bendruomenės susitelkimą ir diktuoti nedemokratiškus vietos plėtros sprendimus.

	12. R (Regulations – Taisyklių aspektu)

LEADER metodo įgyvendinimas, didžiausią dėmesį skiriant kaimo atnaujinimui, suteiks galimybę realiai pagerinti periferinio Lietuvos regiono žmonių gyvenimo kokybę. (0,22)
	12. R (Regulations – Taisyklių aspektu)

Griežti paramos kaimo plėtrai teikimo ir atsiskaitymo už ją reikalavimai gali lemti, kad vietos gyventojai ir organizacijos neišnaudos ES paramos teikiamų kaimo plėtros 
galimybių. (0,25)


IV. SKUODO VVG TERITORIJOS VIZIJA, 
PRIORITETAI, PRIEMONĖS IR VEIKLOS SRITYS

4.1. Skuodo VVG teritorijos vizija

Apibendrinusi socialinės ekonominės situacijos ir gyventojų poreikių analizės rezultatus, VVG valdyba suformulavo tokią Skuodo VVG teritorijos 2020 m. viziją:


[image: image72]
Skuodo kraštas 2020 m. - pirmiausia savo autentišką kultūrą (žemaičių tarmę ir tradicijas, senuosius amatus) bei pajūrio regiono kraštovaizdį išsaugojęs kraštas. Krašto ateitis neįsivaizduojama be ekonomikos plėtros, išlaikant stiprų ir konkurencingą žemės ūkio sektorių bei plėtojant turizmo paslaugas.  Gyventojai bendruomeniški, ir susibūrę į bendruomenių centrus geba veikti ne tik kultūros srityje, bet ir vykdyti ekonominę veiklą, orientuojantis tiek į vietos, tiek į išorės vartotoją. Svarbiausia, kad VVG teritorijoje susiformavusi tokia aplinka, kuri skatina jaunus žmones čia  pasilikti ir kurti savo ateitį.

4.2. Strategijos prioritetai, priemonės ir veiklos sritys

Atlikus teritorijos SSGG analizę ir panaudojus TOWS/SWOT analizės metodą buvo identifikuotos strateginės plėtros kryptys. Po tolimesnių svarstymų ir konsultacijų su vietos gyventojais, taip pat atsižvelgiant į nacionalinių teisės aktų reikalavimus buvo suformuluoti strategijos prioritetai, priemonės ir veiklos sritys. 4.1 lentelėje pateikiama prioritetų ir priemonių tikslai bei numatomas poveikis po strategijos įgyvendinimo.

4.1 lentelė. Strategijos prioritetų ir priemonių tikslai bei numatomas poveikis

	I PRIORITETAS. SKUODO RAJONO KAIMO VIETOVIŲ KONKURENCINGUMO STIPRINIMAS

	Prioriteto tikslas – stiprinti ir įvairinti vietos ekonomiką ugdant verslumą ir skatinant įvairių sektorių bendradarbiavimą.

	Numatomas poveikis – bus padidintas kaimo gyventojų ekonominis užimtumas ir aprūpinimas būtiniausiomis paslaugomis.  

	1.1 priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse  

	Priemonės tikslas - ugdyti bendruomenių gebėjimus įgyvendinti verslo iniciatyvas ir vykdyti darbingo amžiaus asmenų ekonominio užimtumo programas.

	Numatomas priemonės poveikis – efektyviau panaudojant vietos plėtros išteklius plėtojama bendrumo ekonomika ir sprendžiamos vietos gyventojams aktualiausios problemos.

	1.2 priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas

	Priemonės tikslas – stiprinti kaimo ekonomikos sektorių bendradarbiavimą ir atskleisti naujas ekonominių veiklų skatinimo bei kaimo gyventojų įdarbinimo galimybes. 

	Numatomas priemonės poveikis – skatinant skirtingų ekonomikos sektorių bendradarbiavimo kultūrą bus formuojamas kaimo plėtros veiksnys, turintis ilgalaikį teigiamą poveikį kaimo vietovių ekonomikai ir vietos gyventojų užimtumui.

	II PRIORITETAS. GYVENIMO KOKYBĖS GERINIMAS, UŽTIKRINANT RAJONO KAIMO BENDRUOMENIŲ SUTELKTUMĄ IR GYVYBINGUMĄ

	Prioriteto tikslas – atnaujinti kaimus ir sustiprinti vietos socialinį kapitalą

	Numatomas prioriteto poveikis - bus atnaujinti kaimai ir padidės kaimo gyventojų gebėjimas spręsti vietos plėtros problemas bei pasirūpinti savo gyvenimo kokybės gerinimu.

	2.1 priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra

	Priemonės tikslas - kurti patrauklią aplinką gyventi ir dirbti kaimo vietovėse, turint patrauklesnius ir modernesnius kaimus.

	Numatomas priemonės poveikis – bus pagerinta gyvenimo kokybė kaime, sustiprės bendruomeniškumas ir kitos, vietos plėtrai svarbios gyventojų vertybinės orientacijos bei gyvensenos formos, viešasis gyvenimas taps patrauklesnis, taip pat bus sumažinta darbingo amžiaus gyventojų ir jaunimo emigracija iš kaimo vietovių. 

	2.2 priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą

	Priemonės tikslas – puoselėjant žemaičių krašto kultūros savitumą stiprinti kaimo socialinį konkurencingumą.

	Numatomas priemonės poveikis – krašto kultūros savitumas sustiprins kaimo gyventojų savivoka ir ugdys jų patriotizmą, o tai leis viešajame gyvenime lengviau įtvirtinti socialinio solidarumo, aktyvumo ir bendruomeniškumo vertybes, be to, kultūros savitumas formuotų ryškesnį krašto įvaizdį, kuris ypač svarbus plėtojant  turizmo verslą. 


4.2. lentelė. Detalus prioritetų, priemonių ir veiklos sričių aprašas

	I PRIORITETAS. SKUODO RAJONO KAIMO VIETOVIŲ KONKURENCINGUMO STIPRINIMAS

Prioriteto tikslas: Stiprinti ir įvairinti vietos ekonomiką ugdant verslumą ir skatinant įvairių sektorių bendradarbiavimą 

	

	1.1 priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse  

	Tinkamos finansuoti išlaidos: 

1. Naujos įrangos, įrenginių, įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, kompiuterinės įrangos ir programų, kitos elektroninės, skaitmeninės technikos, kitų prekių, tiesiogiai susijusių su vietos projekto įgyvendinimu, įsigijimas

2. Darbai ir paslaugos

3. Statybinių ir kitų medžiagų įsigijimas

4. Informavimo ir viešinimo priemonių, susijusių su  įgyvendinamu vietos projektu, pirkimo

5. Bendrosios išlaidos

	Paramos intensyvumas: iki 80 proc. visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų

	Maksimali paramos suma 1 projektui: iki 60 tūkst. Lt

	Paramos gavėjų tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

1. Pareiškėjas tvarko buhalterinę apskaitą pagal Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatytus reikalavimus

2. Pareiškėjas yra registruotas ir/arba veikia kaimo vietovėje, t.y. vietovėje, kurioje gyvena iki 6 tūkst. gyventojų

3. Pareiškėjo projektas atitinka strategijos prioriteto ir priemonės, pagal kurią teikiamas projektas, tikslus

4. Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje (vietovėje, kurioje gyvena iki 6 tūkst. gyventojų)

5. Projektas yra viešas (ne pelno)

	Prioritetiniai/kokybės projektų kriterijai:

1. Pareiškėjas nėra gavęs paramos pagal strategijoje numatytas priemones

2. Projektai, kuriais numatoma sukurti ir/arba išplėtoti būtiniausias paslaugas vietos gyventojams

3. Projektu atskleidžiamas ir puoselėjamas krašto savitumas/formuojamas teigiamas krašto įvaizdis

4. Projektai, kurių įgyvendinimas leidžia efektyviai panaudoti vietos išteklius

5. Projektas, kuris savo turiniu ir/arba forma yra novatoriškas
6. Projektai, kuriais numatoma sukurti darbo vietas moterims/jaunimui/neįgaliesiems/priešpensinio amžiaus žmonėms



	Veiklos sritis
	Projektų idėjos
	Paramos gavėjai

	1.1.1. Vietos išteklių ir ekonominės veiklos įvairinimo iniciatyvos
	1. Interneto skvarbos kaimo vietovėse didinimo  projektai (pvz., bendruomenės interneto serverių įrengimas, (plačiajuosčio spartaus interneto jungtis/įrengimas nuo magistralinio kabelio linijos iki  bendruomenių namų, ir aptarnavimas, kompiuterinės įrangos ir programų (apskaitos), kitos elektroninės, skaitmeninės technikos įsigijimas, PC techninė priežiūra ir remontas,  bendruomenių interneto svetainės sukūrimas ir priežiūra)

2. Bendruomenių ir kitų NVO ūkinės veiklos projektai, kurių įgyvendinimas leidžia efektyviai panaudoti vietos išteklius, pvz., vaistažolių rinkimas ir perdirbimas (paruošimui, džiovinimui, fasavimui, saugojimui  reikalingos   įrangos,  įrenginių,  įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos įsigijimas)

3. Parama iniciatyvoms, kuriomis į aktyvią veiklą įtraukiami neįgalieji, ypač plėtojant tautinio paveldo amatus ir gaminant suvenyrus, reprezentuojančius kraštą
4. Namudinių amatų plėtros projektai, kuriais sprendžiama vietos darbo išteklių nedidelio mobilumo problema, taip pat daugiavaikių motinų, neįgaliųjų asmenų ir priešpensinio amžiaus žmonių socialinės atskirties mažinimo problema

5.Kitos vietos išteklių ir ekonominės veiklos įvairinimo iniciatyvos  
	1. Kaimo bendruomenė

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys

	1.1.2. Komunalinių ir socialinių paslaugų sferos plėtra


	1. Projektai, kuriais numatoma plėtoti bendruomenės paslaugas socialinę atskirtį patiriančioms šeimoms ir asmenims

2. Projektai, kuriais numatoma teikti įvairias paslaugas kaimo gyventojams (pvz. projektu numatoma teikti malkų paruošimo, aplinkos sutvarkymo, skalbimo, vaikų priežiūra bendruomenės namuose, sveikatingumo ir kt. reikalingas paslaugas įsigyjant  naujos įrangos, įrenginių, įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos  

3. Kitos iniciatyvos, kuriomis numatoma komunalinių ir socialinių paslaugų sferos plėtra
	1. Kaimo bendruomenė

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys

	1.1.3. Kaimo vietovių turizmo verslo potencialo didinimas
	1. Projektai, kuriais numatoma tvarkyti aplinką (pvz., įsigijus aplinkos tvarkymo įrangą ir teikiant atitinkamas paslaugas žymiai pagerinamas turistų lankomų kaimo gyvenviečių estetinis vaizdas ir patrauklumas, apžvalgos aikštelių, stebėjimo bokštų ir kitos minimalios turizmo infrastruktūros įrengimas bei priežiūra, - darbai ir paslaugos, priemonės, įrankiai, sodinukai, želdiniai, aplinkos tvarkymo elementai, informacinės lentos, nuorodos, aplinkos tvarkymo akcijos, talkos ir kt.)
2. Projektai, kurių įgyvendinimas leis prižiūrėti istorinio, kultūrinio paveldo objektus ir unikalius gamtos paminklus, taip pat atskleis krašto vertybes (šių objektų bei vietovių pritaikymas viešam naudojimui, jų tvarkyba: priėjimų, privažiavimų, takų  ir kt. įrengimas ir priežiūra)

3. Iniciatyvos, kurios leidžia ir sudaro sąlygas aktyviai įtraukti vietos gyventojus (ypač jaunimo atstovus)  teikti gidų ir/arba turistų grupių palydovų paslaugas ir kitos,  naujų paslaugų įvedimo į turizmo rinką iniciatyvos

4. Kiti projektai, kuriais numatoma plėtoti turizmo potencialą


	1. Kaimo bendruomenė

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys (asociacijos)

	1.2. Priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas 

	Tinkamos finansuoti išlaidos: 

1. Naujos įrangos, įrenginių, įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, kompiuterinės įrangos ir programų, kitos elektroninės, skaitmeninės technikos, kitų prekių, tiesiogiai susijusių su vietos projekto įgyvendinimu, įsigijimas

2. Darbai ir paslaugos

3. Statybinių ir kitų medžiagų įsigijimas

4. Informavimo ir viešinimo priemonių, susijusių su  įgyvendinamu vietos projektu, pirkimo

5. Bendrosios išlaidos

	Paramos intensyvumas: iki 80 proc. visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų

	Maksimali paramos suma 1 projektui: iki 30 tūkst. Lt

	Paramos gavėjų tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

1. Pareiškėjas tvarko buhalterinę apskaitą pagal Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatytus reikalavimus

2. Pareiškėjas yra registruotas ir/arba veikia kaimo vietovėje, t.y. vietovėje, kurioje gyvena iki 6 tūkst. gyventojų

3. Pareiškėjo projektas atitinka strategijos prioriteto ir priemonės, pagal kurią teikiamas projektas, tikslus

4. Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje (vietovėje, kurioje gyvena iki 6 tūkst. gyventojų)

5. Projektas yra viešas (ne pelno)

	Prioritetiniai/kokybės projektų kriterijai:

1. Pareiškėjas nėra gavęs paramos pagal strategijoje numatytas priemones

2. Projektai, kuriais numatoma sukurti darbo vietas moterims/jaunimui/neįgaliesiems/vyresnio amžiaus žmonėms

3. Projektas, kuris savo turiniu ir/arba forma yra novatoriškas

	Veiklos sritis
	Projektų idėjos
	Paramos gavėjai

	1.2.1. Bendruomenių ir kitų NVO bendradarbiavimo su vietos verslininkais, kaimo turizmo sodybų šeimininkais ir ūkininkais projektai
	1. Bendri projektai su vietos verslininkais, kaimo turizmo sodybų šeimininkais ir ūkininkais, atskleidžiantys galimybes plėtoti naują ir socialiai atsakingą ekonominę veiklą kaime (naujų, ekologiškų produktų ir paslaugų sukūrimas ir pristatymas visuomenei, plėtojant kaimo turizmą, ekologinę žemdirbystę ir kulinarinį paveldą: mugės, teminiai renginiai, konkursai, katalogai, leidiniai ir kt.) darbai ir paslaugos, įrangos, įrenginių, įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, kompiuterinės įrangos ir programų įsigijimas projektui įgyvendinti)

2. Tautinio paveldo amatų rėmimas, parengiant ir įgyvendinant įvairias edukacines programas (darbai ir paslaugos, įrangos, įrenginių, įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, kompiuterinės įrangos ir programų įsigijimas)

3. Vaikų ir jaunimo užimtumo gerinimo projektai, įskaitant ir jų trumpalaikio įdarbinimo projektus (pvz. vaikų –jaunimo vasaros, darbo, stovyklos ūkiuose ir kt.) 

4. Kitos bendradarbiavimo iniciatyvos
	1. Kaimo bendruomenė

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys (asociacijos)

	1.2.2. Informacijos sklaida apie verslo ir investicijų galimybes Skuodo r. kaimo vietovėse
	1. Informacijos sklaidos, iniciatyvų  apie verslą ir investicijų galimybes Skuodo r. kaimo vietovėse lietuvių, anglų, rusų kalbomis (informacijos  surinkimo, apdorojimo,  ir pateikimo visuomenei sklaidos projektai, įskaitant ir informacijos pateikimą skaitmeniniu formatu įvairiems elektroniniams žinynų bei skaitmeninių žemėlapių , katalogų rengėjams, kt.  informaciniai leidiniai)

2. Rajono amatininkų dalyvavimo mugėse ir kitų bendrų rinkodaros priemonių rėmimas

3. Kiti informacijos sklaidos projektai
	Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys( kaimo bendruomenės)


	II PRIORITETAS. GYVENIMO KOKYBĖS GERINIMAS, UŽTIKRINANT RAJONO KAIMO BENDRUOMENIŲ SUTELKTUMĄ IR GYVYBINGUMĄ

	

	2.1 priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra 

	Tinkamos finansuoti išlaidos: 

1. Darbų ir paslaugų pirkimas;

2. Statybinių ir kitų medžiagų įsigijimas;

3. Naujos įrangos, įrenginių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, kompiuterinės įrangos ir programų, kitos elektroninės, skaitmeninės technikos, kitų prekių, tiesiogiai susijusių su projekto įgyvendinimu, įsigijimas;

4. Įrangos, įrenginių, technikos, mechanizmų nuomos, jei statyba, rekonstrukcija ar kapitalinis remontas, atliekamas ūkio būdu;

5. Daugiamečių augalų įsigijimas;

6. Kitų prekių, tiesiogiai susijusių su projekto įgyvendinimu, įsigijimas;

7. Išlaidos, susijusios su paramos vietos projektui įgyvendinti lėšomis įgyto ilgalaikio turto draudimo paslaugomis strategijos įgyvendinimo laikotarpiu;

8. Bendrosios išlaidos (Iki 10 proc. kitų tinkamų finansuoti vietos projekto išlaidų. Ne daugiau kaip 5 proc. kitų tinkamų finansuoti vietos projekto išlaidų gali būti skirta veiklos aprašui parengti ir konsultuoti dėl vietos projekto įgyvendinimo);

9. Informavimo ir viešinimo priemonių, susijusių su įgyvendinamu projektu, pirkimas.

	Paramos intensyvumas: 90 proc. visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų

	Maksimali paramos suma 1 projektui: iki 345 tūkst. Lt 

	Paramos gavėjų tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

1. Pareiškėjas turi atitikti bendrąsias nuostatas ir reikalavimus, nustatytus Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programos I priedo II ir III skyriuose; 

2. Projektas turi atitikti priemonėje numatytus tikslus;

3. Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos privalo būti įgyvendinamos kaimo vietovėje;

4. Projektas turi būti viešas (ne pelno).

	Prioritetiniai kriterijai

1. Projektas apima kultūros paveldo objektų, įtrauktų į nekilnojamų kultūros vertybių sąrašą, atnaujinimą ((iš)saugojimą, restauraciją, renovaciją ir pa(si)keitimą); 

2. Pareiškėjas – kaimo bendruomenė;

3. Prašoma paramos tradicinių amatų centro kūrimui;

4. Į projekto veiklą įtraukiamas jaunimas ir/arba ugdomas kaimo gyventojų bendruomeniškumas

5. Atnaujintos patalpos bus pritaikytos trumpalaikiam jaunų specialistų ir/arba periodiškai atvykstančių specialistų apgyvendinimui



	Veiklos sritis
	Projektų idėjos
	Paramos gavėjai

	2.1.1 Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir įrengimas visuomenės poreikiams


	1. Bendruomenės namų atnaujinimas (stogų, langų keitimas, saulės kolektorių įrengimas ir pan.) ir pritaikymas įvairiems bendruomenės narių poreikiams tenkinti

2. Religinių objektų atnaujinimas

3. Tradicinių amatų centrų steigimas

4. Aplinkos pritaikymas neįgaliesiems

5. Kiti projektai, kuriais atnaujinami ir pritaikomi visuomeniniai pastatai


	1. Kaimo bendruomenė

2. Kelios kaimo bendruomenės, veikiančios jungtinės veiklos (partnerystės) sutarties pagrindu

3. Kelių bendruomenių įsteigtas juridinis asmuo (rajono kaimo bendruomenių sąjunga)

4. Savivaldybė ir jos institucijos

5. Pagal partnerystės sutartį su savivaldybe veikianti kaimo bendruomenė

	2.1.2 Viešųjų erdvių tvarkymas


	1. Aikštelių prie vandens telkinių, parkelių ir kitų žmonių susibūrimo vietų sutvarkymas ir įrengimas; viešųjų tualetų įrengimas; apsauginių želdinių zonų, sveikatingumo takų, dviračių takų parkuose, miškeliuose įrengimas; maudyklų įrengimas; vandens ir kitokio sporto zonų įrengimas ir kt.

2. Kultūros paveldo objektų sutvarkymas įtraukiant jaunimą ir ugdant jo bendruomeniškumą

3. Poilsiaviečių, lauko sporto, renginiams skirtų aikštelių su reikalingais lauko statiniais įrengimas

4. Kiti viešųjų erdvių tvarkymo projektai
	1. Kaimo bendruomenė;

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys;

3. Savivaldybė ir jos institucijos;

Pagal partnerystės sutartį su savivaldybe veikianti kaimo bendruomenė.

	2.1.3 Geriamo vandens kokybės gerinimas
	1. Artezinių gręžinių, vandens filtrų įrengimas;

2. Kiti projektai, kuriais gerinama geriamo vandens kokybė


	1. Kaimo bendruomenė

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys

3. Savivaldybė ir jos institucijos

Pagal partnerystės sutartį su savivaldybe veikianti kaimo bendruomenė

	2.2. Priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą 

	Tinkamos finansuoti išlaidos: 

1. Naujos įrangos, įrenginių, įrankių, technikos, mechanizmų, baldų, kitos įrangos, kompiuterinės įrangos ir programų, kitos elektroninės, skaitmeninės technikos, kitų prekių, tiesiogiai susijusių su vietos projekto įgyvendinimu, įsigijimas

2. Darbai ir paslaugos 

3. Statybinių ir kitų medžiagų įsigijimas

4. Informavimo ir viešinimo priemonių, susijusių su  įgyvendinamu vietos projektu, pirkimo

5. Bendrosios išlaidos.

	Paramos intensyvumas: iki 80 proc. visų tinkamų finansuoti projekto išlaidų

	Maksimali paramos suma 1 projektui: iki 60 tūkst. Lt 

	Paramos gavėjų tinkamumo kriterijai ir reikalavimai paramai gauti:

1. Pareiškėjas tvarko buhalterinę apskaitą pagal Lietuvos Respublikos teisės aktų nustatytus reikalavimus;

2. Pareiškėjas yra registruotas ir/arba veikia kaimo vietovėje, t.y. vietovėje, kurioje gyvena iki 6 tūkst. gyventojų;

3. Pareiškėjo projektas atitinka strategijos prioriteto ir priemonės, pagal kurią teikiamas projektas, tikslus;

4. Projekto veikla ir su juo susijusios investicijos įgyvendinamos kaimo vietovėje (vietovėje, kurioje gyvena iki 6 tūkst. gyventojų);

5. Projektas yra viešas (ne pelno);

	Prioritetiniai/kokybės projektų kriterijai:

1. Pareiškėjas nėra gavęs paramos pagal strategijoje numatytas priemones

2. Projektas numatomas įgyvendinti atokioje rajono vietovėje 

3. Projektas, įtraukiantis kaimo jaunimą į rajono viešąjį gyvenimą ir/arba padedantis spręsti moterų problemas

4. Projektas vykdomas su kitais partneriais (kaimo bendruomenėmis, verslininkais, NVO ir pan.) 

5. Projektu išryškinamas ir puoselėjamas krašto savitumas/formuojamas teigiamas krašto įvaizdis

6. Projektas, skatinantis socialinių paslaugų plėtrą ir mažinantis socialinę atskirtį kaime 

7. Projektas, stiprinantis kaimo socialinius ryšius, įskaitant bendradarbiavimą tarp skirtingo amžiaus kartų atstovų

8. Projektas, kuris savo turiniu ir/arba forma yra novatoriškas

	Veiklos sritis
	Projektų idėjos
	Paramos gavėjai

	2.2.1. Bendruomeniškumo tradicijų puoselėjimas


	1. Vaikų vasaros stovyklos organizavimas, įtraukiant amatų mokymą, mobilių vaikų priežiūros grupių, dienos centrų organizavimas

2. Moterų ir jaunimo iniciatyvos, puoselėjančios bendruomeniškumo tradicijas 

3. Kitos iniciatyvos, kuriomis puoselėjamos bendruomeniškumo tradicijos
	1. Kaimo bendruomenės ir kitos NVO 

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys

3. Savivaldybė ir jos institucijos

4. Pagal partnerystės sutartį su savivaldybe veikianti kaimo bendruomenė

	2.2.2. Krašto savitumo ir tapatumo puoselėjimas


	1. Iniciatyvos, kuriomis buriami įvairūs saviveikliniai meno kolektyvai ir skatinama jų veikla

2. Projektai, kuriais puoselėjama krašto tarmė, formuojamas teigiamas krašto įvaizdis, užtikrinamas bendradarbiavimas tarp kartų (leidinių leidyba, filmuotos ir kt. medžiagos parengimas įtraukiant jaunimą ir kt. kompiuterinės įrangos ir programų, kitos elektroninės, skaitmeninės technikos, kitų prekių, tiesiogiai susijusių su vietos projekto įgyvendinimu, įsigijimas )

3. Plenerų organizavimas

4. Iniciatyvos, kuriomis užtikrinamas tautinių amatų, senųjų profesinių žinių bei įgūdžių išsaugojimas ir perdavimas

5. Kiti projektai, kuriais puoselėjamas krašto tapatumas ir savitumas


	1. Kaimo bendruomenė;

2. Kaimo vietovėje įsteigti ir (arba) joje veikiantys viešieji juridiniai asmenys;

3. Savivaldybė ir jos institucijos;

4. Pagal partnerystės sutartį su savivaldybe veikianti kaimo bendruomenė;

5. Jaunimo organizacijos, veikiančios rajone;

6. Moterų organizacijos, veikiančios rajone;

7. Neįgaliųjų organizacijos, veikiančios rajone;

Mokyklos ir kitos švietimo organizacijos, veikiančios rajone.


4.3. Strategijos įgyvendinimo rodikliai

Vietos veiklos grupės valdyba suplanavo konkrečius strategijos įgyvendinimo rodiklius priemonių ir veiklos sričių lygiu. Šių rodiklių pagrindu buvo sudarytas bendras strategijos įgyvendinimo rodiklių sąrašas, kuris pateikiamas 4.3. lentelėje. VVG valdyba sąmoningai neapriboja vietos projektų pareiškėjų konkrečiais veiklos sričių rodikliais, taip siekiant gauti kuo įvairesnių, novatoriškų vietos projektų.

4.3 lentelė. Vietos plėtros strategijos įgyvendinimo rodikliai

	Eil. Nr.
	Rodiklis
	Matavimo vnt.
	Kiekis

	1. 
	Parengta ir įgyvendinta projektų
	Vnt.
	52

	1.1.
	Vietos projektai pagal priemonę „Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse“  
	Vnt.
	15

	1.2.
	Vietos projektai pagal priemonę „Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas”
	Vnt.
	5

	1.3.
	Vietos projektai pagal priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“
	Vnt.
	18

	1.4.
	Vietos projektai pagal priemonę „Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą“
	Vnt.
	14

	2. 
	Paramos gavėjų skaičius
	Vnt.
	41

	2.1
	Paramos gavėjai pagal priemonę „Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse“
	Vnt.
	12

	2.2
	Paramos gavėjai pagal priemonę „Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas”
	Vnt.
	5

	2.3
	Paramos gavėjai pagal priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“
	Vnt.
	14

	2.4
	Paramos gavėjai pagal priemonę „Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą“
	Vnt.
	10

	3. 
	Paramos suma vietos projektams
	Tūkst. Lt
	6308

	3.1
	Paramos suma priemonei „Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse“
	Tūkst. Lt
	850

	3.2
	Paramos suma priemonei „Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas”
	Tūkst. Lt
	150

	3.3
	Paramos suma priemonei „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“
	Tūkst. Lt
	4630

	3.4
	Paramos suma priemonei „Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą“
	Tūkst. Lt
	678

	4. 
	Kaimų (kaimo vietovių), kuriose vykdomi projektai, skaičius
	Vnt.
	22

	5. 
	Atnaujinta ir įrengta  visuomeninės paskirties patalpų ir pastatų
	Vnt.
	18

	5.1.
	Rekonstruotų visuomeninės paskirties pastatų
	Vnt.
	3

	6. 
	Atnaujinta ir įrengta visuomeninės paskirties erdvių
	Vnt.
	7

	7. 
	Įkurta amatų centrų
	Vnt.
	1

	8. 
	Atnaujinta ir išsaugota kaimo paveldo objektų
	Vnt.
	6

	9. 
	Atnaujinta ir išsaugota kaimo kraštovaizdžio komponentų
	Vnt.
	5

	10. 
	Sukurta darbo vietų:
	Vnt.
	5

	10.1.
	· vyrams
	Skaičius/proc.
	2/40,0

	10.2.
	· moterims
	Skaičius/proc.
	3/60,0

	10.3.
	· asmenims iki 30 m.
	Skaičius/proc.
	2/40,0

	11. 
	Kaimo gyventojai, kurie naudosis projektų rezultatais
	Skaičius
	11 000


4.4. Strategijos novatoriškumas ir daugiasektoriškumas

LEADER metodo įgyvendinimas reikalauja, kad vietos plėtros strategijose būtų realizuoti šie vietos plėtros aspektai: 

1) teritorijos vienove paremta plėtra;

2) vietos iniciatyvų rėmimas, t.y. principo „iš apačios į viršų“ įgyvendinimas; 

3) horizontalios partnerystės įgyvendinimas (VVG sukūrimas ir funkcionavimas, VVG atstovaujamos teritorijos kaimo plėtros dalyvių konsultavimosi ir sprendimų priėmimo procesas);

4) novatoriška veikla;

5) integruota ir daugiasektorinė kaimo plėtra;

6) bendravimo tinklų kūrimas, įskaitant ir tarptautinį bendradarbiavimą;

7) naujų vadybos ir finansavimo metodų panaudojimas.

Skuodo VVG veikloje buvo realizuojami pagrindiniai LEADER metodo principai. Šiame skyriuje konkrečiai aprašomi tik strategijos novatoriškumo ir daugiasektoriškumo aspektai.

4.4.1. Strategijos novatoriškumas
Skuodo VVG susikūrimas ir vietos plėtros strategijos rengimo procesas tapo svarbiu rajono viešojo gyvenimo naujovių šaltiniu. VVG, pradėjusi rengti vietos plėtros strategiją, daug dėmesio skyrė kaimo gyventojų informavimui apie vietos iniciatyvų finansavimo galimybes, taip pat su vietos gyventojais buvo konsultuojamasi, įsiklausoma į jų nuomonę,  inventorizuojamos įvairios plėtros idėjos ir sumanymai. Tai, kad rengiant strategiją buvo atsižvelgiama į paprastų žmonių nuomonę, buvo nauja viešojo gyvenimo praktika, skatinanti jų aktyvumą. 

Atkreipus dėmesį į kaimo gyventojų kritines pastabas ir pasiūlymus, kylančius „iš apačios į viršų“, pavyko atskleisti didelę rajono kaimo gyventojų poreikių įvairovę ir įsisenėjusių vietos problemų sudėtingą kontekstą. Skuodo VVG visuose strategijos rengimo ir sprendinių priėmimo etapuose konsultavosi su vietos gyventojais, jų bendruomenių lyderiais ir kitomis organizacijomis, suinteresuotomis rajono plėtra. Tai užtikrino priimtų strategijos sprendimų skaidrumą.
Kadangi jau pradėjus rengti vietos plėtros strategiją buvo žinoma, kokia paramos dalis tenka Skuodo rajonui, kaimo gyventojai ir kaimo ateitimi suinteresuotos organizacijos realistiškai ir gana pragmatiškai vertino strategijos rengimo procesą: VVG sulaukė ne tik įvairių pasiūlymų, bet ir dėmesio strategijos sprendimams. Rajono gyventojų ir organizacijų aktyvumą sąlygojo ir tas faktas, kad iki šiol tokio kaimo plėtros finansavimo, bendruomenių ir kitų NVO iniciatyvų rėmimo nėra buvę. 

Strategijos novatoriškumą lėmė ir tai, kad VVG savo veikloje nuosekliai vadovavosi LEADER programos principais ir gerąja patirtimi: buvo tiesiogiai susipažinta su Airijos, Austrijos, Čekijos, Slovakijos, Latvijos ir Lenkijos šalių LEADER programos įgyvendinimo patirtimi, aplankytos kaimyninių rajonų vietos veiklos grupės, taip pat dalyvauta daugelyje pasitarimų ir mokymų, kurie šalies mastu buvo organizuoti VVG lyderiams. Siekiant užtikrinti strategijos novatoriškumą buvo pasitelkti ir išorės konsultantai. Visa tai lėmė, kad Skuodo VVG, rengdama vietos plėtros sprendimus, nors ir orientavosi į kaimo gyventojų pagrindinių poreikių bei lūkesčių patenkinimą, tačiau priimdama strateginius vietos plėtros sprendimus laikėsi gana radikalių novatoriškų nuostatų.

Pirmiausia buvo suvokta, kad vietos plėtros strategijos rengimas yra Skuodo rajono viešojo gyvenimo naujo etapo pradžia, kuriame kartu su partnerystės tarp įvairių sektorių praktika gali atsirasti daugiau demokratijos ir socialinio solidarumo. Antra, strategijos įgyvendinimas buvo laikomas puikia proga išspręsti svarbias Skuodo rajonui problemas ir užtikrinti kaimo vietovių gyvybingumą. Strategijos sprendimai turi padėti kaimo vietovėms įsisavinti naują ir ateities požiūriu perspektyvų (tvarų) plėtros pagrindą bei sumažinti krašto priklausomybę nuo tradicinio žemės ūkio. Pritaikant kaimo vietovių ekonomiką prie naujų konkurencijos sąlygų, galima kraštą išvesti iš istoriškai susiformavusio atsilikimo ir labiau integruotis į dinamišką Klaipėdos regiono ir Bartuvos euroregiono plėtrą. Skuodo rajono kaimo vietovių ekonomikos prisitaikymas prie naujų konkurencijos sąlygų gali realiai pagerinti gyvenimo kokybę kaime ir sumažinti socialinės atskirties lygį.

 Strategijoje numatoma didelį dėmesį skirti kaimo gyventojų verslumui skatinti, nes tik pačių vietos gyventojų aktyvumas gali užtikrinti kaimo vietovių pasirengimą atlikti naujas krašto funkcijas - rekreacijos, kultūros, aplinkosaugos ir kt. Šių krašto funkcijų įsisavinimas yra perspektyvus ateities požiūriu. Naujos ekonominės veiklos kaime kartu su šeimyninio žemės ūkio bei vietos verslų, įskaitant tautinio paveldo amatus, plėtra gali užtikrinti tvarią ir ilgalaikę krašto plėtrą bei sumažinti jo istoriškai susiformavusį atsilikimą.

VVG numatė, kad efektyviausia kaimo gyventojų verslumo mokykla gali tapti kaimo bendruomenių verslo iniciatyvų įgyvendinimas. Prognozuojama, kad tokio sprendimo nauda bus daugialypė: bendruomenių ir kitų viešųjų juridinių asmenų vykdomi nepelno projektai bus ES remiami net 80 proc. intensyvumu. Ši aplinkybė labai sumažina kaimo gyventojų aktyvios ūkinės veiklos riziką ir leidžia atokiose kaimo gyvenvietėse išspręsti vietos gyventojams daugelį gyvybiškai svarbių paslaugų ir produkcijos tiekimo klausimų. Kaimo bendruomenių verslo iniciatyvos nepažeis konkurencijos principo ir „neiškraipys“ vietos paslaugų rinkos, nes bendruomenės vykdys veiklą, kuri iki tol nebuvo vykdoma ir kuriai atsirasti privačios iniciatyvos pagrindu nėra jokių galimybių. 

Kita vertus, bendruomeniškumo skatinimas suaktyvins rajono viešąjį gyvenimą ir formuos aktyvią bei savo gyvenimą planuojančią rajono bendruomenę. Kaip minėta, strategija pabrėžia būtinybę palaikyti kaimo vietovių gyvybingumą, todėl siūlo spręsti daugelį kaimo problemų ir tuo pačiu įtraukti į rajono viešąjį gyvenimą kuo daugiau suinteresuotų kaimo plėtros veikėjų (bendruomenių, NVO ir kitų organizacijų). Remiant vienas kitą palaikančių projektų grandines, nuosekliai bus formuojama aktyvi rajono bendruomenė, kuri galės aktyviai reikštis viso rajono mastu. 

Strategijos siūloma veikimo logika gana paprasta - kiekvienas įgyvendintas projektas įtrauks į aktyvų viešąjį gyvenimą vis naujas kaimo gyventojų grupes ir formuos naujus kaimo gyventojų bendradarbiavimo tinklus. Pagerinus kaime socialinių ryšių kokybę, formuosis nauji viešosios veiklos subjektai, kurie galės pasiūlyti netradicinius vietos plėtros sprendimus. Stiprinant bendruomeniškumo raišką tiek atskirų gyvenviečių lygių, tiek rajono mastu bus realizuojama galimybė patiems kaimo gyventojams veikti ir toje veikloje patiems keistis. Keičiantis natūraliai keisis ir vietos problemų supratimas ir bus atrandamos naujos priemonės spręsti įsisenėjusias plėtros problemas.

Kaip minėta, strategijoje numatyta remti veiksmingus kaimo viešojo gyvenimo subjektus – bendruomenes ir kitas NVO, veikiančias kaimo vietovėse.  Kaimo viešųjų erdvių sutvarkymas, sporto ir poilsio objektų įrengimas kaimo gyvenvietėse padės masiškai įtraukti į viešąjį gyvenimą vietos gyventojus ir jaunimą. 

Apskritai, kaimo bendruomenių įgalinimas, kai jų veiklai plėtoti suteikiama finansinė parama, kai finansuojami ne tik jų veiklos projektai, bet ir veiklai pritaikytų patalpų įrengimas, įrangos įsigijimas ir pan., sudaro naujas ir palankias sąlygas stiprinti kaimo socialinį konkurencingumą. Kaimo gyventojų bendruomeniškumo ugdymas ir vietos tapatumo stiprinimas gali sutelkti pačias įvairiausias kaimo gyventojų grupes, nes tokia viešojo gyvenimo praktika atitinka daugelio vietos gyventojų poreikius ir be didelių investicijų gali žymiai pagerinti jų gyvenimo kokybę, pvz., įvairios vietos gyventojų bendravimo ir solidarumo akcijos gali labai sustiprinti asmenų (ypač pagyvenusių) saugumo jausmą. 

Strategijos dėmesys tautinio paveldo amatams, istorinio paveldo puoselėjimas, aplinkos tvarkymas ir kiti, anksčiau viešajame gyvenime dažnai tik deklaruoti patriotiniai veiksmai, šį kartą bus realizuoti ir tai sustiprins bendruomenės dvasinius pagrindus, nes numatytų priemonių įgyvendinimas yra paremtas ES paramos lėšomis. Strategijoje numatyta ir gerosios praktikos sklaida, kuri moraliai palaiko aktyviausius ir krašto plėtrai labiausiai atsidavusius asmenis ir organizacijas. 

Kaimo gyventojų aktyvumas, vietos patriotizmo reali raiška padidins vietos išteklių vertę. Be to, įsisavinant turizmo verslą vietos gyventojams atsiras didesnis aiškumas, kodėl verta puoselėti unikalius krašto gamtos turtus ir istorijos paveldą. 

Įgyvendinant kaimų atnaujinimo priemonę bus galimybės kaimo gyventojams konkrečiai pademonstruoti naujausių pastatų šiltinimo ir šildymo technologijų naudą, o įrengus interneto viešąsias prieigas bus mažinama krašto gyventojų „skaitmeninė“ atskirtis. 

Sukurtos naujos laisvalaikio organizavimo sąlygos skatins sveiką gyvenimo būdą ir populiarins sportą. Aktyvus ir bendruomeniškas laisvalaikio organizavimas ypač teigiamą poveikį turės jaunimui, nes keičiantis viešojo gyvenimo sąlygoms kaime ir atsirandant galimybei turiningai ir sveikai praleisti laisvalaikį, keisis jaunimo lyderių socialinis portretas. Šis procesas bus skatinamas, nes strategijoje yra numatyta daug veiklų, į kurias bus įtraukiamas jaunimas. Atsivėrus naujoms ir prasmingoms veiklos nišoms atsiras ir nauji vietos jaunimo lyderiai. Tai neišvengiamai mažins asocialią jaunimo veiklą ir formuos tvirtesnius krašto ateities plėtros pagrindus.

Strategijoje numatytas tautinio paveldo amatų įgūdžių išsaugojimas be tiesioginės ekonominės naudos, turi gana aiškų socialinį poveikį. Remiant vietos gyventojų senovės darbo įgūdžius, stiprinami socialiniai ryšiai tarp skirtingų kartų atstovų. Tai savotiška pagarba vyresnio amžiaus gyventojams, nes parodoma, kaip svarbu pasinaudoti jų per visą gyvenimą sukauptu patyrimu. Savo ruožtu jaunimas perims ne tik vietos gyventojų darbo patirtį, net ir vertybes bei gyvenimišką išmintį.

Kaimo bendruomenės bus telkiamos saugoti krašto kultūros savitumą ir integruoti krašto tradicijas į nūdienos gyvenimą, taip pat bendruomenės bus skatinamos diegti naujas kaimo gyventojų bendradarbiavimo ir socialinio solidarumo raiškos formas: bus didinamas interneto prieinamumas kaimo vietovėse, daug svarbios informacijos bus pateikta VVG interneto portale, o vietos gyventojai bus įtraukiami į mokymosi visą gyvenimą procesą. Tai padės Skuodo rajonui išlikti savitos ir aukštos kultūros kraštu.

Strategijos rengimo metu Skuodo rajone užsimezgė partnerystės ryšiai tarp skirtingų visuomenės sektorių. Nauja viešojo gyvenimo praktika padėjo atrasti opių rajono kaimo plėtros problemų sprendimų bendrus vardiklius, atitinkančius viso rajono kaimo vietovių plėtros interesus. Pavyzdžiui, buvo vieningai nutarta, kad geriamo vandens kokybės gerinimo ir nuotekų problemos yra aktualios, bet įvertinus šių problemų mastą ir lėšų poreikį,  nuspręsta ES didžiąją paramos dalį nukreipti visuomenės pastatų renovacijai, viešųjų erdvių tvarkymui ir bendruomenių sąjūdžiui stiprinti. 

4.4.2. Integruotas (daugiasektorinis) strategijos pobūdis
Skuodo VVG integruotą vietos plėtros strategijos pobūdį visų pirma lėmė vietos gyventojų poreikių analizė. VVG pasirinkti strategijos prioritetai atitinka Skuodo rajono kaimo vietovių nūdienos realijas ir gyventojų poreikius, todėl natūraliai ES paramos teikimą orientuoja į kaimo vietovių gyvybingumo užtikrinimą. Toks strategijos pobūdis atitinka holistinę plėtros koncepciją, kuri akcentuoja plėtrą, kaip nedalomą visumą. 

Vietos plėtros strategijos turi atitikti KPP III paramos krypties tikslus, taip pat EB proteguojamas horizontaliosios plėtros kryptis. Skuodo VVG savo strateginius sprendimus grindė atsižvelgdama į vietos plėtros strategijoms keliamus reikalavimus, taip pat grįsdama savo sprendimus SSGG analize. 

Išnagrinėjus kaimo vietovių stiprybių, silpnybių, grėsmių ir galimybių tarpusavio sąveiką, atsiskleidė Skuodo rajono galimi plėtros scenarijai. Tapo aišku, kuriomis krašto plėtros stiprybėmis būtina remtis ir kaip galima kompensuoti arba net likviduoti krašto silpnybes, kad būtų laiku sureaguota į išryškėjančias vietos plėtros tendencijas, kurias dažnai lemia už rajono ribų veikiantys tiek palankūs, tiek neigiamu poveikiu pasižymintys plėtros faktoriai. 

Strategijoje numatyta remti kaimo vietovių pažangą, kuri atsiskleis visose kaimo gyvenimo sferose. Pavyzdžiui, ekonominė plėtra bus tiek užtikrinta, kiek  pavyks kraštui prisitaikyti prie daugialypės konkurencijos sąlygų. Tai reiškia, kad neužtenka konkurencinėje kovoje išsaugoti tradicinio žemės ūkio pozicijas, bet būtina radikaliai keisti ekonominę orientaciją, t.y. kuo greičiau įsisavinti kitas konkurencingas ekonomines kaimo veiklas – pvz., rekreacijos, turizmo ir kitas paslaugas. Kita vertus, kuriant naujas ekonomines veiklas, išryškėja kokybiško pokyčių kitose kaimo gyvenimo sferose poreikis. 

Skuodo rajono situacijos ir gyventojų poreikių analizė leido VVG strategijoje suformuluoti priemones ir veiksmus, kurie yra orientuoti užtikrinti krašto ilgalaikę plėtrą. Skuodo VVG nukreipė lėšas, skirtas strategijai įgyvendinti, į dviejų, vienas kitą remiančių prioritetų įgyvendinimą, t.y. į  kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimą, taip pat į gyvenimo kokybės gerinimą, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą.  

Gyvenimo kokybės gerinimas kaime priklauso nuo daugelio faktorių, todėl strategijoje nėra numatyta nei didelių kokybinių šuolių, nei išskiriamos priemonės, kurioms įgyvendinti būtų koncentruota ES parama. Tai daroma sąmoningai, siekiant, kad strategija turėtų visa apimantį poveikį rajono kaimo plėtros procesui. Tą patį galime pasakyti ir apie socialinės atskirties mažinimą. Kaip ir gyvenimo kokybės gerinimo atveju, čia didžiausią efektą užtikrina netiesioginių ir sinergiškai veikiančių priemonių visuma.   

Strategijoje numatytų priemonių sąsajos užtikrins multiplikacinį strategijos priemonių įgyvendinimo poveikį. Pavyzdžiui, savitumo, tapatybės ir bendruomeniškumo puoselėjimas padės įgyvendinti visas kitas strategijoje numatytas priemones. Daugiklio poveikis būdingas ir investicinei kaimų atnaujinimo priemonei: priemonės įgyvendinimas teigiamai paveiks visas pagrindines kaimo gyvenimo sferas - sveikatos apsaugą, kultūrą, švietimą, socialinę sanglaudą, o sudarydama palankias sąlygas turizmo verslui plėtoti, teigiamai paveiks ir krašto ekonominį konkurencingumą.

Strategijoje numatyti projektų atrankos kriterijai taip pat numato pirmenybę suteikti tiems projektams, kurie pasižymi stipriu sinerginiu (sutelktos veiklos) poveikiu.
Skuodo VVG užsibrėžti strategijos tikslai reikalauja masiškai įtraukti vietos gyventojus į strategijos įgyvendinimo procesą, todėl strategijoje daug dėmesio skiriama vietos patriotizmui stiprinti ir kitoms vietos gyvenimo aktyvumą skatinančioms priemonėms. 
Kadangi strategijoje numatyti prioritetai ir jų įgyvendinimo priemonės sudaro bendrą visumą, todėl strategijos įgyvendinimo planas taip pat tampa svarbia strategijos sudėtine dalimi. 

4.5. Strategijos atitiktis EB horizontaliosioms sritims

Skuodo vietos veiklos grupės parengta vietos plėtros strategija padės spręsti ne tik aktualias vietos gyventojams kaimo socialines, kultūrines, ekonomines bei aplinkosaugines problemas, bet ir formuos krašto ilgalaikę plėtrą. Strategijos sprendimai formuoja ilgalaikės plėtros pagrindą. Sprendimų tarpusavio sąsajas sustiprina strategijos horizontalaus lygmens bendrosios sritys, kurios strategijos dokumente nėra tiesiogiai deklaruojamos. 

EB plėtros horizontaliosios sritys yra privalomos įsisavinant ES paramą, kadangi jos, horizontaliai integruodamos strategijos prioritetus, priemones ir veiklos sritis, užtikrina EB remiamą strategijos kryptingumą per visą strategijos įgyvendinimo laikotarpį. Kadangi vietos plėtros strategijos horizontaliosios sritys yra integruotos į strategijos prioritetų, priemonių ir veiklos sričių sistemą, tikslinga detalizuoti ir atskleisti strategijos bendrąsias sritis. Strategijos sprendimų horizontaliosios sąsajos išryškėja nagrinėjant strategijos įgyvendinimo poveikį rajono darniam vystymuisi, lygių galimybių principo įtvirtinimui, regioninės plėtros politikos įgyvendinimui ir informacinės visuomenės kūrimui. 

Strategija ne tik savo sprendimais palaiko rajono ilgalaikę ir daugialypę plėtrą: strategijoje numatyti projektų atrankos kriterijai taip pat numato pirmenybę suteikti tiems projektams, kurie pasižymi holistiniu (nedalomu) ir stipriu sinerginiu (sutelktos veiklos) poveikiu.
Skuodo VVG, įgyvendindama užsibrėžtą krašto plėtros viziją sieks, kad rajono bendruomeninis gyvenimas taptų brandus ir atliktų rajono kaimo vietovių ilgalaikės plėtros garanto vaidmenį. Strategijoje numatytų priemonių įgyvendinimas turės teigiamą poveikį visoms EB proteguojamos plėtros sritims (žr. 4.4 lentelę). 

4.4 lentelė. Skuodo VVG strategijos priemonių atitiktis EB plėtros horizontaliosioms sritims

	I PRIORITETAS. SKUODO RAJONO KAIMO VIETOVIŲ KONKURENCINGUMO STIPRINIMAS

	

	1.1. priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse  

	Intervencijos sritys: 

1. Vietos išteklių efektyvus panaudojimas ir ekonominės veiklos įvairinimas

2. Komunalinių ir socialinių paslaugų sferos plėtra

3. Kaimo vietovių turizmo verslo potencialo didinimas 

	EB plėtros horizontaliosios sritys
	Intervencijos poveikis

(teigiamas, neutralus, neigiamas)
	Intervencijos logika



	Darnus vystymasis
	Teigiamas
	Ekonominės veiklos įvairinimo iniciatyvų rėmimas, kai bus finansuojami bendruomenių ir kitų NVO ūkinės veiklos projektai (pvz., vaistažolių rinkimas ir auginimas), leis efektyviai panaudoti vietos išteklius. Tokios priemonės sustiprins krašto aplinkosauginį konkurencingumą, nes skatins kaimo bendruomenes novatoriškai vertinti savo vietovės išteklius ir formuos naują aplinkosaugos sampratą.

Bendruomenėms kartu su seniūnijomis suteikus galimybę įsigyti techniką, reikalingą tvarkyti aplinką ir teikti aplinkos tvarkymo paslaugas gyventojams bei įstaigoms, žymiai pagerės kaimo gyvenviečių estetinis vaizdas ir patrauklumas. Tai, savo ruožtu, stiprins kaimo vietovių turistinį patrauklumą ir skatins vietos gyventojus pradėti naują ir konkurencingą ekonominę veiklą kaime - kaimo turizmą. Tam tikslui pasitarnaus ir kiti viešieji projektai, kuriais numatoma plėtoti rajono kaimo vietovių turizmo potencialą.

	Lygių galimybių principo įgyvendinimas
	Teigiamas


	Teikiant paramą iniciatyvoms, kuriomis į aktyvią darbo veiklą bus įtraukti neįgalieji, taip pat namudinių amatų plėtros projektai, kurie spręs daugiavaikių motinų, neįgaliųjų asmenų ir priešpensinio amžiaus žmonių socialinės atskirties mažinimo problemą,  atsižvelgiama į labiausiai pažeidžiamų kaimo gyventojų grupių problemas ir poreikius.

VVG rems bendruomenes, kurios organizuos ir teiks paslaugas socialinę atskirtį patiriančioms šeimoms ir asmenims, taip bus  stiprinamas bendruomenių sąjūdis ir efektyviau bus naudojamos viešosios lėšos, skirtos socialinei atskirčiai mažinti. Kadangi valdžios institucijų naudojamų priemonių veiksmingumas, kai bandoma paveikti kaimo gyventojų vertybines orientacijas ir motyvaciją, yra ribotas, mažinant socialinę atskirtį kaime, apsaugant moterų, vaikų ir neįgaliųjų interesus bei kovojant su skurdu, efektyvu finansuoti bendruomeninio poveikio priemones. Projektai, kuriais numatoma teikti įvairias bendruomenines paslaugas kaimo gyventojams (pvz., teikti malkų paruošimo, skalbimo, vaikų priežiūros ir kitas kaimų gyventojams reikalingas paslaugas) ugdys bendruomenių verslumą ir taps gera mokykla daugeliui kaimo gyventojų, kurie kenčia įvairius nepriteklius, nes užtikrins jiems realias galimybes užsidirbti pragyvenimui ir konkrečiai jiems pademonstruos verslumo naudą. Be to, įgyvendinus bendruomenių verslumo projektus kaimo vietovėse, bus sukurtos vietos gyventojams gyvybiškai reikalingos paslaugos. Bendruomenės paslaugos ypač aktualios vyresnio amžiaus vietos gyventojams, nes jie nepajėgūs savarankiškai atlikti daugelio sudėtingesnių, specialios įrangos reikalaujančių namų ūkio tvarkymo darbų. Atokiose kaimo gyvenvietėse nėra galimybių nusipirkti minėtas paslaugas, todėl vietos gyventojų kooperacija ir telkimasis apie bendruomenę tampa vienintele realia paslaugų plėtros galimybe.

Vietos gyventojams ir ypač jaunimo atstovams didelį skatinamąjį poveikį imtis savarankiškos ūkinės veiklos turės bendruomenių vykdomi įvairūs įgalinimo projektai, sudarantys sąlygas vietos gyventojams teikti gidų ir/arba turistų grupių palydovų paslaugas. Be to, tai padės įtraukti į naują ekonominę veiklą daugiau kaimo gyventojų, o į vietos turizmo rinką įvesti naujas paslaugas.

	Regioninė plėtra
	Teigiamas
	Priemonės įgyvendinimas turės kompleksišką poveikį viso rajono raidai, nes bus skatinamos naujos ekonominės veiklos kaime ir bus sukurta brandi rajono bendruomenė, gebanti pasirūpinti savo gyvenimo kokybe ir gyvenamąja aplinka. Finansuojant vietos iniciatyvų įgyvendinimą formuojasi visai nauja rajono plėtros dimensija, t.y. „iš apačios į viršų“ kryptis, kuri ugdo vietos gyventojų aktyvumą ir sąmoningumą, todėl galima laikyti, kad priemonės įgyvendinimas prisidės prie strategiškai svarbaus vietos plėtros faktoriaus - vietos gyventojų aktyvios pozicijos rajono bendrųjų reikalų atžvilgiu – formavimo. 

Kaimo bendruomenių įtraukimas į viešuosius reikalus pagerins vietos plėtros problemų suvokimą ir išplės sprendimų sferą. Tai leis racionaliau panaudoti vietos plėtros išteklius (įskaitant ir vietos gyventojų žinias bei patirtį) ir stiprins vietos gyventojų atsakomybę už rajono ilgalaikės plėtros perspektyvas. Novatoriškas veikimo būdas padės spręsti įsisenėjusias krašto plėtros problemas, pavyzdžiui, stabdyti jaunimo ir jaunų specialistų neracionalią emigraciją.

Įgyvendinant kaimo bendruomenių ūkinės veiklos projektus, pvz., skatinant namudinius amatus, spręstųsi darbo išteklių, kuriems būdingas mažas mobilumas (daugiavaikių šeimų motinos, neįgalieji, asmenys, namuose prižiūrintys ligonius arba senukus ir pan.), panaudojimo problema.
Bendruomeniniais pagrindais aprūpinus atokias ir mažas kaimo gyvenvietes būtiniausiomis paslaugomis sumažėtų atskirų kaimo vietovių socialinė atskirtis.

Įgyvendinant priemonę vietos gyventojai bus skatinami prižiūrėti istorinio paveldo objektus ir unikalius gamtos paminklus, o įrengus apžvalgos aikšteles, stebėjimo bokštus ir suformavus kitą minimalią turizmo infrastruktūrą bus geriau eksponuojamos krašto vertybės.

Regioninės plėtros požiūriu yra svarbu, kad viešaisiais projektais bus skatinama Skuodo rajone naujų kaimo funkcijų plėtra ir geriau panaudojamas krašto plėtros potencialas. Ypač tam pasitarnaus projektai, kuriais numatoma plėtoti turizmo potencialą ir puoselėti tautinio paveldo amatus bei gaminti suvenyrus, reprezentuojančius kraštą.

	Informacinės visuomenės kūrimas
	Teigiamas


	Skatinant kaimo bendruomenes pasirūpinti savo nariais ir organizuoti kaimo gyvenvietėse reikalingas paslaugas yra numatyta remti projektus, kurie didins interneto skvarbą kaimo vietovėse. Kaimo gyventojams svarbu ne tik galimybės pasinaudoti internetu. Pasirūpinus bendruomenės narių PC technine priežiūra ir remontu, kaime atsirastų daugiau norinčių įsigyti PC ar įsivesti internetą. 

Bendruomenių interneto svetainių sukūrimas ir priežiūra yra šiuolaikiška bendruomeninio gyvenimo palaikymo priemonė, kuri gali populiarinti gyvenamąją vietovę bei užtikrinti glaudesnius vietos bendruomenės ryšius su savo išeiviais.  

	1.2. Priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas 

	Strategijos intervencijos sritys: 

1. Bendruomenių ir kitų NVO bendradarbiavimo su vietos verslininkais, kaimo turizmo sodybų šeimininkais ir ūkininkais projektai

2. Informacijos sklaida apie verslo ir investicijų galimybes Skuodo r. kaimo vietovėse

	EB plėtros horizontaliosios sritys
	Intervencijos poveikis

(teigiamas, neutralus, neigiamas)
	Intervencijos logika



	Darnus vystymasis
	Teigiamas
	Būtinybė užtikrinti darnią krašto plėtrą yra sunkus krašto plėtros iššūkis, kuris reikalauja, kad kaimo gyventojai būtų ne tik aktyvūs, bet ir susivoktų, kokios yra naujos jų gyvenamosios vietovės plėtros galimybės. Kad šiose srityse vyktų pozityvūs poslinkiai, VVG numatė remti viešuosius projektus, kurie realiai skatins vietos verslininkus, kaimo turizmo sodybų šeimininkus ir ūkininkus tarpusavyje bendradarbiauti. Tikimasi, kad šis bendradarbiavimas atskleis naujas galimybes plėtoti socialiai atsakingą ekonominę veiklą kaime ir suteiks impulsą kitiems novatoriškiems sumanymams.
Tautinio paveldo amatų rėmimas, parengiant ir įgyvendinant įvairias edukacines programas, taip pat rajono amatininkų dalyvavimo mugėse ir kitų bendrų rinkodaros priemonių rėmimas padės subalansuoti kaimo ekonomiką, nes mažins jos priklausomybę nuo tradicinio žemės ūkio ir puoselės kaimo kultūros savitumą.

	Lygių galimybių principo įgyvendinimas
	Teigiamas
	Tautinio paveldo amatų rėmimas, parengiant ir įgyvendinant įvairias edukacines programas, leis stiprinti socialinius ryšius kaime, nes į bendruomenės gyvenimą aktyviau bus įtraukiamas jaunimas ir senyvo amžiaus asmenys, turintys didelę gyvenimo patirtį bei senovinių amatų darbo įgūdžių. Aktyvesnis bendradarbiavimas tarp skirtingo amžiaus kartų atstovų atliks didelį auklėjamąjį vaidmenį ir sudarys geresnes prielaidas puoselėti kaimo gyventojų socialinį solidarumą.

Vaikų ir jaunimo užimtumo gerinimo projektai, įskaitant ir jų trumpalaikio įdarbinimo projektus gali tapti gera materialine parama daugiavaikėms ir kitoms šeimoms, kurios sunkiau verčiasi. Šios priemonės įgyvendinimas taip pat sudarys geresnes sąlygas vaikams iš nepasiturinčių šeimų lavintis, o bendras vaikų laisvalaikis gali didinti kaimo bendruomenės sutelktumą ir mažinti atskirų jos narių atskirtį.

	Regioninė plėtra
	Teigiamas


	Regioninės plėtros požiūriu labai svarbu užtikrinti kaimo vietovių gyvybingumą, tai reiškia - atrasti naujus plėtros veiksnius. Vietos verslininkų, kaimo turizmo sodybų šeimininkų ir ūkininkų bendradarbiavimo stiprinimas gali tapti naujų idėjų šaltiniu, padedančiu kaimui prisitaikyti prie sparčiai kintančių ūkininkavimo sąlygų. Tokia partnerystė gali paskatinti vietos verslininkus greičiau įsisavinti naujas ir konkurencingas ekonominės veiklos rinkos nišas. 

Susitelkus galima pasiūlyti naujų produktų, paslaugų ir tai gali padėti kaimams „atsiverti“, t.y. išplėtoti ir užmegzti ilgalaikius socialinius ryšius su savo paslaugų vartotojais. Ypač tai svarbu plėtojant kaimo turizmą ir ekologinę žemdirbystę. To paties tikslo padėtų siekti ir tautinio paveldo amatų rėmimas, kai parengiamos ir įgyvendinamos įvairios edukacinės programos, kai finansiškai remiama rajono amatų bendra rinkodara. 

	Informacinės visuomenės kūrimas
	Teigiamas


	Tautinio paveldo amatų rėmimas gali būti vykdomas panaudojant šiuolaikiškas informacines technologijas. Ateities kartoms siekiant išsaugoti kraštotyros duomenis apie vietos amatus, būtina šiuos duomenis saugoti skaitmeniniame formate. Naujausios informacinės technologijos gali būti panaudotos vykdant rajono amatų bendrą rinkodarą (pvz., informacijos apie vietos amatininkus ir jų gaminius pateikimas internete), taip pat rengiant ir įgyvendinant įvairias edukacines senovės amatų populiarinimo programas. Kadangi dabartinis jaunimas dažnai dėl savo įgūdžių informatikos pasaulyje vadinamas „e-jaunimu“, tai planuojant viešuosius vaikų ir jaunimo užimtumo gerinimo projektus galima pasinaudoti šiuolaikiškais jaunimo įgūdžiais ir juos nukreipti senovės amatams populiarinti. Profesionaliausiai veikiančiam jaunimui tokia veikla gali tapti ir trumpalaikiu darbu, kuris, metams bėgant, gali pavirsti ir nuolatiniu: strategijoje numatoma remti ir daugiau projektų, kuriuos įgyvendinant galima panaudoti informatiko darbo įgūdžius. Visų pirma tai projektai, skleidžiantys informaciją apie Skuodo r. kaimo vietoves, įskaitant ir duomenų pateikimą skaitmeniniu formatu įvairiems elektroniniams žinynų bei skaitmeninių žemėlapių rengėjams.



	II PRIORITETAS. GYVENIMO KOKYBĖS GERINIMAS, UŽTIKRINANT RAJONO KAIMO BENDRUOMENIŲ SUTELKTUMĄ IR GYVYBINGUMĄ

	

	2.1 Kaimo atnaujinimas ir plėtra 

	Strategijos intervencijos sritys: 

1. Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir įrengimas visuomenės poreikiams

2. Viešųjų erdvių tvarkymas

3. Geriamo vandens kokybės gerinimas

	EB plėtros horizontaliosios sritys
	Intervencijos poveikis

(teigiamas, neutralus, neigiamas)
	Intervencijos logika

	Darnus vystymasis
	Teigiamas


	Bendruomenės namų ir kitų viešųjų pastatų atnaujinimas (stogų, langų keitimas, saulės kolektorių įrengimas ir pan.) bus atliekamas panaudojant šiuolaikiškas pastatų terminės izoliacijos ir šilumos tiekimo technologijas. Tai labai sumažins viešųjų pastatų eksploatavimo išlaidas ir atliks sektino pavyzdžio vaidmenį likusiems kaimo gyventojams. Jie galės praktiškai įsitikinti, kiek yra efektyvu investuoti į namų renovaciją ir taupyti šilumą bei elektrą. 

Kaimų atnaujinimo priemonė padės atnaujinti ir pritaikyti visuomeninius pastatus įvairiems bendruomenės narių poreikiams tenkinti, todėl ši priemonė sustiprins kaimo socialinį konkurencingumą, nes leis realiai spręsti problemas, kurios vargina daugelį kaimo bendruomenių, pvz., įvairinti laisvalaikį kaime, spręsti jaunimo užimtumo klausimą ir kt.

Investicijos į geriamo vandens kokybės gerinimą, artezinių gręžinių, vandens filtrų įrengimas, taps svariu indėliu į kaimo žmonių sveikatos gerinimą.

Aikštelių prie vandens telkinių, parkelių ir kitų žmonių susibūrimo vietų sutvarkymas, viešųjų tualetų, apsauginių želdinių zonų, sveikatingumo takų, dviračių takų parkuose, miškeliuose įrengimas ir daugelis kitų viešųjų erdvių tvarkymo projektų įgyvendinimas padės subalansuoti gyvenimą kaime. Visų pirma tai taps svarbia investicija į socialinių ryšių stiprinimą kaime, taip pat numatytos kaimo atnaujinimo priemonės žymiai pagerins vietos gyventojų gyvenimo kokybę. Be to, investicijos į viešųjų erdvių kaime tvarkymą atveria kelią turizmo plėtrai kaime. Ypač tai pasakytina apie vandens telkinių išvalymą ir naujų telkinių įrengimą. Tą patį galima pabrėžti, kalbant apie poilsiaviečių, lauko sporto ir masiniams renginiams skirtų aikštelių su reikalingais lauko statiniais įrengimą – šių projektų rezultatais galės naudotis tiek vietos gyventojai, tiek kraštą aplankantys turistai. Šiuo požiūriu ypač svarbu sutvarkyti kultūros paveldo objektus. 

Tradicinių amatų centrų steigimas taip pat padės kraštui sumažinti savo priklausomybę nuo žemės ūkio ir tapti labiau patraukliu turizmo verslui.

	Lygių galimybių principo įgyvendinimas
	Teigiamas
	Viešieji projektai, kurie pagerins geriamo vandens kokybę, yra orientuoti į tas kaimo gyventojų  grupes, kurioms labiausiai trūksta kokybiško vandens ir jos neturi galimybių savarankiškai, be paramos iš šalies išspręsti šios gyvybiškai svarbios problemos.  VVG pripažįsta, kad artezinių gręžinių ir stacionarių vandens filtrų įrengimas yra dalinės priemonės, skirtos padėti gyventojams, bet ne kompleksiškai spręsti geriamo vandens kokybės problemą. Numatomų priemonių pagrindinės stiprybės yra tai, kad šios priemonės nereikalauja labai didelių investicijų ir gali būti operatyviai įgyvendinamos: galima greitai ir iš esmės pagerinti vandens kokybę mokyklose ir darželiuose (įrengiant stacionarius vandens filtrus), arba smulkiose kaimo gyvenvietėse (įrengiant artezinius gręžinius).

Atnaujinus bendruomenės namus ir juos pritaikius įvairiems bendruomenės narių poreikiams tenkinti, bus sukurta materialinė bazė ne tik bendruomeniniam gyvenimui puoselėti. „Antrųjų namų“ tiesioginę naudą pajus konkrečios gyventojų grupės. Didžiausią naudą turės tie, kuriems labiausiai patinka bendrai leisti laisvalaikį (jaunimas, brandaus amžiaus asmenys), taip pat tie asmenys, kurie namų sąlygomis negali tenkinti savo poreikių. Bendruomenės namų aprūpinimas įranga bei technika kaip tik ir sudarys tokias galimybes (pvz., internetas, videoteka, žaisloteka, sporto įranga bei masažo krėslai ir pan.). 

Tvarkant kaimo gyvenviečių viešąsias erdves, VVG numato įrengti poilsiavietes, taip pat sportui ir laisvalaikiui skirtas aikšteles su reikalingais lauko statiniais. Šios investicijos suteiks naudą visiems kaimo gyventojams, neišskiriant neįgaliųjų, nes numatoma viešąją aplinką labiau pritaikyti ir jų poreikiams. Labiausiai viešųjų erdvių atnaujinimu pasinaudos vaikai ir jaunimas bei jaunos šeimos, auginančios vaikus. VVG numato įtraukti jaunimą ir ugdyti jo bendruomeniškumą tvarkant kultūros paveldo objektus. Lengviausiai suinteresuoti jaunimą bus galima vandens telkinių tvarkymu, nes maudyklių įrengimas labai praturtins jų vasaros atostogas. Religinių objektų atnaujinimu labiausiai suinteresuoti nuolat juose besilankantys brandaus amžiaus asmenys.

	Regioninė plėtra
	Teigiamas


	Kaimų atnaujinimo priemonė subalansuos VVG teritorijos plėtrą, nes tiesiogiai investuojant į kaimo gyvenviečių gerbūvį sustiprinamas kaimo gyvybingumas, sustiprėja kaimo socialinis kapitalas ir taip padidėja visų kaimo plėtros veiksnių darna.  Kaimo bendruomenių puoselėjama ilgalaikės plėtros vizija – kurti turtingesnes ir teisingesnes bendruomenes, puoselėjančias švarią, saugią ir sveiką gyvenamąją aplinką – tampa žymiai realesnė. Labai svarbu pabrėžti, kad kaimų atnaujinimui skirtos investicijos yra daugiatikslės. Svarbiausia – vietos gyventojų opiausių problemų sprendimas ir gyvenimo kokybės gerinimas. Opiausia problema yra geriamo vandens kokybės gerinimas. Tačiau visos kaimų atnaujinimo priemonės netiesiogiai kuria prielaidas  turizmo verslui, nes kaimas tampa patrauklesnis vietos gyventojams ir svečiams.

Kaimo vietovių turistinį patrauklumą stiprins ne tik pagerėjęs kaimų estetinis vaizdas, bet ir minimalios turizmo infrastruktūros kaime sukūrimas, taip pat kultūros objektų priežiūra. Įsteigti tradicinių amatų centrai taip pat taps turizmo traukos objektu. Svarbu, kad kaimų atnaujinimo priemonė sukuria geresnes prielaidas turizmo verslo plėtrai ir netiesiogiai skatina vietos gyventojus imtis naujų ekonominių veiklų kaime, puoselėti senąsias amatų tradicijas, krašto savitumą ir kultūros paveldą. Skuodo krašto rekreacinis potencialas ir turistinė trauka žymiai išaugtų, jei būtų išvalyti turimi vandens telkiniai, sutvarkytos upių pakrantės, kai kuriose gyvenvietėse  įrengti nauji telkiniai.

	Informacinės visuomenės kūrimas
	Teigiamas


	Atnaujinant ir pritaikant visuomeninius pastatus bendruomenių poreikiams, bus įrengiamos interneto viešosios prieigos bei kuriama kita interneto skvarbai kaimo vietovėse didinti reikalinga infrastruktūra. Tvarkant viešąsias erdves, VVG numato pasirūpinti gyventojų saugumu ir prie mokyklų, miestelių aikštėse bei kitose žmonių susibūrimo vietose įrengti filmavimo kameras. Jei bus įgyvendintos šios priemonės, atsiras poreikis bendruomenių namuose įrengti PC serverius ir tinkamai pasinaudoti jų teikiamomis techninėmis galimybėmis. Gera techninė bazė leis kaimo bendruomenėms įgyvendinti novatoriškus interneto panaudojimo savo reikmėms projektus. Tokių projektų įgyvendinimas turėtų mažinti kaimo bendruomenių „skaitmeninę“ atskirtį ir tuo pačiu padidinti kaimo patrauklumą. Pavyzdžiui, jaunimui ir jauniems specialistams aktualu, kad kaime būtų sukurtos realios galimybės tobulinti savo profesines žinias panaudojant nuotolinio mokymo priemones, nes toks interneto panaudojimas reikalauja didelės jo spartos. 

VVG mažins Skuodo rajono kaimo vietovių skaitmeninę atskirtį organizuodama kompiuterinio mokymo kursus kaimo gyventojams ir puoselėdama kaimo bendruomenėse visą gyvenimą trunkančio mokymosi kultūrą.
Kultūros paveldo objektų sutvarkymas, įtraukiant jaunimą ir ugdant jo bendruomeniškumą, neapsiribos vien jaunimo dalyvavimu talkose. Paveldo fiksavimas skaitmeniniu formatu atveria dideles galimybes įtraukti vietos jaunimą į vietos patriotinį sąjūdį. Tą patį galima pasakyti ir apie viešųjų erdvių tvarkymą: šių erdvių projektavimas gali vykti aktyviai dalyvaujant vietos jaunimo atstovams, nes panaudojant šiuolaikiškas aplinkos dizaino technologijas, galima planuoti viešųjų erdvių apželdinimo ir sutvarkymo vaizdą po kelerių ir daugiau metų. Jaunimo įtraukimas į gyvenamosios vietos planavimą sukuria jaunimo įsipareigojimą įgyvendinti jų pačių sukurtus aplinkos planus. 

Net projektai, kuriais gerinama geriamo vandens kokybė, gali būti įgyvendinami panaudojant šiuolaikiškas informacines technologijas – tai galėtų būti įvairios prevencinės ir vietos gyventojų informavimo priemonės. 

	2.2. Priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą 

	Strategijos intervencijos sritys: 

1. Bendruomeniškumo tradicijų puoselėjimas

2. Krašto savitumo ir tapatumo  puoselėjimas

	EB plėtros horizontaliosios sritys
	Intervencijos poveikis

(teigiamas, neutralus, neigiamas)
	Intervencijos logika

	Darnus vystymasis
	Teigiamas
	Skuodo rajono kaimo bendruomeniškumo tradicijų ir krašto savitumo bei  tapatumo  puoselėjimas gerins kaimo vietovėse socialinių ryšių kokybę. Tai yra labai svarbu siekiant užtikrinti krašto ilgalaikę plėtrą: viešajame rajono gyvenime įtvirtinus vertybes, kurios palaiko vietos patriotizmą ir meilę savo kraštui, bus stiprinamas ne tik kaimo gyventojų socialinis aktyvumas, bet ir formuojamas krašto darnios plėtros garantas.

Dėmesys vaikų tautiniam auklėjimui (vaikų vasaros stovyklos organizavimas, įtraukiant amatų mokymą bei kitos priemonės), saviveiklos meno kolektyvų rėmimas, krašto tarmės puoselėjamas, teigiamo krašto įvaizdžio formavimas ir kitos panašios priemonės yra ilgalaikė ir efektyvi krašto investicija į krašto ateitį.

	Lygių galimybių principo įgyvendinimas
	Teigiamas
	Bendruomeniškumo puoselėjimas reiškia vietos gyventojų solidarumo ugdymą, kuris yra būtina socialinės atskirties mažinimo prielaida. Vaikų vasaros stovyklos organizavimas, mobilių vaikų priežiūros grupių ir dienos centrų organizavimas sustiprins ne tik konkrečių kaimo bendruomenių integraciją, bet ir žymiai pagerins vaikų iš rizikos šeimų socializaciją, taip pat palengvins sunkiau besiverčiančioms šeimoms vaikų auginimo naštą.

Moterų ir jaunimo iniciatyvų įgyvendinimo rėmimas skatins šių grupių atstovus atpažinti savo aplinkoje svarbiausias bendras problemas ir išmokti jas spręsti savarankiškai.

Puoselėjant krašto tapatumą ir savitumą, taip pat saugant  bendruomeniškumo tradicijas pakankamai didelis dėmesys bus skiriamas senoliams. Tai paskatins kaimo bendruomenes geriau suvokti specifines šios amžiaus grupės problemas, o tai, savo ruožtu, padės efektyviau spręsti šias problemas. 

	Regioninė plėtra
	Teigiamas
	Priemonės „Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą“ įgyvendinimas padės Skuodo rajono bendruomenei tapti susitelkusiu ir savo identitetą suvokiančiu vietos plėtros subjektu, galinčiu efektyviai spręsti aktualiausias kaimo vietovių plėtros problemas, taip pat atrasti savo nišą regiono plėtroje.

Šio uždavinio sprendimas reikalauja puoselėti krašto tapatumą ir savitumą, taip pat suformuoti patrauklų krašto įvaizdį. Labai svarbu vietos patriotizmą įskiepyti vaikams ir jaunimui. Pavyzdžiui, vaikų vasaros stovyklų organizavimas, įtraukiant tautinių amatų mokymą, turėtų sustiprinti jaunimo auklėjimą patriotine dvasia. 

Puoselėjant bendruomeniškumo tradicijas labai svarbu paremti „gyvąją tradiciją“, t.y. tuos asmenis ir entuziastus, kurie savo kasdienine veikla puoselėja krašto papročius ir tradicijas, išsaugo archaišką krašto tarmę ir kitus krašto dvasios turtus. Todėl įgyvendinant priemonę numatoma remti iniciatyvas, kuriomis buriami įvairūs saviveikliniai meno kolektyvai ir skatinama jų veikla. Krašto dvasinį gyvybingumą užtikrina bendradarbiavimas tarp skirtingų amžiaus kartų. VVG numato finansuoti leidinių leidybą, filmuotos ir kt. medžiagos parengimą, kad būtų fiksuojamas turimas paveldas. Svarbu į šią veiklą įtraukti ir jaunimą.

Patrauklus krašto įvaizdis tampa svarbiu krašto plėtros faktoriumi, kai siekiama krašte skatinti turizmo verslą. Be tiesioginių priemonių krašto įvaizdžiui formuoti numatoma finansuoti daug veiksmų, kurie padės puošti Skuodo kaimo vietoves. Įvairių plenerų organizavimas prisidės prie vietos gyventojų pastangų gražinti kaimo gyvenvietes, taip pat atsiras galimybė mažąja architektūra pažymėti svarbias  istorines krašto vietas, kitus paveldo objektus ir unikalius gamtos paminklus. 

Iniciatyvos, kuriomis užtikrinamas tautinių amatų, senųjų profesinių žinių bei įgūdžių išsaugojimas ir perdavimas sustiprins krašto unikalumą, paspartins krašto prisitaikymą prie kintančių ekonomikos sąlygų ir mažins šio krašto priklausomybę nuo tradicinio žemės ūkio.

	Informacinės visuomenės kūrimas
	Teigiamas
	Krašto tapatumo ir savitumo puoselėjimas, akcentuojantis priešistorinį kuršių genties ir vakarų žemaičių archaišką kultūros paveldą, gali būti vykdomos panaudojant internetą ir kitas, pačias naujausias informacines technologijas. Tą patį galima pasakyti ir apie šiuolaikišką kaimo bendruomenių gyvenimą. Interneto svetainės, kuriose prisistato kaimo bendruomenės, kur galima rasti tiek vietos gyventojui, tiek turistui svarbios informacijos, tampa ne išskirtiniu, bet gana įprastu reiškiniu. 

VVG numatė remti moterų ir jaunimo iniciatyvas, kurios orientuotos į kuo platesnį vietos gyventojų įtraukimą, sprendžiant aktualius klausimus. Žmonių telkimas pagal pomėgius arba konkrečioms problemoms spręsti, dabar sunkiai įsivaizduojamas be interneto.

VVG siekia, kad kaimo vietovių gyventojai būtų kuo geriau informuoti apie rajono viešąjį gyvenimą, kad į aktualių problemų svarstymą įsitrauktų kuo daugiau kaimo bendruomenių ir specialistų. Šiuolaikiškų informacinių priemonių pasitelkimas kompensuoja kaimo vietovių atokumą, todėl „skaitmeninės“ rajono bendruomenės kūrimas tampa strategijos įgyvendinimo būtinybe. Kaimo gyventojų informavimas, viešos diskusijos, gerosios patirties skaida yra konkretūs informacinės visuomenės  kūrimo kaime žingsniai. Todėl ir vaikų vasaros stovyklų organizavimas, ir krašto tarmės puoselėjamas, krašto įvaizdžio formavimas, istorijos ir kultūros paveldo saugojimas bei sklaida, net plenerų ir tautinių amatų, senųjų profesinių žinių bei įgūdžių perdavimas bus vykdomas panaudojant šiuolaikiškas skaitmenines technologijas. 

VVG nuostata šiuolaikiškų technologijų atžvilgiu yra labai suprantama – Skuodo kraštas savo įvaizdžiu prisistato, kaip išsaugojęs senas, net archaiškas krašto tradicijas, papročius ir tradicinį kaimo kraštovaizdį ir tuo pačiu šį istorinį paveldą gebantis harmoningai derinti su šiuolaikiškais kaimo verslais, kurių ašį sudaro kaimo turizmas. Turizmo verslas reikalauja įgyvendinti daug krašto „atsivėrimo“ veiksmų, todėl VVG dėmesys kaimo vietovių tapatumo formavimui yra neišvengiamas. Svarbia įvaizdžio dalis yra krašto žmonės – mylintys savo kraštą, sugebantys prisistatyti globaliam pasauliui ir jame kurti savo ateitį.  


4.6. Strategijos prioritetų suderinamumas su savivaldybės, regiono ir nacionaliniais prioritetais

Skuodo vietos plėtros 2007-2013 m. strategija parengta siekiant racionaliai koordinuoti LEADER metodo įgyvendinimą Skuodo rajono savivaldybės kaimiškose vietovėse.

Strategija parengta atsižvelgiant į šių nacionalinių, Klaipėdos regiono ir Skuodo rajono savivaldybės plėtrą reglamentuojančių strateginio planavimo dokumentų pagrindines nuostatas:

1) Valstybės ilgalaikės raidos strategiją, patvirtintą LR Seimo 2002 m. lapkričio 12 d. nutarimu Nr. IX-1187;

2) Lietuvos ūkio (ekonomikos) plėtros iki 2015 m. strategiją, patvirtintą LR Vyriausybės 2002 m. birželio 12 d. nutarimu Nr. 853;

3) Nacionalinę darnaus vystymosi strategiją (2003 m.);
4) Regioninės politikos iki 2013 m. strategiją (patvirtintą 2005 m.);
5) Lietuvos ES struktūrinių fondų panaudojimo 2007-2013 metų strategiją ir ją įgyvendinančias Sanglaudos skatinimo, Ekonomikos augimo, Žmogiškųjų išteklių plėtros veiksmų programas;

6) Lietuvos 2007–2013 metų kaimo plėtros strategiją bei Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 m. programą;
7) Klaipėdos regiono 2007 – 2020 metų plėtros planą;

8) Skuodo rajono savivaldybės tarybos patvirtintą savivaldybės strateginį plėtros planą iki 2013 metų.
Strategijoje nustatyti prioritetai iš esmės atitinka pagrindinius nacionalinio, regioninio ir vietos savivaldybės lygmens strateginio planavimo dokumentuose nurodytus prioritetus bei tikslus, o VVG siūlomos priemonės papildo arba atitinka nacionalinės, regioninės ir vietos valdžios įgyvendinamas priemones.

Lyginant Skuodo VVG parengtos vietos plėtros 2007-2013 m. strategijos prioritetus ir priemones su nacionaliniais prioritetais, reikia pažymėti, kad strategija prisideda prie daugelio Valstybės ilgalaikės raidos, Lietuvos ūkio (ekonomikos) plėtros iki 2015 m., Nacionalinės darnaus vystymosi, Regioninės politikos iki 2013 m. strategijų prioritetų bei jų tikslų įgyvendinimo. 

Vietos plėtros 2007-2013 m. strategijos prioritetai dera su šiais Valstybės ilgalaikės raidos strategijos prioritetais: 

1. Žinių visuomenė (apima švietimo, gyventojų kompetencijos, savivaldos, kultūros ir kitas kryptis).

2. Konkurencinga ekonomika (apima pramonės ir verslo, žinių ekonomikos ir elektroninio verslo, kaimo ir žemės ūkio plėtros, regionų plėtros ir turizmo kryptis); 

3. Saugi visuomenė (apima aplinkos apsaugos, viešojo saugumo, socialinės apsaugos ir kitas kryptis).

Lyginant Skuodo VVG vietos plėtros 2007-2013 m. strategijos prioritetus ir priemones su nacionaliniais kaimo plėtros prioritetais, matyti, kad vietos plėtros strategija prisidės prie Lietuvos kaimo plėtros 2007 – 2013 metų programos 3 krypties „Gyvenimo kokybė kaime ir kaimo ekonomikos įvairinimas“ priemonių įgyvendinimo (žr. 4.1. pav.). 




4.1 pav. Skuodo rajono integruotos plėtros strategijos suderinamumas su KPP 3 krypties „Gyvenimo kokybė ir kaimo ekonomikos įvairinimas“ priemonėmis

Strategija taip pat papildo ir Lietuvos ES struktūrinių fondų panaudojimo 2007-2013 metams strategijos 3 pagrindinius prioritetus: „Gyvenimo kokybė ir sanglauda“, „Konkurencinga ekonomika“, „Produktyvūs žmogiškieji ištekliai žinių visuomenei“, kurių bus siekiama per 3 veiksmų programas (Sanglaudos skatinimo, Ekonomikos augimo, Žmogiškųjų išteklių plėtros).

Įgyvendinant Sanglaudos skatinimo veiksmų programą, yra siekiama geriau išnaudoti vietos potencialą, teikti kokybiškas ir prieinamas viešąsias paslaugas, išsaugoti ir gerinti aplinkos kokybę. Prie šios veiksmų programos tikslų realizavimo prisideda vietos plėtros strategijos 2-asis prioritetas „Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą“, kurio įgyvendinimo bus siekiama įgyvendinant priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“.
Įgyvendinant Žmogiškųjų išteklių plėtros veiksmų programą yra siekiama pritraukti ir išlaikyti žmones darbo rinkoje, skatinti aktyvesnį mokymąsi visą gyvenimą, ugdyti aukščiausios kvalifikacijos darbo jėgą. Šios veiksmų programos tikslus taip pat atitinka VVG parengtos strategijos 2-asis prioritetas „Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą“, kurio įgyvendinimo bus siekiama įgyvendinant  priemonę „Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą“.

Įgyvendinant Ekonomikos augimo veiksmų programą, yra siekiama didinti aukštos pridėtinės vertės verslo lyginamąją dalį Lietuvos ūkyje, sudaryti palankią aplinką smulkiajam ir vidutiniam verslui bei inovacijoms ir efektyvinti ekonominę infrastruktūrą. Prie šios veiksmų programos tikslų realizavimo iš dalies prisideda strategijos 1-ojo prioriteto „Skuodo rajono kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas“ priemonės: 1) bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse; 2) bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas. 

4.5 lentelėje parodytas Skuodo VVG integruotos vietos plėtros strategijos prioritetų ir priemonių suderinamumas su Skuodo rajono savivaldybės plėtros plano iki 2013 metų prioritetais ir jų tikslais. Abu strategijos prioritetai ir priemonės atitinka arba papildo keturis Skuodo rajono savivaldybės plėtros plano iki 2013 metų prioritetus: „Žmogiškųjų išteklių ir žinių visuomenės kūrimas“ (1-asis prioritetas); „Gyvenimo kokybės gerinimas, išsaugant rajono kultūros ir gamtos vertybes“ (2-asis prioritetas); „Užimtumo didinimas skatinant žemės ūkio, pramonės, verslų, miškininkystės ir žuvininkystės plėtrą“ (3-asis prioritetas); Rekreacijos ir kultūrinio turizmo sistemos plėtra bei paslaugų kokybės gerinimas (5-asis prioritetas) ir dalį šių Skuodo rajono savivaldybės plėtros prioritetų tikslų.
4.5 lentelė. Vietos plėtros 2007-2013 m. strategijos prioritetų ir priemonių suderinamumas su Skuodo rajono savivaldybės plėtros plano iki 2013 m. prioritetais ir jų tikslais

	Vietos plėtros strategijos prioritetai ir priemonės
	Skuodo rajono savivaldybės strateginio plėtros plano prioritetai ir priemonės

	1 prioritetas. Skuodo rajono kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas
1.1 priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse  
1.2.1 veiklos sritis. Vietos išteklių ir ekonominės veiklos įvairinimo iniciatyvos

1.1.2 veiklos sritis. Komunalinių ir socialinių paslaugų sferos plėtra

1.1.3 veiklos sritis. Kaimo vietovių turizmo verslo potencialo didinimas

1.2 priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas 
1.2.2 veiklos sritis. Bendruomenių ir kitų NVO bendradarbiavimo su vietos verslininkais, kaimo turizmo sodybų šeimininkais ir ūkininkais projektai

1.2.3 veiklos sritis. Informacijos sklaida apie verslo ir investicijų galimybes Skuodo r. kaimo vietovėse


	1 prioritetas. Žmogiškųjų išteklių ir žinių visuomenės kūrimas

1 tikslas. Užtikrinti aukštą švietimo kokybę ir mokymosi visą gyvenimą paslaugų prieinamumą

3 tikslas. Kurti informacinę rajono bendruomenę ir skatinti inovacinę veiklą

3 prioritetas. Užimtumo didinimas skatinant žemės ūkio, pramonės, verslų, miškininkystės ir žuvininkystės  plėtrą

1 tikslas. Kurti pramonei, verslui ir investicijoms palankią aplinką

2 tikslas. Skatinti rajono kaimo vietovių diversifikavimą

3 tikslas. Naudojant aktyvias darbo rinkos priemones didinti užimtumą ir užtikrinti lygias galimybes rajono gyventojams dalyvauti darbo rinkoje

5 prioritetas. Rekreacijos ir kultūrinio turizmo sistemos plėtra bei paslaugų kokybės gerinimas

1 tikslas. Didinti rajono kaip turizmo traukos centro patrauklumą ir prieinamumą, užtikrinant viešosios rekreacinės ir turizmo infrastruktūros sukūrimą, priežiūrą bei efektyvų eksploatavimą

	2 prioritetas. Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą
2.1 priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra

2.1.1 veiklos sritis. Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir įrengimas visuomenės poreikiams

2.1.2 veiklos sritis. Viešųjų erdvių tvarkymas

2.1.3 veiklos sritis. Geriamo vandens kokybės gerinimas

2.2 priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą 

2.2.1 veiklos sritis. Bendruomeniškumo tradicijų puoselėjimas

2.2.2 veiklos sritis. Krašto savitumo ir tapatumo puoselėjimas
	2 prioritetas. Gyvenimo kokybės gerinimas, išsaugant rajono kultūros ir gamtos vertybes
1 tikslas. Vystyti rajono patrauklumą, gerinant sveikatos priežiūros, socialinės apsaugos ir kitų viešųjų paslaugų kokybę ir prieinamumą

2 tikslas. Užtikrinti būsto ir gyvenamosios aplinkos kokybę ir prieinamumą

3 tikslas. Išsaugoti rajono nekilnojamąjį kultūros paveldą ir integruoti į turizmo plėtros priemones

4 tikslas. Didinti gyventojų kultūrinį aktyvumą, skatinant etnokultūros išsaugojimą ir sklaidą

5 tikslas. Plėtoti rajono aktyvios rekreacijos infrastruktūrą ir sporto bazes, sudarant sąlygas vaikų ir suaugusių žmonių fizinio ugdymo raidai




Skuodo VVG integruota vietos plėtros strategija dera ir su Klaipėdos regiono plėtros 2007 – 2020 m. planu (žr. 4.6 lentelę): 

4.6 lentelė. Vietos plėtros 2007-2013 m. strategijos prioritetų ir priemonių suderinamumas su Klaipėdos regiono 2007- 2020 metams plėtros plano prioritetais ir jų tikslais

	Vietos plėtros 2007-2013 m. strategijos prioritetai ir priemonės
	Klaipėdos regiono 2007 – 2020 m. plėtros plano prioritetai, tikslai ir priemonės

	1 prioritetas. Skuodo rajono kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas

1.1 priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse  
1.1.1 veiklos sritis. Vietos išteklių ir ekonominės veiklos įvairinimo iniciatyvos

1.1.2 veiklos sritis. Komunalinių ir socialinių paslaugų sferos plėtra

1.1.3 veiklos sritis. Kaimo vietovių turizmo verslo potencialo didinimas

1.2 priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas 
1.2.1 veiklos sritis. Bendruomenių ir kitų NVO 

bendradarbiavimo su vietos verslininkais, kaimo turizmo sodybų šeimininkais ir ūkininkais projektai

1.2.2 veiklos sritis. Informacijos sklaida apie verslo ir investicijų galimybes Skuodo r. kaimo vietovėse.
	2  prioritetas. Konkurencinga ekonomika

2.3 tikslas. Skatinti rekreacijos ir turizmo sistemos darnią plėtrą bei paslaugų kokybės gerinimą
Priemonės: 

2.3.1.3 turizmo rinkodaros, informacinių sistemų ir paslaugų kūrimas

2.3.2.2 regiono kultūros ir gamtos paveldo objektų renovacija ir prieinamumo lankytojams gerinimas

2.3.2.3 renovuoti, modernizuoti ir plėtoti aktyviosios rekreacijos ir turizmo infrastruktūrą

2.4 tikslas. Siekti spartesnės ūkinės veiklos diversifikavimo kaimo vietovėse ir darnios žuvininkystės sektoriaus plėtros

Priemonės: 

2.4.1.1 kaimiškųjų vietovių bendruomeninės infrastruktūros ir gyvenamosios aplinkos gerinimas

2.4.1.2 vietos veiklos grupių (VVG) strategijų įgyvendinimas kaimiškose vietovėse

	2 prioritetas. Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą
2.1 priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra

2.1.1 veiklos sritis. Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir įrengimas visuomenės poreikiams

2.1.2 veiklos sritis. Viešųjų erdvių tvarkymas;

2.1.3 veiklos sritis. Geriamo vandens kokybės gerinimas

2.2 priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą 

2.2.1 veiklos sritis. Bendruomeniškumo tradicijų puoselėjimas

2.2.2 veiklos sritis. Krašto savitumo ir tapatumo  puoselėjimas
	3 prioritetas. Gyvenimo kokybės gerinimas

3.1 tikslas. Kelti viešojo administravimo efektyvumo lygį ir gerinti  viešųjų paslaugų kokybę bei prieinamumą

Priemonės: 

3.1.3.4 mišrių socialinių paslaugų centrų kūrimas;

3.1.4.3 universalių daugiafunkcinių centrų. steigimas ir plėtra apskrities rajoninėse savivaldybėse

3.3 tikslas. Tausojančiai naudoti ir turtinti regiono gamtos išteklius ir mažinti energijos vartojimą

Priemonės: 

3.3.1.2 vidaus vandens telkinių (upių ir tvenkinių) išvalymas

3.3.1.3. viešosios paskirties pastatų renovacija pagerinant jų šilumines charakteristikas


Strategijos 1-asis prioritetas atitinka Klaipėdos regiono plėtros 2-ąjį prioritetą „Konkurencinga ekonomika“ ir du jo tikslus: 

1) skatinti rekreacijos ir turizmo sistemos darnią plėtrą bei paslaugų kokybės gerinimą;

2) siekti spartesnės ūkinės veiklos diversifikavimo kaimo vietovėse ir darnios žuvininkystės sektoriaus plėtros. 

Strategijos 2-asis prioritetas labiausiai atitinka Klaipėdos regiono plėtros 2-ąjį prioritetą „Gyvenimo kokybės gerinimas“ ir iš dalies du jo tikslus:

1) ...gerinti  viešųjų paslaugų kokybę bei prieinamumą;

2) tausojančiai naudoti ir turtinti regiono gamtos išteklius ir mažinti energijos vartojimą.

V. STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO PLANAS

5.1. Strategijos įgyvendinimo etapai

Planuojami du strategijos įgyvendinimo etapai: 1) perengiamasis; 2) vietos projektų atrankos ir įgyvendinimo priežiūros organizavimas (žr. 5.1. lentelę).

Parengiamasis etapas skirtas suformuoti VVG administraciją ir parengti bei suderinti su Nacionaline mokėjimo agentūra prie ŽŪM kvietimų teikti vietos projektų paraiškas dokumentaciją. 

Vietos projektų atrankos ir įgyvendinimo priežiūros organizavimas – tai pagrindinis strategijos įgyvendinimo etapas. Jo metu numatoma skelbti penkis kvietimus teikti vietos projektų paraiškas. Vietos veiklos grupė surinks vietos projektų paraiškas, organizuos jų vertinimą ir priims sprendimus dėl paramos skyrimo projektui. Su vietos projektų vykdytojais bus pasirašomos projektų vykdymo sutartys. Skuodo VVG taip pat surinks vietos projektų įgyvendinimo ataskaitas, mokėjimo prašymus bei atliks pastarųjų administracinės atitikties tikrinimą. Vietos veiklos grupė kartu su Nacionaline mokėjimo agentūra prie ŽŪM atliks vietos projektų patikras vietoje.

Strategijos įgyvendinimo laikotarpiu bus peržiūrima jos įgyvendinimo eiga ir esant būtinybei bus atliekamas koregavimas.

Po kiekvieno strategijos įgyvendinimo etapo VVG teiks mokėjimo prašymus dėl patirtų išlaidų, susijusių su strategijos įgyvendinimo administravimu, kompensavimo. Planuojama pateikti 7 mokėjimo prašymus. Periodiškai (kas ketvirtį) bus teikiamos tarpinės strategijos įgyvendinimo ataskaitos, baigus įgyvendinti strategiją – galutinė ataskaita.

Planuojama strategijos įgyvendinimo pabaiga – iki 2015 m. rugsėjo 1 d. 

Vietos pareiškėjų konsultavimas. Pareiškėjams bus sudaryta galimybė raštu ir žodžiu pateikti vietos veiklos grupei užklausimus dėl dalyvavimo įgyvendinant strategiją tvarkos ir sąlygų: dėl paraiškų pildymo, lėšų skyrimo, mokėjimo prašymų, ataskaitų rengimo ir t.t. Šiais klausimais bus konsultuojama raštu, žodžiu, telefonu, el. paštu nuo kvietimo teikti vietos projektų paraiškas dienos iki paskutinės paraiškų pagal kiekvieną kvietimą surinkimo dienos. Vietos projektų vykdytojai projektų įgyvendinimo klausimais bus konsultuojami visą projektų įgyvendinimo laikotarpį.

Viešinimas ir informavimas. Įgyvendinant strategiją bus imamasi informavimo ir viešinimo priemonių, vadovaujantis Informavimo apie Lietuvos kaimo plėtros 2007–2013 m. programą ir suteiktos paramos viešinimo taisyklėmis. Iki pateikiant pirmąjį mokėjimo prašymą VVG būstinėje bus įrengtas aiškinamasis stendas. VVG taip pat taikys papildomas informavimo priemones – numatoma du kartus per metus organizuoti informacines kampanijas (pagal poreikį organizuoti informacinius renginius, konferencijas, rengti pranešimus spaudai ir t.t., nenukrypstant nuo Viešinimo taisyklių reikalavimų). Taip pat numatoma kasmet pasigaminti išorines ženklinimo priemones (kanceliarines prekes, lipdukus ir pan.) su EŽŪFKP atributika. Apie strategijos įgyvendinimo pradžią, o vėliau ir eigą informacija bus talpinama interneto svetainėje www.skuodas.lt, laikraščiuose „Mūsų žodis“ ir „Skuodas“ 

5.1 lentelė. Strategijos įgyvendinimo etapai

[image: image73.emf]Eil. Nr.

Veikla
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1 Parengiamasis etapas

1.1 Viešųjų pirkimų organizavimas

1.2

Strategijos įgyvendinimą administruojančių asmenų atranka ir įdarbinimas

1.3

Kvietimų teikti vietos projektų paraiškas dokumentacijos rengimas ir 

suderinimas su NMA prie ŽŪM

2

Vietos projektų teikimas, vertinimas ir įgyvendinimo organizavimas

2.1 Kvietimų teikti vietos projektų paraiškas skelbimas

2.1.1

1 kvietimo skelbimas

2.1.2

2 kvietimo skelbimas

2.1.3

3 kvietimo skelbimas

2.1.4

4 kvietimo skelbimas

2.1.5 5 kvietimo skelbimas

2.2 Vietos projektų vertinimas

2.3 Vietos projektų vykdymo sutarčių sudarymas

2.4

Vietos projektų vykdytojų mokėjimo prašymų  vertinimas

2.5 Vietos projektų patikrų organizavimas

3 Ataskaitų rengimas ir teikimas NMA

4 Mokėjimo prašymų rengimas ir teikimas NMA

5 Tarpinis startegijos vertinimas ir koregavimas

6 Strategijos įgyvendinimo viešinimas

6.1 Aiškinamojo stendo įrengimas

6.2 Informacinės kampanijos

6.3 Išorinės ženklinimo priemonės

2009 2014 2015 2010 2011 2012 2013


5.2. Strategijos įgyvendinimo finansinis planas

Strategijos finansinis planas (žr. 5.2 lentelę) parengtas atsižvelgiant į nacionalinių teisės aktų reikalavimus, taip pat išlaikant balansą tarp išaiškintų poreikių bei realių galimybių juos patenkinti bei siekiant gauti kuo didesnę pridėtinę vertę Skuodo VVG teritorijai.

Bendra prašoma suma strategijai įgyvendinti – 7,60 mln. Lt. Strategijos įgyvendinimo administravimui numatyta 17 proc. šios sumos, t.y. 1,302 mln. Lt. Didžiausią dalį administravimo išlaidų sudarys atlyginimas strategijos įgyvendinimą administruojantiems asmenims bei vietos projektų vertinimą atliksiantiems vertintojams.

Vietos projektams įgyvendinti planuojama skirti suma – 6,308 mln. Lt. 

I-ajam strategijos prioritetui „Skuodo rajono kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas“ numatyta skirti 16 proc. visų vietos projektams numatomų paramos lėšų, t.y. 1,00 mln. Lt. Ši suma, nors ir nedidelė, gali duoti stiprų impulsą vietos ekonomikos plėtrai, nes jais bus skatinamas vietos bendruomenės verslumas remiant pačias įvairiausias ekonomines iniciatyvas, kuriomis ne tik sukuriamos darbo vietos, bet ir sprendžiamos socialinės krašto problemos.

Didžiausia paramos dalis vietos projektams numatyta skirti per II-ąjį prioritetą „Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą“, nes šis prioritetas apima investicinę priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“. Toks sprendimas atitinka ir vietos poreikius, nes prasta kaimo infrastruktūra yra vienas iš svarbiausių nepakankamą gyvenimo kokybę apibrėžiančių rodiklių. Parama per kitą šio prioriteto priemonę – „Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą“ (0,63 mln. Lt) - papildo kitas strategijos priemones ir turėtų užtikrinti subalansuotą krašto plėtrą, kai rūpinamasi ne tik ekonominės, bet ir socialinės bei kultūrinės plėtros priemonėmis. 

Daugiausia vietos projektų paramos lėšų numatoma įsisavinti 2010 – 2011 m., kai, labiausiai tikėtina, bus sustiprėję potencialių vietos projektų pareiškėjų projektų rengimo bei įgyvendinimo gebėjimai ir susiformavusios palankios teisinės prielaidos investiciniams projektams įgyvendinti. 

Planuojamas vietos projektų vykdytojų indėlis – apie 0,9 mln. Lt. 
5.2 lentelė. Strategijos įgyvendinimo finansinis planas

	Išlaidų kategorija
	Finansavimo šaltiniai
	Paramos paskirstymas metams, tūkst. Lt 

	
	Paramos lėšos, tūkst.Lt
	Projektų vykdytojų indėlis, tūkst.Lt
	Bendra suma, tūkst.Lt 
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	I. IŠLAIDOS VIETOS PLĖTROS STRATEGIJĄ ATITINKANTIEMS VIETOS PROJEKTAMS FINANSUOTI
	6308,0
	934,0
	7242,0
	820,0
	3147,0
	1294,0
	954,0
	93,0
	0,0
	0,0

	I. PRIORITETAS. Skuodo rajono kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas 
	1000,0
	250,0
	1250,0
	70,0
	465,0
	300,0
	165,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.1 priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse 
	850,0
	212,5
	1062,5
	40,0
	405,0
	240,0
	165,0
	0,0
	0,0
	0,0

	1.2 priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas
	150,0
	37,5
	187,5
	30,0
	60,0
	60,0
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	II. PRIORITETAS. Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą 
	5308,0
	684,0
	5992,0
	750,0
	2682,0
	994,0
	789,0
	93,0
	0,0
	0,0

	2.1 priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra 
	4630,0
	514,5
	5144,5
	705,0
	2475,0
	835,0
	615,0
	0,0
	0,0
	0,0

	2.2 priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą
	678,0
	169,5
	847,5
	45,0
	207,0
	159,0
	174,0
	93,0
	0,0
	0,0

	II. IŠLAIDOS, SUSIJUSIOS SU VIETOS PLĖTROS STRATEGIJOS ĮGYVENDINIMO ADMINISTRAVIMU 
	1520,0
	0,0
	1520,0
	190,0
	260,0
	260,0
	260,0
	190,0
	180,0
	180,0

	IŠ VISO:
	7600,0
	901,9
	8501,9
	1010,0
	3407,0
	1554,0
	986,0
	283,0
	180,0
	180,0


5.3. Strategijos įgyvendinimo priežiūros bei vertinimo sistema

Strategijos įgyvendinimo bei priežiūros sistema skirta užtikrinti sklandų strategijos įgyvendinimą: ši sistema užtikrina, jog bus nuolat atliekama strategijos įgyvendinimo kontrolė ir esant reikalui imtasi priemonių, kad būtų pasiekti suplanuoti rodikliai. Įgyvendinimo bei priežiūros sistema apima: 1) vietos projektų atrankos procedūras; 2) strategijos įgyvendinimo stebėseną.

Vietos projektų atranka. Vietos veiklos grupė pagal parengtą grafiką skelbs kvietimus teikti vietos projektų paraiškas ir, pasitelkusi nepriklausomus vertintojus, vykdys jų atranką. Numatomi tokie vietos projekto paraiškos vertinimo etapai:

1. Administracinės atitikties vertinimas (tikrinama, ar paraiška tinkamai užpildyta, ar pateikti visi reikalaujami dokumentai ir t.t.);

2. Tinkamumo skirti lėšas vietos projektui įgyvendinti vertinimas (pareiškėjo, partnerio (-ių), išlaidų atitiktis tinkamumo reikalavimams, paramos lėšų vietos projektui dydis ir skiriamų lėšų lyginamoji dalis);

3. Pirmumo (kai bendra prašoma pareiškėjų lėšų suma viršija kvietime teikti projektų paraiškas planuojamą skirti lėšų sumą) arba naudos ir kokybės (siekiant nustatyti, kurie iš tinkamų finansuoti vietos projektų yra naudingiausi, ir kuriuose atsispindi efektyviausias lėšų panaudojimas) vertinimas.

Vertinimo proceso metu gali būti atliekamos vietos projekto patikros vietoje.

Galutinį sprendimą dėl paramos vietos projektui priims VVG valdyba. VVG gali priimti vieną iš šių sprendimų: 1) skirti lėšas įgyvendinti vietos projektą; 2) neskirti lėšų įgyvendinti vietos projektą (tokiu atveju VVG motyvuotai paaiškina pareiškėjui sprendimo priežastis); 3) grąžinti vietos projektą vertinti pakartotinai. Informacija apie įvertintas vietos projektų paraiškas bus skelbiama interneto svetainėje www.skuodas.lt.
Detaliai projektų atrankos procedūros bus aprašytos specialiosiose taisyklėse vietos projektų pareiškėjams.

Strategijos įgyvendinimo stebėsena. Strategijos įgyvendinimo stebėsena bus vykdoma remiantis strategijos įgyvendinimo planu bei strategijos įgyvendinimo rodikliais (žr. 4.3, 5.1 ir 5.2 lenteles). Įgyvendinimo priežiūrą vykdys iš VVG narių suformuotas strategijos įgyvendinimo priežiūros komitetas (toliau – Komitetas), kuriam vadovaus VVG valdybos narys. Komitetas darbą organizuos vadovaudamasis parengtu ir VVG valdybos patvirtintu Komiteto darbo reglamentu. Komitetas atliks tokias pagrindines funkcijas:

· reguliariai stebės strategijos įgyvendinimo eigą pagal kiekvieną priemonę, prioritetą ir veiklos sritį bei nustatys padarytą pažangą, siekiant strategijos tikslų;

· svarstys ir tvirtins administruojančio personalo parengtas ataskaitas apie strategijos įgyvendinimo eigą bei teiks VVG valdybai išvadas bei pasiūlymus;

· svarstys kitus su strategijos įgyvendinimu susijusius klausimus.

VVG pirmininkas ir valdybos nariai turi teisę dalyvauti Komiteto posėdžiuose.

Stebėsenos komitetas gali dalyvauti vietos veiklos grupės atliekamose vietos projektų patikrose. 

VVG valdyba numatė strategijos įgyvendinimo pažangos vertinimo rodiklius, kuriuos naudojant bus kontroliuojama strategijos įgyvendinimo eiga (žr. 5.3 lentelę).

5.3 lentelė. Strategijos įgyvendinimo pažangos vertinimo rodikliai

	Eil. Nr.
	Rodiklio pavadinimas
	Mato vnt.

	1. 
	Paskelbta kvietimų teikti vietos projektų paraiškas 
	kartai

	2. 
	Pateikta paraiškų strategijai įgyvendinti
	vnt.

	3. 
	Pateiktų paraiškų pasiskirstymas pagal strategijos prioritetus, priemones ir veiklos sritis
	vnt./proc.

	4. 
	Pateiktų paraiškų strategijai įgyvendinti finansinė vertė 
	tūkst.Lt

	5. 
	Pasirašyta sutarčių su projektų įgyvendintojais:
	vnt.

	6. 
	Pasirašytų sutarčių vertė
	tūkst.Lt

	7. 
	Paramos gavėjai:

· kaimo bendruomenės 

· kelios kaimo bendruomenės, veikiančios jungtinės veiklos (partnerystės) sutarties pagrindu

· kelių kaimo bendruomenių įsteigti juridiniai asmenys

· pagal partnerystės sutartį kartu su savivaldybe veikianti kaimo bendruomenė

· kitos nevyriausybinės organizacijos

· viešosios įstaigos

· savivaldybė 

· savivaldybės institucijos

· vietos verslininkai

· vietos amatininkai

· ūkininkai

· jaunimo organizacijos

· moterų organizacijos

· žmonių su negalia organizacijos

· mokyklos ir kitos švietimo organizacijos
	skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc. 

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

skaičius/proc.

	8. 
	Atmesta paraiškų 
	vnt./proc.

	9. 
	Atmestų paraiškų vertė
	tūkst. Lt

	10. 
	Įsisavinta strategijos įgyvendinimo lėšų 
	Lt/proc.

	11. 
	Įgyvendinta projektų
	skaičius/proc.

	12. 
	Įgyvendintų projektų finansinė vertė
	tūkst. Lt

	13. 
	Pasirašytose sutartyse numatytas kofinansavimas:

· piniginiu įnašu

· nekilnojamu turtu

· savanorišku darbu
	tūkst. Lt

vertė tūkst. Lt

žm.val./vertė tūkst. Lt

	14. 
	Faktinės kofinansavimo apimtys:

· piniginiu įnašu

· nekilnojamu turtu

· savanorišku darbu
	tūkst. Lt

vertė tūkst. Lt

žm.val./vertė tūkst. Lt

	15. 
	Suteikta konsultacijų potencialiems projektų pareiškėjams/projektų vykdytojams 
	skaičius

	16. 
	Bendras sukurtų darbo vietų skaičius:
	skaičius

	16.1
	Sukurta darbo vietų vyrams
	skaičius/proc.

	16.2
	Sukurta darbo vietų moterims
	skaičius/proc.

	16.3
	Sukurta darbo vietų asmenims iki 30 m.
	skaičius/proc.

	16.4
	Įkurta amatų centrų
	skaičius

	17. 
	Atnaujinta ir įrengta visuomeninės paskirties patalpų ir pastatų
	skaičius

	18. 
	Atnaujinta ir įrengta visuomeninės paskirties erdvių
	skaičius

	19. 
	Atnaujinta ir išsaugota gamtos bei kultūros objektų
	skaičius

	20. 
	Atnaujinta ir išsaugota kaimo paveldo objektų
	skaičius

	21. 
	Atnaujinta ir išsaugota kaimo kraštovaizdžio komponentų
	skaičius

	22. 
	Kaimo gyventojai, kurie naudojasi projektų rezultatais
	skaičius

	23. 
	Kaimai (kaimo vietovės), kuriose vykdomi projektai
	skaičius


Mažiausiai vieną kartą per kiekvieno projekto įgyvendinimo laikotarpį jų įgyvendinimo vietose bus atliekamos patikros. Gali būti atliekamos planinės ir neplaninės projektų patikros. 

Vietos projektų įgyvendinimo laikotarpiu projektų vykdytojai kas ketvirtį teiks VVG valdybai projektų įgyvendinimo tarpines bei galutinę ataskaitas. VVG, gavusi vietos projektų vykdytojų ataskaitas, savo ruožtu rengs ataskaitas apie strategijos įgyvendinimo eigą ir teiks nacionalinei mokėjimo agentūrai prie ŽŪM. Baigus įgyvendinti strategiją bus teikiama galutinė ataskaita.

VI. STRATEGIJOS RENGIMO METODAI IR EIGA

Skuodo VVG strategija buvo rengiama įprastą strateginio planavimo metodiką derinant su programos LEADER reikalavimais. Taikant programos LEADER metodiką, nuo strategijos rengimo pradžios buvo laikomasi principo „iš apačios į viršų“, t.y. į kiekvieną strategijos rengimo etapą buvo įtraukiami gyventojai ir organizacijos. Ne mažiau dėmesio buvo skiriama VVG veiklos organizavimo tobulinimui (žr. 6.1. pav.).

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



6.1 pav. Skuodo VVG strategijos rengimo schema

Pagal nacionalinius reikalavimus strategijos dokumento kokybės kriterijus atspindi: 
1) VVG partnerystės kokybė; 2) VVG tarpteritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo patirtis bei 3) strategijos kokybė, todėl Skuodo VVG savo veiklą orientavo šiomis trimis kryptimis. Tai nebuvo lengva, nes naujai susikūrusiai organizacijai reikėjo sukurti susitelkusią, efektyviai veikiančią organizaciją, perprasti strateginio planavimo pagal LEADER metodą ypatumus ir tuo pat metu būti atviriems vietos, tarpteritoriniams ir tarptautiniams ryšiams. Apie VVG veiklą ir vietos, tarpteritorinį bei tarptautinį bendradarbiavimą plačiai aprašyta I skyriuje, todėl šiame poskyryje plačiau aprašyti strategijos rengimo metodai.

Vietos veiklos grupė strategijos rengimo darbus pradėjo dar 2007 m., neturėdama šiems darbams viešosios paramos. Tačiau VVG steigimo iniciatoriai matė būtinybę pradėti rengtis pasinaudoti ES parama kaimo plėtrai, nes Skuodo rajonas ir taip vėliau įsijungė į LEADER programos judėjimą nei kiti Lietuvos rajonai. Šį regioną taip pat buvo aplenkusi didesnė metodinė parama (mokymai, konsultavimas ir pan.). Deja, paraišką strategijai rengti galimybė atsirado tik 2008 m. pradžioje, o sutartis pasirašyta tų pat metų rudenį. Ilgas strategijos rengimo procesas atnešė ir savotiškos naudos: VVG sustiprėjo organizaciniu požiūriu, buvo įgyta projektų rengimo ir įgyvendinimo įgūdžių, pasisemta nemažai patirties užsienio šalyse. Taip pat buvo ganėtinai laiko diskusijoms dėl strategijos prioritetų, priemonių ir veiklos sričių bei priimti, kaip manoma, patiems optimaliausiems sprendimams.

Skiriami šie strategijos rengimo etapai:

1. Vietos gyventojų ir organizacijų informavimas ir įtraukimas.

2. Skuodo VVG teritorijos socialinės ekonominės situacijos ir gyventojų poreikių analizė.

3. SSGG analizė.

4. Teritorijos vizijos ir VVG misijos formulavimas

5. Strateginių plėtros krypčių nustatymas.

6. Strategijos prioritetų, priemonių ir veiklos sričių formulavimas.

7. Strategijos įgyvendinimo plano parengimas.

8. Strategijos pristatymas visuomenei ir pritarimo jai organizavimas.

1. Vietos gyventojų ir organizacijų informavimas ir įtraukimas. Šis etapas buvo vienas svarbesnių pradedant strategijos rengimo darbus: gyventojus reikėjo informuoti apie 2007-2013 m. laikotarpio galimybes ir pastarųjų vaidmenį įsisavinant paramos lėšas kaimo plėtrai. Naujai susikūrusi Skuodo VVG prisistatė visuomenei ir prašė paramos rengiant vietos plėtros strategiją: dalyvauti anketavimuose ir fokus grupių interviu, atlikti savotišką „vietos ekspertų“ vaidmenį ir teikti pastabas atliktai socialinės ekonominės situacijos analizei, teikti siūlymus dėl strategijos prioritetų, priemonių bei veiklos sričių ir t.t. Jaunimas taip pat buvo įtrauktas į strategijos rengimą: moksleivių buvo prašoma parašyti rašinį tema „Mano gimtasis kaimas šiandien ir rytoj“. Vietos veiklos grupė nuolat informavo visuomenę apie vykdomą veiklą, konsultavosi, teikė metodinę paramą vietos aktyvistams ir organizavo kvalifikacijos tobulinimą.

2. Socialinės ekonominės situacijos ir gyventojų poreikių analizė. Tai vienas atsakingiausių strategijos rengimo etapų, nes surinkta medžiaga tapo pagrindu tolimesniems strategijos rengimo žingsniams: atlikti SSGG analizę, formuluoti vietovės viziją, prioritetus, priemones ir veiklos sritis. Šio etapo metu buvo taikomi tokie tyrimo metodai:

1) statistinių duomenų analizė

2) VVG teritorijos stiprybių ir silpnybių analizė bendruomenių lygiu (naudojant „minčių lietaus metodą“)

3) apklausa

4) fokus grupių interviu

5) teritorijos ir nacionalinių strateginių dokumentų analizė

6) surinktos kiekybinės ir kokybinės informacijos sisteminimas ir analizė

Toliau pateikiamas trumpas komentaras apie kiekvieną taikytą metodą.

Statistinių duomenų analizė. Sudarius duomenų rinkimo planą buvo naudojamasi LR Statistikos departamento duomenų baze, Klaipėdos teritorinės statistikos valdybos, Policijos departamento prie Vidaus reikalų ministerijos, Lietuvos darbo biržos duomenimis, Skuodo rajono savivaldybės bei Klaipėdos apskrities strateginiais planais ir programomis, kitais duomenų šaltiniais. Šiuos duomenis apibendrino konsultantai, parengtam tekstui pastabas, pataisymus ir papildymus teikė „ekspertai“ – bendruomenių lyderiai, įvairių organizacijų atstovai, geria žinantys savo gyvenamosios vietovės situaciją.

Stiprybių ir silpnybių analizė. Šis metodas bendruomenių lygiu buvo taikomas siekiant dvejopų tikslų: 1) dar detaliau išsiaiškinti situaciją atskirose VVG teritorijos vietovėse, ko visiškai negalėjo užtikrinti duomenų rinkimas iš oficialių statistinių šaltinių; 2) įtraukti į strategijos rengimo procesą bendruomenes, skatinant įtraukti jas į svarstymus dėl vietovės ateities ir dalyvauti strateginių sprendimų priėmimo procese. Ši analizė buvo organizuota taip: trijų susitikimų metu Mosėdyje, Skuode ir Ylakiuose susirinkusieji buvo apmokyti atlikti gyvenamosios vietovės stipriųjų ir silpnųjų savybių analizę naudojant „minčių lietaus“ metodą, o po to ranguojant atrinkti tik pačias svarbiausias silpnybes ir stiprybes. Gyventojai, naudodami analogiškus metodus, atliko tokią analizę savo bendruomenėse (daugeliu atveju jiems talkino VVG nariai) ir pateikė informaciją vietos veiklos grupei (Priedas Nr. 17, interneto svetainė www.skuodas.lt).

Apklausa. Skuodo VVG organizavo1) vietos gyventojų apklausą ir 2) bendruomeninių organizacijų apklausą. 

Gyventojų apklausos anketa buvo sudaryta talkinant konsultantams. Anketos struktūra buvo numatyta tokia, kad galima būtų išsiaiškinti pagrindines gyventojų problemas, jų nuomonę apie ES paramos lėšų naudojimo prioritetus, požiūrį į vykstančius procesus gyvenamojoje vietovėje ir gauti pasiūlymus dėl plėtros priemonių. Sudarant anketą taip pat buvo panaudotas vienas iš LEADER metodų – „teritorijos kapitalo“ analizė. Anketos klausimai apie teritorijos išteklių būklę ir jų būklės tendencijas leido nustatyti teritorijos „profilį“. Juo vėliau buvo remiamasi įtraukiant gyventojus į diskusijas dėl  galimų strategijos prioritetų ir priemonių. Anketos buvo išplatintos kiekvienai seniūnijai, jas įteikiant gyventojams, kurie puikiai išmano vietos situaciją ir yra savotiški savo gyvenamosios vietovės „ekspertai“. Iš viso buvo gauta 240 užpildytų anketų.

Bendruomeninės organizacijos buvo anketuojamos siekiant išsiaiškinti, kiek yra efektyvi jų veikla, su kokiomis pagrindinėmis veiklos problemomis susiduriama, kokie yra projektinės veiklos įgūdžiai. Bendruomenių ne itin aktyvus dalyvavimas šiame anketavime taip pat yra vienas iš rodiklių, bylojančių apie poreikį aktyvinti gyventojus, skatinti jų bendruomeniškumą ir suteikti pagrindinius įgūdžius, reikalingus dalyvauti projektinėje veikloje. 

Fokus grupių interviu. Skuodo VVG pasirinktos tikslinės grupės – motery ir jaunimas. Fokus grupių interviu tikslas buvo įtraukti į diskusijas šių tikslinių grupių atstovus ir gauti pasiūlymų, kaip būtų galima prisidėti prie jų problemų sprendimo. Fokus grupių interviu atliko VVG nariai, kai kuriuose susitikimuose dalyvaujant konsultantams (Priedas Nr. 21).
Teritorijos ir nacionalinių strateginių dokumentų analizė. Pagrindinis šios analizės tikslas - papildyti informaciją apie vietovę, ir svarbiausia, užtikrinti, kad parinkti strategijos prioritetai ir priemonės derėtų su KPP, taip pat kitais nacionaliniais ir regiono strateginiais dokumentais bei juos papildytų.

Informacijos sisteminimas ir analizė. Šiam darbui atlikti VVG pasitelkė strategijos rengimo konsultantus. Vietos aktyvistai atliko ekspertų vaidmenį ir teikė pastabas bei papildymus atliktai situacijos analizei. Siekiant gauti pilnesnį Skuodo VVG teritorijos vaizdą, strategijos II dalyje pateikiama socialinės ekonominės situacijos analizė (atlikta remiantis oficialiais statistikos šaltiniais) yra papildyta kokybine informacija, kuri buvo gauta anketinės apklausos metu. Atskirai strategijos dokumente yra pateikiama gyventojų poreikių analizė (žr. 2.8 poskyrį). Statistinė informacija, atspindinti VVG teritorijos demografinę, socialinę, ekonominę situaciją pateikiama priede Nr. 25.
3. SSGG analizė. Analizės pagrindas yra atlikta vietovės socialinės ekonominės situacijos ir gyventojų poreikių analizė. Stiprybės ir silpnybės apima vidinius teritorijos veiksnius, o galimybės ir grėsmės – išorės tendencijas, galinčias darytį įtaką teritorijai ateityje. Galimybėms ir grėsmėms nustatyti buvo panaudota PESTLEE ir SEPTEMPER metodų kombinacija, t.y. buvo nagrinėjami galimybių ir grėsmių veiksniai politiniu, ekonominiu, socialiniu, technologiniu, teisiniu, aplinkosaugos, lygių galimybių, švietimo ir mokymo, rinkos, verslo pokyčių, taisyklių ir etiniu aspektais. VVG valdyba atrinko po penkis svarbiausius stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių punktus, kurių tarpusavio sąveikoms vėliau buvo skiriamas didžiausias dėmesys, siekiant nustatyti strategines plėtros kryptis.

4. Teritorijos vizijos ir VVG misijos formulavimas. VVG narių suformuluota teritorijos vizija atspindi norimą ir kartu realų teritorijos vaizdą 2020 m. Kiekvienas VVG darbo grupės narys susirinkimo metu pirmiausiai užrašė savo vizijos variantą. Po to buvo suformuluotas vienas, visiems priimtinas vizijos variantas, kuriame atsispindi visi svarbiausi VVG narių įvardyti elementai. Analogiškai buvo formuluojama ir VVG misija, kuri atspindi organizacijos pagrindinius veiklos tikslus siekiant teritorijos vizijos.

5. Strateginių plėtros krypčių nustatymas. Šiam darbui atlikti buvo panaudotas TOWS/SWOT analizės metodas. Tai viena iš SSGG metodo modifikacijų, kai identifikuotos teritorijos stiprybės ir silpnybės bei galimybės ir grėsmės panaudojamos strateginių krypčių pasirinkimo nustatymui. Taikant šį metodą buvo nagrinėjamos pasirinktų svarbiausių teritorijos stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių (turinčių svertinius įvertinimus pagal reikšmingumą) sąveikos. Buvo ieškoma atsakymų į klausimus: 1) ar grėsmės susilpnina stiprybes? 2) ar grėsmės pagilina silpnybes? 3) ar galimybės sustiprina stiprybes? 4) ar galimybės leidžia įveikti silpnybes? 5) ar stiprybės leidžia išnaudoti galimybes? 6) ar stiprybės leidžia atsispirti prieš grėsmes? 7) ar silpnybės neleidžia išnaudoti galimybių? 8) ar silpnybės stiprina nepalankų grėsmių poveikį? 

VVG susirinkimų metu, nagrinėjant minėtas SSGG punktų sąveikas, buvo generuojami potencialūs strateginiai sprendimai dėl ateities. Jų pagrindu vėliau buvo suformuluoti strategijos prioritetai, priemonės ir veiklos sritys.

6. Strategijos prioritetų, priemonių ir veiklos sričių formulavimas. Strateginės teritorijos plėtros kryptys išaiškėjo apibendrinus galimas sąveikas tarp svarbiausių SSGG punktų. VVG valdyba taip pat neignoravo ir kitų SSGG punktų sąveikų. Taip pat buvo orientuojamasi į tokius prioritetus, priemones bei veiklos sritis, kurie padėtų siekti Skuodo VVG teritorijos vizijos. Po susitikimų ir konsultacijų su gyventojais seniūnijose tapo aiškiau, kuriose srityse gyventojai iš tiesų jaučia poreikį pokyčiams ir kiek jie tam yra pasirengę, todėl atsižvelgiant į tai, prioritetai, priemonės ir veiklos sritys buvo atitinkamai pakoreguoti (Priedai Nr. 22, Nr. 23, interneto svetainė www.skuodas.lt). Daugiausiai diskusijų buvo dėl I strategijos prioriteto. Jei pradžioje VVG manė tikslinga esant remti verslo plėtrą, po ilgų diskusijų ir konsultacijų tapo aišku, kad kur kas daugiau naudos suteiktų netiesioginė parama verslo plėtrai. 6.1 lentelė atspindi prioritetų, priemonių ir veiklos sričių formulavimo logiką, jų pasirinkimas taip pat pagrindžiamas SSGG punktų sąveikomis.

6.1 lentelė. Prioritetų, priemonių ir veiklos sričių formulavimo schema

	Pirminis prioritetų, priemonių ir veiklos sričių projektas. Pagrindimas SSGG sąveikomis
	Prioritetai, priemonės ir veiklos sritys po konsultacijų. Pagrindimas SSGG sąveikomis

	
	

	I. PRIORITETAS. Skuodo rajono kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas
	I. PRIORITETAS. Skuodo rajono kaimo vietovių konkurencingumo stiprinimas

	1.1 Priemonė. Kaimo turizmo veiklos skatinimas
Stiprybės ir galimybės:  atitinkamai 4 ir 6; 1 ir 2; 2 ir 6

1.2 Priemonė. Perėjimas prie ne žemės ūkio veiklos

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 6; 2 ir 7; 10 ir 2
1.3 Priemonė. Parama verslo kūrimui ir plėtrai

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 6; 2 ir 7; 10 ir 2
	1.1 priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse 

	
	1.1.1. Veiklos sritis. Vietos išteklių ir ekonominės veiklos įvairinimo iniciatyvos

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 11 ir 7; 11 ir 3; 4 ir 3; 4 ir 7; 11 ir 9; 11 ir 4; 11 ir 1

Silpnybės ir galimybės: 6 ir 10

	
	1.1.2. Veiklos sritis. Komunalinių ir socialinių paslaugų sferos plėtra

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 11 ir 6

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 13 ir 3 ; 13 ir 7; 6 ir 7 

	
	1.1.3. Veiklos sritis. Kaimo vietovių turizmo verslo potencialo didinimas

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 2 ir 1; 2 ir 6; 11 ir 6

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 8 ir 6; 8 ir 2; 10 ir 12, 6 ir 6 

	
	1.2 priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas

	
	1.2.1 Veiklos sritis. Bendruomenių ir kitų NVO bendradarbiavimo su vietos verslininkais, kaimo turizmo sodybų šeimininkais ir ūkininkais projektai

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 2 ir 1; 2 ir 2; 11 ir 11
Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 6 ir 2; 6 ir 3; 6 ir 6 

	
	1.2.2. Veiklos sritis. Informacijos sklaida apie verslo ir investicijų galimybes Skuodo r. kaimo vietovėse

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 5 ir 4;5 ir 6 

	II. PRIORITETAS. Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą
	II PRIORITETAS. Gyvenimo kokybės gerinimas, užtikrinant rajono kaimo bendruomenių sutelktumą ir gyvybingumą

	
	

	2.1 Priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra
	2.1 priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra

	2.1.1. Veiklos sritis. Bendruomenių namų/visuomeninių pastatų renovacija ir pritaikymas (kuriuose gyventojams būtų teikiamos įvairios socialinės paslaugos, įsteigiami tradicinių amatų centrai)

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 12; 4 ir 1; 11 ir 7; 11 ir 3; 8 ir 12

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 7; 4 ir 12; 13 ir 7; 12 ir 12
	2.1.1. Veiklos sritis. Visuomeninės paskirties pastatų atnaujinimas ir įrengimas visuomenės poreikiams

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 12; 4 ir 1; 11 ir 7; 11 ir 3; 8 ir 12

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 7; 4 ir 12; 13 ir 7; 12 ir 12

	2.1.2. Veiklos sritis. Viešųjų erdvių sutvarkymas, skatinant sveikatingumą (aikštelių prie vandens telkinių, parkelių ir kitų žmonių susibūrimų vietų sutvarkymas ir įrengimas, viešųjų tualetų įrengimas; apsauginių želdinių zonų, sveikatingumo takų, dviračių takų parkuose, miškeliuose įrengimas; vandens ir kitokio sporto zonų įrengimas bei kt.)

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 2 ir 12; 2 ir 1

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 10 ir 12; 9 ir 12
	2.1.2. Veiklos sritis. Viešųjų erdvių tvarkymas

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 2 ir 12; 2 ir 1; 2 ir 7

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 7 ir 12; 10 ir 12; 9 ir 12

	2.1.3. Veiklos sritis. Kultūros paveldo sutvarkymas įtraukiant jaunimą, ugdant bendruomeniškumą (piliakalnių, kapelių, gamtos paminklų tvarkymas)

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 2 ir 7; 2 ir 12

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 11 ir 12
	2.1.3. Veiklos sritis. Geriamo vandens kokybės gerinimas

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 9 ir 12; 13 ir 12

	2.1.4. Veiklos sritis. Vandens telkinių valymas, naujų telkinių įrengimas

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 7 ir 12
	

	2.1.5. Veiklos sritis. Bendruomenių skatinimas steigti poilsiavietes, stovyklavietes, lauko sporto, renginiams skirtas aikšteles su reikalingais lauko statiniais 

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 11 ir 1

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 10 ir 12
	

	2.1.6. Veiklos sritis. Geriamo vandens kokybės gerinimas (artezinių gręžinių, vandens filtrų įrengimas)

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 9 ir 12; 13 ir 12
	

	2.2 Priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą
	2.2. Priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas, puoselėjant krašto savitumą

	Veiklos sritys/projektų idėjos:

2.2.1. Parama bendruomenių iniciatyvoms, kuriomis buriami įvairūs saviveikliniai meno kolektyvai, parama  reikalingų priemonių įsigijimui (muzikos instrumentams, rūbams ir pan.)

2.2.2. Parama įvairioms bendruomenių veikloms organizuoti (pvz., vaistažolių rinkimas. Parama džiovinimo įrenginiams įsigyti ir pan.)

2.2.3. Bendruomenių projektai IT galimybėms plėsti, rajono interneto svetainei sukurti

2.2.4. Parama moterims, priešpensinio amžiaus gyventojams, kitiems socialiai atskirtiems asmenims įdarbinti bendruomenių namuose įsteigtuose socialinių paslaugų centruose

2.2.5. Parama vaikų vasaros stovykloms, įtraukiant amatų mokymą; mobilių vaikų priežiūros grupių steigimas ir dienos centrų steigimas

2.2.6. Rajono amatininkų dalyvavimo mugėse ir kitų bendrų rinkodaros priemonių rėmimas

2.2.7. Parama projektams, kuriais išryškinamas krašto savitumas, puoselėjama tarmė, formuojamas krašto įvaizdis, užtikrinamas bendradarbiavimas tarp kartų (knygos leidyba, filmavimas, medžiagos rengimas įtraukiant jaunimą ir pan.)

2.2.8. Parama iniciatyvoms, kuriomis į aktyvią veiklą įtraukiami neįgalieji, ypač skatinant amatų plėtrą

2.2.9. Parama moterų ir jaunimo iniciatyvoms

2.2.10. Gyvenviečių melioracija (studijos parengimas)

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 6; 4 ir 12; 4 ir 2; 4 ir 4; 4 ir 7; 2 ir 6; 2 ir 2; 2 ir 7; 4 ir 4; 11 ir 12; 11 ir 7

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 10 ir 12
	2.2.1. Veiklos sritis. Bendruomeniškumo tradicijų puoselėjimas

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 5 ir 11; 11 ir 11; 7 ir 1

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 10 ir 1; 3 ir 3; 11 ir 11

	
	2.2.2. Veiklos sritis. Krašto savitumo ir tapatumo puoselėjimas

Stiprybės ir galimybės: atitinkamai 4 ir 8; 7 ir 3; 4 ir 4; 4 ir 1

Silpnybės ir galimybės: atitinkamai 11 ir 11; 10 ir 11; 3 ir 3


Strategijoje pateikiamas detalus prioritetų, priemonių ir veiklos sričių aprašas (žr. 4.2 lentelę), kur be kitos būtinos informacijos pateikiamos projektų idėjos, kurių sąrašas nėra baigtinis, t.y. neužveriamas kelias novatoriškoms projektų idėjoms įgyvendinti.
7. Strategijos įgyvendinimo plano parengimas. Šiuo etapu buvo: 1) numatyti strategijos  įgyvendinimo etapai; 2) parengtas strategijos įgyvendinimo finansinis planas; 3) parengta strategijos įgyvendinimo priežiūros bei vertinimo sistema.

Planuojant strategijos įgyvendinimo etapus buvo vadovaujamasi logika, kad strategijos įgyvendinimo sėkmė iš esmės priklauso nuo: 1) pasirengimo šiam procesui kokybės bei 2) vietos projektų atrankos ir įgyvendinimo priežiūros proceso koordinavimo kokybės. Todėl šie du etapai buvo išskirti kaip pagrindiniai. Kvietimus teikti vietos projektų paraiškas VVG valdyba suplanavo taip, kad vietos pareiškėjams būtų sudarytos optimalios galimybės pasinaudoti parama, skiriama per įvairias priemones, taip pat, kad visi vietos projektai būtų baigti įgyvendinti iki 2015 m. rugsėjo 1 d. VVG valdyba numatė galimybę koreguoti vietos plėtros strategiją. Kiti strategijos įgyvendinimo etapai (mokėjimo prašymų, ataskaitų teikimas, projekto įgyvendinimo viešinimas ir t.t.) numatyti atsižvelgiant į nacionaliniu lygiu keliamus reikalavimus strategijų įgyvendinimo administravimui.

Rengiant finansinį planą buvo vadovaujamasi Lietuvos kaimo plėtros 2007-2013 m. programos bei strategijų atrankos taisyklių reikalavimais strategijoje privalomai numatyti priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“ bei jai skirti ne mažiau kai 73 proc. paramos vietos projektams lėšų.

Strategijoje numatyti 2 prioritetai, 4 priemonės ir 10 veiklos sričių. Strategijos priemonės ir veiklos sritys suplanuotos taip, kad papildytų vienas kitą. Pirmajam prioritetui skirta 16,4 proc. visų vietos projektams numatomų paramos lėšų, antrajam prioritetui – 83,6 proc. visų vietos projektams numatomų paramos lėšų (šis prioritetas apima priemonę „Kaimo atnaujinimas ir plėtra“, kuriai numatyta 73,05 visų vietos projektams skirtų paramos lėšų). VVG parengtame finansiniame plane (žr. 5.2 lentelę) atsispindi skiriamų lėšų dydis vietos projektams pagal kiekvieną prioritetą ir priemonę kiekvienais metais.

Strategijos įgyvendinimo priežiūros bei vertinimo sistema apima vietos projektų atrankos procedūras bei strategijos įgyvendinimo stebėsenos organizavimą.

Vietos projektų atrankos procedūros. Vietos projektų atrankos procedūras reglamentuoja strategijų įgyvendinimo taisyklės, todėl projektų atranka bus vykdoma laikantis šių taisyklių. Vietos veiklos grupė, siekdama, kad vietos projektų atrankos procesas būtų skaidrus, o atrinkti projektai kokybiški, numatė atrenkant vietos projektų paraiškas savo kompetencijos ribose taikyti specialius, VVG teritorijai labiausiai tinkamus vietos projektų kokybės ir tinkamumo kriterijus (taip, kad būtų neprieštaraujama strategijų įgyvendinimo taisyklių nuostatoms). 

Įgyvendinimo stebėsenos organizavimas. Strategijos įgyvendinimo stebėseną  padės atlikti parengtas strategijos įgyvendinimo planas bei suplanuoti strategijos įgyvendinimo rodikliai. Strategijos planas bei įgyvendinimo rodikliai leis įvertinti strategijos įgyvendinimo pažangą -  ar įgyvendinamas vyksta pagal grafiką ir ar pasiekti tokie rezultatai, kurių buvo tikimasi. Per strategijos įgyvendinimo laikotarpį yra suplanuotas tarpinis strategijos vertinimas, kuris, esant poreikiui, leis pagrįstai pakoreguoti strategijos dokumentą.

8. Strategijos pristatymas visuomenei ir pritarimo jai organizavimas. Užbaigus konsultavimosi procesą bei atlikus paskutinius pataisymus, VVG valdyba 2009 m. vasario 26 d. pristatė pagrindines strategijos nuostatas savivaldybės Tarybai. Kadangi savivaldybė nuo pat strategijos rengimo pradžios buvo aktyvi strategijos rengimo proceso dalyvė, savivaldybės Taryba vienbalsiai pritarė pagrindinių nuostatų projektui (Priedas Nr. 26). 2009 m. kovo 27 d. buvo suorganizuotas viešas strategijos pristatymas, o rajono bendruomeninės organizacijos buvo paprašytos pritarti strategijos projektui. Bendruomenių atstovai rinkosi puikiai susipažinę su pagrindinėmis strategijos nuostatomis – informacija apie strategijos galutinį variantą buvo patalpinta rajono interneto svetainėje www.skuodas.lt, taip pat šią informaciją kiekvienam bendruomenės pirmininkui VVG išsiuntė el. paštu, prašydama supažindinti bendruomenės narius.

Už pritarimą strategijos dokumentui balsavo visi renginyje dalyvavę bendruomenių atstovai (Priedas Nr. 28).

PRIEDAI

	Eil. Nr.
	Priedo pavadinimas



	1. 
	Iniciatyvinės grupės susirinkimo protokolas, Steigimo sutartis, straipsnis.

	2. 
	Steigiamojo susirinkimo protokolas, straipsniai ir nuotraukos apie Skuodo VVG steigimą.

	3. 
	Skuodo VVG registravimo pažymėjimas.

	4. 
	VVG įstatai.

	5. 
	VVG atstovaujamos teritorijos kartoschema.  

	6. 
	Valdybos susirinkimo protokolo išrašas apie strategijos rengimo darbo grupės suformavimą.

	7. 
	VVG valdybos darbo reglamentas.

	8. 
	VVG komitetų ir darbo grupių veiklos aprašai.

	9. 
	Bendradarbiavimo sutartys su Skuodo rajono organizacijomis.

	10. 
	Partnerystės sutartys su Lietuvos ir Europos šalių VVG. 

	11. 
	Pažymėjimas apie narystę Lietuvos VVG tinkle.

	12. 
	2008 m. gegužės 7 d. ir 2009 m. kovo 5 d. visuotinių susirinkimų protokolai apie  perrinktą asociacijos valdybą, dalyvių sąrašai, VVG veiklos metinės ataskaitos, straipsniai, nuotraukos.

	13. 
	VVG valdybos narių sąrašas.

	14. 
	VVG valdybos narių CV su priedais.

	15. 
	VVG narių kompetenciją aplinkosaugos srityje patvirtinančių dokumentų kopijos.

	16. 
	VVG valdybos narių – Vilijos Vaškienės, Kazio Viršilo, Dalios Sadauskienės, Živilės Rancienės, Genovaitės Intienės – mokymo kursų baigimo pažymėjimai (programos kodas 596131007).

	17. 
	Susirinkimus su vietos gyventojais (Skuode, Mosėdyje ir Ylakiuose) dėl vietovės stiprybių ir silpnybių įrodantys dokumentai: dalyvių sąrašai, straipsniai ir nuotraukos, susitikimuose atliktos vietovės stiprybių ir silpnybių analizės medžiaga, VVG valdybos seminaro „Strategijos rengimo metodika“  protokolas su priedais, dalyvių sąrašas.

	18. 
	Vietovės stiprybių ir silpnybių analizės medžiaga: bendruomenių, atlikusių vietovės silpnybių ir stiprybių analizę, protokolų sąvadas; svarbiausių vietovės stiprybių ir silpnybių suvestinė. 

	19. 
	Vietos situacijos ir kaimo gyventojų poreikių tyrimo anketos suvestinė.

	20. 
	Vietos situacijos ir kaimo gyventojų poreikių tyrimo anketos atvirųjų klausimų atsakymų suvestinė.

	21. 
	Susitikimus su moterų ir jaunimo tikslinėmis grupėmis įrodantys dokumentai: dalyvių sąrašai, protokolai, nuotraukos.

	22. 
	Prioritetų, priemonių, veiklos sričių bei lėšų aptarimą su seniūnais, kaimų bendruomenių atstovais įrodanti medžiaga: susirinkimų protokolai, dalyvių sąrašai, straipsniai, nuotraukos.

	23. 
	Informacinius, konsultavimosi susitikimus su įvairiais suinteresuotaisiais (su Savivaldybės taryba, meru, administracija, VVG ekspertų grupe, seniūnais, kaimo bendruomenių lyderiais, ūkininkais, verslininkais, socialiniais darbuotojais, LR Žemės ūkio rūmų specialistais, Mažeikių VVG valdybos nariais) įrodantys dokumentai: protokolai, dalyvių sąrašai, straipsniai, nuotraukos.

	24. 
	VVG narių dalyvavimą strategijos rengimo procese įrodanti medžiaga: susirinkimų, susitikimų protokolai, straipsniai, nuotraukos.

	25. 
	Statistinė informacija, atspindinti  VVG teritorijos demografinę, socialinę, ekonominę situaciją, el. laikmenoje.

	26. 
	2009 m. vasario 26 d. Skuodo rajono savivaldybės tarybos sprendimas dėl pritarimo strategijai.

	27. 
	Savivaldybės administracijos pažyma apie kaimo bendruomenių skaičių VVG teritorijoje.

	28. 
	Skuodo rajono kaimo bendruomenių pritarimą strategijai įrodantys dokumentai: protokolas, dalyvių sąrašai, straipsniai, nuotraukos.

	29. 
	Kiti straipsniai apie VVG veiklą






Kulų II
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Apklausti gyventojai pagal seniūnijas
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Rūšupių


bendr.
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bendr.








Vižančių bendr.





Nausėdų bendr.





Ylakių bendr.
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VVG





Lenkimų seniūnija








Šačių


 seniūnija





  Mosėdžio seniūnija





Skuodo seniūnija





 Notėnų seniūnija





Ylakių seniūnija





Aleksandrijos seniūnija





Barstyčių seniūnija





Šauklių


bendr.





Apuolės


bendr.





Šačių


bendr.





Skuodo VVG misija:


Skleisti tarp kaimo gyventojų informaciją ir idėjas apie galimybes pasinaudoti ES parama – kaip padaryti daug gerų darbų, naudingų ne tik sau, bet ir aplinkiniams, t. y. visam kaimui, kuriame gyveni. 


Stiprinti kaimo bendruomenių ir kitų organizacijų gebėjimus rengti projektus ir juos įgyvendinti.


Skatinti kaimo gyventojų iniciatyvas, ugdyti jų verslumą ir suinteresuotumą imtis veiklos: ne tik išsaugoti senąsias tradicijas ir kultūrą, bet ir įgyvendinti novatoriškus projektus.


Kurti ir puoselėti partnerystę: telkti vietos valdžios, verslo, nevyriausybinių ir kitų organizacijų pastangas, ieškant tinkamiausių sprendimų kaimo vietovės ekonominei ir socialinei gerovei kelti.
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I PRIORITETAS. SKUODO RAJONO KAIMO VIETOVIŲ KONKURENCINGUMO STIPRINIMAS





Priemonė. Bendruomenių verslumo ugdymas, plėtojant paslaugų sferą kaimo vietovėse  


Priemonė. Bendradarbiavimo tarp rajono ekonomikos sektorių stiprinimas 











3.1. Perėjimas prie ne  žemės ūkio veiklos  





II PRIORITETAS. GYVENIMO KOKYBĖS GERINIMAS, UŽTIKRINANT RAJONO KAIMO BENDRUOMENIŲ SUTELKTUMĄ IR GYVYBINGUMĄ





2.1. Priemonė. Kaimo atnaujinimas ir plėtra


2.2 Priemonė. Kaimo gyventojų ir bendruomenių aktyvumo skatinimas,


 puoselėjant krašto savitumą 














3.2. Parama verslo kūrimui ir plėtrai














3.3. Kaimo turizmo veiklos skatinimas 











3.4. Kaimo atnaujinimas ir plėtra








Skuodo VVG 


plėtros prioritetai ir priemonės


2009 – 2015 m.








KPP


3 krypties


priemonės


2007 – 2013 m.








Vietos gyventojai ir organizacijos





Konsultavimasis





Konsultavimasis





Konsultavimasis





Konsultavimasis





Konsultavimasis





Konsultavimasis





Konsultavimasis





Skuodo VVG:


 1) Strategijos rengimas





2) Veiklos organizavimas ir tobulinimas





VVG vertybių formulavimas; strategijos rengimo darbo grupės, organizacinės struktūros  suformavimas; vidaus dokumentų parengimas; būstinės įrengimas;  projektų rengimas ir įgyvendinimas; tarpteritorinio ir tarptautinio bendradarbiavimo ryšių  mezgimas, gyventojų ir organizacijų konsultavimas 





Gyventojų poreikių analizė








SSGG  analizė





Teritorijos vizijos� 2020 m. formulavimas





Prioritetinių krypčių sąrašo sudarymas, TOWS/SWOT analizė





Prioritetų, priemonių ir veiklos sričių formulavimas





Strategijos įgyvendinimo plano parengimas





Socialinės ekonominės situacijos analizė








Strategijos pristatymas ir pritarimo dokumentui organizavimas





Skuodo VVG teritorija – klestintis kaimiškas kraštas, išsaugojęs savitumą ir tautiškas tradicijas, puoselėjantis S. Daukanto, J. Pabrėžos, A. Galdiko, J. Švedo, V. Into, I. Navidansko bei kitų garbių šio krašto žmonių kurtas ir propaguotas vertybes: graži gyvenamoji aplinka, nuolat tvarkomas ir saugomas natūralus kraštovaizdis, puoselėjama žemaičių kalba, tradicijos, papročiai ir šventės. Gyvybinga ne tik krašto dvasia, bet ir ūkis: čia stiprūs ūkininkai, išplėtoti kaimo verslai ir tradiciniai amatai. Aktyvūs bendruomenių centrai telkia vietos gyventojus kurti bendrą ateitį ir džiaugtis gyvenimu. Skuodo VVG teritorija – tai kraštas, kuris žadina jaunų žmonių norą čia gyventi ir dirbti.








SKUODO VIETOS VEIKLOS GRUPĖ


Pirmininkė – Vilija Vaškienė


Adresas: Vilniaus g. 13, LT-98112, Skuodas


Tel.: (8 440) 73 960, mob. 8 620 93 055


Faks. (8 440) 73 984 �El. p.: Vilija.vaskiene@gmail.com, Skuodovvg@gmail.com








�    Vidaus reikalų ministerijos leidinys „Euroregionai Lietuvoje“


� Visuotinio gyventojų surašymo 2001 m. duomenys, vėlesnių metų duomenys nebuvo fiksuoti).


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Apskaičiuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.


� Duomenys apie užimtų gyventojų skaičių apskrityje pateikti remiantis gyventojų užimtumo tyrimo duomenimis, o savivaldybėse – ekspertiniu vertinimu. Klaipėdos teritorinė statistikos valdyba: http://klaipedatsv.stat.gov.lt/lt/pages/uzsav 


� Tai Darbo biržoje įregistruotų darbo vietų ir besikreipiančių bedarbių skaičiaus santykis. Šaltinis – Darbo jėgos paklausos ir darbo vietų užpildymo problemų tyrimas. Darbo ir socialinių tyrimų institutas. 2006.





� Darbo jėgos paklausos ir darbo vietų užpildymo problemų tyrimas. Darbo ir socialinių tyrimų institutas. 2006.


� Skuodo rajono smulkaus ir vidutinio verslo fondo plėtros bei jo skatinimo įgyvendinimo strategijos 2007 metų programa.


� Skuodo rajono plėtros strategija (2007).


� Pagal įmonių apklausos rezultatus Lietuvos darbo birža prognozuoja, jog 2009 m. bus likviduota apie 38 tūkst. darbo vietų. Tai perpus daugiau nei 2008 m. Nors įmonės numato apie 23 tūkst. darbo vietų steigimą, darbo vietų balansas bus neigiamas. Jis prognozuojamas tiek privačiame, tiek valstybiniame sektoriuje. Prognozuojama, kad daugiau nei pusė likviduojamų vietų bus šalies pramonėje, daugiausia – aprangos ir tekstilės, medienos ir medienos dirbinių bei baldų. Statyboje bus keturis kartus daugiau likviduota darbo vietų nei įsteigta. Šios tendencijos palies su statybos sektoriumi glaudžiai susijusias kitas ūkio šakas, aprūpinančias statybos produkcija, baldais, teikusias transportavimo paslaugas. Žemės ūkiui dideli pokyčiai neprognozuojami. Sudėtingiau gali būti turintiems įsipareigojimų bankams. 


Darbo rinkos prognozė 2009. Lietuvos darbo birža 2009.


� Klaipėdos regiono 2007-2013 metų plėtros planas. Patvirtintas Klaipėdos regiono plėtros tarybos 2008 m. rugsėjo 25 d.  Nr. 6.1-6-(18.4). 


� www.skurdas.lt


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008)


� Lietuvos regionų portretas: Skuodo rajono savivaldybė. http://regionai.stat.gov.lt/start_lt.html  


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008)


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008)


� Skuodo rajono plėtros strateginis planas 2004 – 2006 metams (ir perspektyvai iki 2020 metų).


� Skuodo rajono plėtros strategija (2007).


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Ten pat.


� Pagal 2007 m. Žemės ūkio struktūros tyrimo duomenis.


� VšĮ „Ekoagros“, 2007.


� www.skuodaswelcome.lt/galery/_skuodas/informacija/marsrutai.doc


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Lietuvos regionų portretas. Klaipėdos apskritis: Aplinka. http://www.stat.gov.lt/uploads/Reg_port/start_lt.html 


� Ten pat.


� Rimgailienė Z. (2006) Akli langai be mažylių// Švietimo naujienos. Informacinis leidinys.


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Ten pat.


� Ten pat.


� AM Klaipėdos regiono aplinkos apsaugos departamentas (2005) Darbo ataskaita.


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� www.esparama.lt/en/sanglaudos_fondas/cf_projects/environment_projects/?id=61


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Skuodo rajono plėtros strateginis planas 2004 – 2006 metams (ir perspektyvai iki 2020 metų).


� Klaipėdos regiono 2007-2013 metų plėtros planas. Patvirtintas Klaipėdos regiono plėtros tarybos 2008 m. rugsėjo 25 d.  Nr. 6.1-6-(18.4).


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Skuodo rajono savivaldybės probleminės teritorijos plėtros 2007–2010 metų programa. Patvirtinta LR Vyriausybės.


2008 m. spalio 29 d. nutarimu Nr. 1160.


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Ten pat.


� Klaipėdos regiono 2007-2013 metų plėtros planas. Patvirtintas Klaipėdos regiono plėtros tarybos 2008 m. rugsėjo 25 d.  Nr. 6.1-6-(18.4)


� Lietuvos statistikos departamento duomenys.


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Skuodo rajono plėtros strategija (2007).


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Ten pat.


� Skuodo rajono plėtros strategija (2007).


� Skuodo rajono strateginis plėtros planas iki 2013 m. (2008).


� Apskaičiuota pagal Policijos departamento prie Vidaus reikalų ministerijos duomenis.
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